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INTRODUCCION

La economia mundial, se ha visto impulsada porpertara de los mercados al libre
comercio con la llamada globalizacion. Al entraremte mundo globalizado, los paises
participantes tienen la necesidad de competir cercaaos altamente desarrollados, los
cuales poseen un alto grado de innovacién tecraadgi capital humano que les
proporcionan las ventajas competitivas en difeger@mbitos de la economia. Por lo
anterior, las economias en desarrollo buscan laeraade ser competitivos a nivel
internacional, de tal manera que sus productos kumpps estandares de calidad
internacionales que les permita integrarse al nderca en consecuencia desarrollar la

economia nacional.

De cualquier forma, hay que reconocer que en lbsas afios, debido al avance de la
globalizacion de los procesos econdmicos, la dekeign de los flujos financieros
internacionales y la mayor exposicion externa de (Hferentes economias, la
competitividad ha acabado por adquirir categoripattulado universal, como si se tratase
de un requisito imprescindible para lograr el édtmnomico (Alburquerque, 1999). Los
paises asiaticos y Estados Unidos son un ejemphld @k la capacidad en abastecer los
mercados eficientemente debido a la fuerte inverselh educacion e innovacion

tecnologica, apoyados de las instituciones edusainprivadas.

La alternativa para el desarrollo econémico y cditipe de un pais radica en la creacion
de clusters estrategia que asigna al estado la creacion ddréestructura necesaria que
coadyuve al florecimiento de industrias y nichosragcado acordes a la vocaciéon de cada

region, y en coordinacion con la iniciativa privd@aentes y Martinez, 2003).

Los clusters o agrupamientos es una estrategipeynate desarrollar la agroindustria para
conseguir el crecimiento econémico en un ambieoapetitivo y por ende; lograr que los
gobernantes tomen decisiones y decidan eficientemeue proyectos necesitan

formularse.



Nuestro pais se caracteriza por una marcada depgadeconomica con los Estados
Unidos debido a la falta de diversificacion en daremia ya que los principales ingresos
pertenecen al petroleo, turismo y remesas de kiemaes que buscan empleo en el vecino
pais del norte dejando en abandono al campo mexi&endo este uno de los principales
problemas de nuestro pais, México no es capaz dausesuficiente en la produccion

alimentaria, importando de Estados Unidos casisdas productos agricolas.

El sector agropecuario contiene amplios margenea ph desarrollo de actividades
productivas que generarian ocupacion e ingresapallacion rural. Lograr este proposito
implica revertir las condiciones desfavorables aeagricultura y las areas rurales: los
efectos negativos de las politicas macroecondmiamercial; la inequitativa distribuciéon
de la tierra; la mala situacion del capital fisjcbumano; la imperfeccion de los mercados;
la desarticulacidon productiva entre los distintegatos de empresas agropecuarias, entre
otros (CEPAL, 2001).

De manera patrticular, la economia del Quintana s&desempefia principalmente en el
sector turistico por lo que es importante buscerrativas de diversificacion. Una
herramienta trascendente que se maneja dentrcedairdllo regional son los clusters, los
cuales buscan el agrupamiento de los sectores giool para enlazar los procesos
econémicos productivos que generen una mayor citiafoietd. Una de las alternativas de
diversificacion mas factibles en la entidad, segliplan estratégico de desarrollo 2000-
2025, son los agronegocios. Este concepto compiaadistintas cadenas de valor de cada
producto agricola, que inicia en la provisibn deumos hasta la industrializacién del
producto hasta llegar a los canales de comeraiabzgy distribucion existentes (Centro de
Estudios Estratégicos, 2000).

En el estado se ha identificado a la pifia comoegtos econdmico “motor” en el rubro de
los agronegocios. Este fruto identificado en lagecde fruticultura tropical, posee un alto
grado de calidad en la produccion local, sin entb#agealidad no ha sido suficiente para
detonar la competitividad en el estado. De tal &grgque surge la necesidad de buscar los

factores que encadenen los sectores productivasmejorar la productividad y buscar



oportunidades de negocios o nichos de mercado g man desarrollado en la entidad

que contribuya al desarrollo local y regional.

La elaboracion del cluster de pifia es una herramimdamental para los tres niveles de
gobierno que siempre estan en la blsqueda de alters que conduzcan al crecimiento
econdmico en el Estado. Esta metodologia de ctustera permitir reactivar la actividad

agricola (en especifico, de la pifia) y visualizaasmampliamente los problemas y
soluciones para los productos agricolas y por gargite, plantear estrategias para la

reincorporacion de las actividades agricolas ada@mia estatal.

Resultado de las consideraciones anteriores, presénte trabajo se pretende solucionar la

siguiente pregunta de investigacion:

¢, Cuales factores en el proceso de producciéon de aifiequieren una reorganizacion

que conduzca a la clusterizacion de la pifia en estado?

Para dar respuesta al argumento anterior, se pracalizar el comportamiento productivo
de la pifia, para identificar sus principales prot@ls y debilidades, ademas de la

formulaciéon de recomendaciones.

La produccién de pifia es una de las actividadeg@las mas importantes en el mundo. Su
agradable sabor y aroma, asi como su conteniddtamina A y C, la hacen altamente

demandada en los diversos mercados. Originariandérida, la pifia se ha distribuido a

diversas partes del mundo, de forma que hoy enlaiparticipacion de paises asiaticos
como Tailandia, Filipinas o Taiwan es fundamentaleeproduccion mundial de dicha fruta

(Colegio de Postgraduados, 2003).

Tailandia es el principal productor de pifia, coa participacion de alrededor del 13% en
2005, mientras que México ocupa entre el octavmweno lugar con una participacion
porcentual de 4.5% del total de la produccion maln(dRAOSTAT, 2006).



Nuestro pais ha ido incrementando la producciopifiie en los Gltimos afios, sin embargo
este crecimiento lo ha generado principalmentsteld® de Veracruz. Esto significa que no
hay una distribucion uniforme de la produccionageografia nacional. La mayor parte de
la produccion establecida en México es para consotemo y en consecuencia, muy poca
produccion se exporta.

A nivel nacional, Veracruz es el estado que prodtee cuartas partes de la produccion
total, mientras que Oaxaca y Tabasco le siguen @wceptajes con el 8 y 11%
respectivamente. Por lo que el sur — sureste del gmla regién donde se desarrolla la
produccién de pifia.

En cambio, la produccién de Quintana Roo, desadallprincipalmente en Othén P.
Blanco, se encuentra muy por debajo de la proddativnacional ya que apenas alcanza el
1% del total nacional. Obviamente, nuestro estamfospr una entidad conocida por los
servicios turisticos que ofrece, este fruto tiena oreciente demanda en el mercado local
de turismo, principalmente en Cancun y la Rivieray® Sin embargo, la insuficiente
produccién estatal no alcanza a cubrir el mercpdo)o que es importado de Sudafrica y
Tailandia.

Por consiguiente, el gobierno de Quintana Roo gsoinstituciones publicas y privadas
relacionadas con esta actividad deben implementtiategias que coadyuven a la
incorporacion de la entidad en la arena competitagional, que encaminen a una mayor
productividad, ya que el estado es considerablemefdrior al estado vecino de Veracruz,

por lo que la integracion de la cadena productsvaLenamente urgente.

Esta actividad fruticola estard condicionada anlkzorporacion de nuevas areas de
comercializacion y a la introduccion de tecnologgapunta que permita abatir costos, y a
través del valor agregado, incorporar a los pramtesta nuevas formas de organizacion e
integracion de la actividad que resulte en alianzgue les permitan llegar a nuevos
mercados y oportunidades potenciales benéficas glagasarrollo del sistema producto

(Colegio de Postgraduados, 2003).



Ante tal situacién, diversos autores respaldammipléementacién de los encadenamientos
productivos. Este enfoque de cluster va a perudhtinir las cadenas de comercializacion y
la creacion de proyectos de inversion en benefil@golos propios productores. Por lo

anterior, esta investigacion pretende exponer fprancia de los clusters en el desarrollo
regional como una herramienta fundamental paraeefar este nuevo entorno econémico,
al mismo tiempo servir de antecedente para postsriavestigaciones llevados a cabo por

alumnos que se sientan interesados por este temajgduda es de suma relevancia.

En este trabajo se plante6 cowotgetivo general determinar los factores relevantes en el
proceso de produccion de la pifia para mejorarddymcion y competitividad en Quintana

Roo a través de un cluster.

Para dar cumplimiento a lo anterior, se considEsisiguientesbjetivos particulares:

1. Definir que es un cluster y estudiar su metodologia

2. Describir el marco normativo de la formacion destdus en Quintana Roo. Su

importancia en los planes de desarrollo.

3. Analizar la produccién de pifia y su competitididanivel internacional, nacional

y local.

4. Crear y definir la cadena de valor de la pifia gauatana Roo.

5. Determinar los factores de produccion que requierejoramiento para concretar el

cluster de pifia en Quintana Roo.

Por lo tanto, se plante6 comprobar la siguidnpstesis que dio origen a este trabajo de
tesis: los factores que requieren reorganizacioelgroceso de produccidon de pifia que

conduzcan a la clusterizacion son: el capital oo, humano y tecnolégico.



Para el desarrollo de la investigacion se realiz nevision bibliogréfica y entrevistas con
las autoridades encargadas de supervisar la priédude pifia en Quintana Roo. De igual
manera el procesamiento estadistico de datos deuqumion y la aplicacion de la
metodologia del diamante de Porter. Con estasrasise busca comprender y analizar el

ambiente productivo que enfrenta la actividad @ifierediante la conformacion de clusters.

Este trabajo de investigacion se compone de cuapdtulos. ElCapitulo I, titulada
Andlisis del concepto “cluster” y su importancia €uintana Rop sefiala las distintas
definiciones del concepto “cluster” vertidas postiitos autores y la importancia de este
tema para nuestro estado. Asimismo, presenta lartemzia de las ventajas competitivas y
la metodologia utilizada para la implementacionctiesters, principalmente de Michael
Porter. Este capitulo finaliza con la importancélds clusters en los planes estatales de
desarrollo y el analisis del marco normativo qugule la aplicacion del mismo en

Quintana Roo.

El Capitulo Il denominaddnalisis de la arena competitiva de produccion de{1995-
2005) se refiere al comportamiento de la actividad m@fien los distintos ambitos:
internacional, nacional y local. En el contexto ional e internacional se analizan los
niveles de produccién, importaciones y exportagonEn el ambito nacional, se
puntualizan los principales estados productorespidi@ en México. Para el caso de
Quintana Roo, se presentan las distintas sociediesoduccion rural que agrupan a las

diversas comunidades productoras de pifia en OthBlaRco.

El Capitulo Il , se refiere aEstudio de la estructura de la cadena de valor ifia gn el
estado de Quintana Roo de 1995 — 2085 el cual se analizan los factores que inciden en
el proceso de produccion tomando como marco refererl “diamante de Porter”, asi
como el comportamiento de los precios, costos déyacion e ingresos de los productores.
Asimismo, se describe la forma actual de la cadenzalor, el cual inicia con el proceso de
siembra, cosecha y cuidados postcosecha, adenmd@slizar los insumos requeridos, las
variedades de semilla aplicadas actualmente y toxipales comercializadores en el

estado.



Finalmente, en eCapitulo IV, Identificacién y propuesta de cluster de pifia ennfauna
Rog se analizan los factores que necesitan reorgarizhajo una estructura de
agrupamientos o clusters, tales como el capitanfirero, humano y tecnolégico. Asi
también, este capitulo responde a la hip6tesis @at@alada. Ademas se explican cada uno
de los nodos que compone la integracion horizontadrtical del cluster. Por dltimo, se
analiza la competitividad a nivel nacional y lodal cluster de acuerdo al modelo de la
cadena global de valor, asi como la identificaddémichos de oportunidad en el mercado

nacional e internacional.

Este documento incluye una amplia bibliografia yastualizado anexo estadistico que
abarca los aflos 1995 — 2005, que permita continoarel analisis de esta actividad
agropecuaria y establecer bases de informacion pa@uctores, autoridades

gubernamentales y expertos en este tema.



CAPITULO |

ANALISIS DEL CONCEPTO “CLUSTER” Y SU IMPORTANCIA EN
QUINTANA ROO

En este capitulo, se analiza el concepto de ctustda importancia que el mismo puede
remitir para Quintana Roo. A través de las defories de diversos autores se pretende dar
mayor significado de la palabra cluster. Dentreestia definicion encontramos la importancia
de las ventajas competitivas y la metodologia paraonstruccion e implementacion de
clusters. La metodologia se basa principalmenteelediamante de Porter y el enfoque

sistémico.

Seguidamente, se hace una revision de la impoaaleclos clusters en los planes estatales de

desarrollo y la existencia de leyes que reguleapdicacion en nuestro estado.
1.1 Definicion de Cluster

Hoy en dia, gracias a la apertura de los mercadesnacionales se acentta la competencia
entre los paises. Esto ha generado que las ecamaniernas busquen alternativas que

encaminen a una mayor productividad y competiéigidentro de su economia.

“Para la mayoria de los economistas la competdilidignifica que los proveedores de los
productos o de los factores de produccion puedtsfazer la prueba del mercado, esto es,
gue otros compraran sus bienes o servicios en mlagh@ a un precio que cubra los costos

marginales de produccién” (Fox, 2003:4).

En el contexto de la busqueda de mejoras en elt@amila productividad y competitividad, el
desarrollo regional propone una herramienta imptetgara organizar la economia y los
elementos necesarios para conseguir su desarrallel elargo plazo a través de la
conformacion de clusters y su relativa importanpaa la eficiencia econdmica y la

productividad.



Sin embargo, el desarrollo de los clusters no $éeha iniciado sin la influencia de diversas
lineas de pensamiento econdémico, como la teoriaaddizacion y de geografia econdmica,
encadenamientos productivos, interaccion y losittistindustriales y la teoria de los clusters
industriales.

La teoria de la localizacién es una caracterigistintiva del mundo econdmico, la cual
explica la situacion de las empresas a partir sfgh@o econdmico, esto se refiere a la cercania
con las instituciones gubernamentales y educatjuasden soporte a la actividad econdémica
desempefiada. Uno de los problemas que plantearla t#e la localizacién es el determinar
cudl es el tipo de conducta que mejor explica éassibnes sobre localizacion.

El padre de las teorias econdémicas de la locafimandustrial egl economista Alfred Weber,

quien en 1909 publicé la “Teoria de la localizaciddustrial”. Esta teoria se encarga de
analizar la geografia de las empresas dedicadap@duccion de objetos materiales; por lo
gue las variables importantes son los factoresratesporte, el peso de los insumos y las

relaciones fisicas de produccion (Polése, 1998).

Esta teoria explica la situacién de la empresaisaidn del comportamiento de los insumos o
ventas, bajo los supuestos de igualdad en costgsodieiccion y tecnologias conocidas y
fijas.

“Weber afirmé que la localizacion éptima viene a@ai@ manera inequivoca por el lugar en el
gue se minimizan los costes de transporte. Si ce tiaa distincion entre materias primas (u
otros factores) ubicuas y localizadas, sélo estisias afectaran las decisiones sobre la
localizacion” (Richardson, 1986: 44).

También, “analizd explicitamente las economiasag@meracion, aunque éstas sélo son
determinantes en la seleccion de la localizacienda los dos factores locacionales mas
importantes, la orientacion hacia el transportst@gminimos de transporte) y la orientacion
hacia el trabajo (lugares con costes del factobajma reducidos) no son dominantes”
(Richardson, 1986: 46).



Un modelo famoso que plantea los problemas de a&gbwion y de interdependencia en la
localizacion es el duopolio en un mercado lineaHdéelling (1920) (Richardson, 1986: 47).
Este modelo funciona bajo los supuestos de laemdst de dos productores que venden un
producto homogéneo con sus respectivos precioss ‘tansumidores estan distribuidos
uniformemente, la demanda es inelastica y cadauotidsr compra una unidad del bien por
unidad de tiempo. Los costes de produccion sonleégua cero y cada productor tiene la
oportunidad de abastecer a todo el mercado” (Ricloar, 1986:48). El problema que resuelve
este modelo es saber cuales son las localizacigmesmaximizan los beneficios de cada

mercado.

Por su parte, Alfred Christaller, en 1935, “definida actividad comercial (lugar central)
como aquella ubicada espacialmente que brinda wwiciee a un area circular (area
complementaria), que puede cumplir una funcién airec maltiple” (Osorio y Heredia,
2006:11).

A partir de las observaciones en la distribucionlage ciudades, surgié la idea de que las
actividades economicas y las poblaciones se disgib en el espacio de manera ordenada,

para dar origen a jerarquias, redes o sistemasaslt{Rolése, 1998).

De la misma forma, Alfred Marshall reconocié la orancia de los clusters geograficos de
empresas. “Marshall observé que las empresas denigmaa industria tendian a agruparse en
la misma area geografica y que esos distritos tndles, o agrupaciones, proporcionaban
beneficio a empresas individuales, en comparactinlas empresas ubicadas en cualquier
otro lugar” (Fox, 2003:8).

Osorio y Heredia (2006:11) menciona que “Marshd#htifico tres razones diferentes a favor
de la concentracion de una actividad en un detawchoinugar. En primer lugar, gracias a la
concentracion de un elevado niumero de empresas demo en el mismo lugar, genera un
centro industrial, el cual crea un mercado conjupéma trabajadores cualificados. Este
mercado conjunto beneficia, tanto a los trabajedooeno a las empresas. En segundo lugar,

un centro industrial permite el aprovisionamiemo,una mayor variedad y a un costo inferior,
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de factores concretos necesarios al sector quemolgeto de comercio. Por ultimo, debido a
gue la informacién fluye con mas facilidad en urbé&mreducido que a lo largo de grandes
distancias, un centro industrial genera lo que Kraily denomina 6smosis tecnoldgica

(technological spillovers)”.

Marshall tiene la idea de que la concentracion rdeyctores en una localizacién particular
proporciona ventajas. Krugman (1995:49) sefiala ¢Mearshall junté la capacidad de un
mercado local grande para sostener empresas pooasicte bienes intermedios a una escala
eficiente, las ventajas de un mercado de trabajdiany los intercambios de informacion que

tienen lugar cuando empresas del mismo sectoresg€'.un

Por otro lado, Albert Hirschman (1958) en su teodenominada “Encadenamientos
productivos” establece la necesidad de reforzaestebonamientos o vinculos entre sectores
productivos. La idea de Hirschman es que el creritni econoOmico puede acelerarse
mediante la canalizacion de inversiones en actiddaque presentan fuertes efectos de

eslabonamiento hacia atras y hacia delante (badkavat forward linkages).

“Eslabonamientos hacia atrasllevan a nuevas inversiones en la capacidad ptvdude los
insumos. Significa la capacidad que tiene un sedtoarrastrar directamente a los sectores

ligados a él (compras).

Eslabonamientos hacia adelantepermiten ampliar las industrias que utilizan educto en
cuestion. La interpretacidon es que la actividadimlsector posibilita el funcionamiento de los

7

ligados a el (ventas)” (Hirschman, 1958:106).

“Una empresa crea un vinculo hacia atrds cuandesanda permite que una industria que la
provee se establezca, o por lo menos, la escat@edca minima. La definicion de Hirshman

de los vinculos hacia delante implica una inted@ca@ntre escala y tamafo del mercado”
(Krugman, 1995:21). Esto significa que debe invidu@ una industria capaz de reducir los

costes de utilizacion de su producto por parteudeckentes potenciales.
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El trabajo de Michael Porter consiste en establececentraciones geograficas de empresas,
cuya interaccién va a desencadenar la reduccidénodms de transaccion, aceleracion de

aprendizaje y el aumento de la productividad (@spiieredia, 2006).

De acuerdo con los planteamientos de Porter (1999):

» Al aumentar la densidad de relaciones intersedesrique se produce en un cluster éste
seria mas competitivo.

e Cuando un cluster ha demostrado tener clara vewtajapetitiva en el mercado, se
recomienda concentrar sobre él los esfuerzos pi@iléca industrial y la cooperacién entre

empresas.

De este modo, tenemos que Porter y Hirschman c@na@n que deben canalizarse esfuerzos
hacia aquellos clusters, o bien hacia aquellososetmas encadenados, que han sido

identificados como competitivos y claves para skdello econdmico de una region.

Todas las aportaciones anteriores, han permitidesatmlar un nuevo modelo de una
economia espacial desarrollado por Krugman. Segta autor, un nuevo desarrollo a los
enfoques de las teorias de localizacion y de ngewsrafia econdmica (NGE), referidos

principalmente a tres aspectos:

1. La utilizacién de modelos con rendimientos de escedcientes y competencia imperfecta
para explicar los patrones de aglomeracion
2. Una mejor comprension de los factores determinatgesomercio internacional

La integracion de los diversos enfoques anterienasn solo marco tedrico coherente.
Osorio y Heredia (2006) afirman que este nuevo toockea una verdadera teoria general de
la nueva economia espacial de nuestros tiemposyigqone a complementar y actualizar las

teorias anteriores.

El enfoque utilizado por Krugman, se basa en ‘flesstde dimensiones del analisis de cluster

gue permitan clasificar los estudios de clustergcigar el concepto de cluster: i) tipo de
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relacion (interdependencia o similitud) entre erspseo sectores; ii) tipo de flujos (de
productos o de conocimientos); iii) nivel de andligmicro, meso o macro); iv) limites
espaciales del cluster (nacional, regional o Ipgal)) organizaciones e instituciones tomados

en consideracion” (Osorio y Heredia, 2006:20).

Por lo anterior, el término cluster se ha ido impatando en afios recientes como parte de las
estrategias de algunos estados para orientar airdiés de los sectores atrasados, pero que
cuentan con los recursos necesarios para consagurrogreso significativo en el entorno

econémico.

Un cluster engloba la interaccion de recursos hasyaecnoldgicos y financieros en una red

de comunicacion entre los actores que participagl eluster.

Para Michael Porter, los cumulos (clusters, enésjgbon: “concentraciones geogréficas de
empresas interconectadas, suministradores espadiadi, proveedores de servicios, empresas
de sectores afines e instituciones conexas queitaympero que también cooperan” (Porter,
1999:203).

“La cadena de valor disgrega a las empresas eactividades estratégicas relevantes para
comprender el comportamiento de los costos y laatés de diferenciaciones existentes y
potenciales. Una empresa obtiene la ventaja cotiveetiesempefiando estas actividades

estratégicamente importantes mas baratas o megosugucompetidores” (Porter, 1997: 51).

Para identificar los elementos que integran unutdres necesario comenzar con una gran
empresa 0 concentracion de empresas similareseywalndos niveles superiores e inferiores
de la cadena vertical de empresas e institucidressiguiente etapa consiste en observar
horizontalmente para identificar los sectores casap por canales similares o que producen
bienes o servicios similares. Después de ideatifigs empresas, es necesario observar qué
instituciones le proporcionan los conocimientoscntdogias, informacion, capital o

infraestructuras especializadas, y en qué orgasisestan integrados sus miembros.
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Finalmente, identificar los 6rganos de la admiatn y otras instituciones que influyan en

los componentes del cluster (Porter, 1999).

Por consiguiente, para establecer un cluster elafoantal integrar vertical y horizontalmente
a distintas empresas. La integracion horizontalluygc los productores de bienes
complementarios y empresas de industrias relacapdr uso de habilidades, tecnologias o

insumos comunes.

La integracionvertical es una combinacién de la produccion, ithstion y otros procesos
econdmicos, tecnolégicamente diferenciados demtosiconfines de una empresa individual
(Porter, 2001:307). Incluyen organizaciones de eoli y académicas que ofrecen

capacitacion, informacion, investigacion y apoymtéo.

Michael Porter sefiala que es necesario hacer @mifidacion de clusters ya establecidos y
sus potenciales, asi como identificar los encademdas intersectoriales para tener

conocimiento del grado de interrelacion existenteegos diversos sectores.

Fuentes y Martinez (2002:14) establecen que: #atiticacion de clusters y encadenamientos

intersectoriales puede hacerse utilizando dos um&ntos complementarios:

1. Quantitativamente. ldentificando la proporcion de concentracioneday relaciones
comprador-oferente a través de modelos interindledr articulaciones verticales y

horizontales.

2. Cualitativamente Mediante entrevistas a los representantes deni@gsesas clave en los

clusters”.

Dentro de los beneficios de implantar una estratdgiclusters estan:
* Mejor acceso a materias primas y flexibilidad egdios, tiempos de entrega,
surtido, calidad, entre otros.

» Acceso a informacion especializada a través deelasiones grupales.
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* Mercadeo conjunto.

* Rivalidad local y presién competitiva.

* Innovacién a través de obtener informacion de nsiewmwercados y avances
tecnologicos.

* Productos complementarios.

 Posicionamiento de las areas de un pais o region

» Acceso a mejor mano de obra y personal especializad

» Acceso a bienes y servicios publicos

» Potencial desarrollo constante de nuevas empresaédeiqomiso Fomento
Econdmico Quintana Roo 2025 ,2004).

“Este tipo de concentraciones incluye proveedoesgumos criticos — como componentes,
maquinaria y servicios- y de infraestructura esgdeeida. Es comun que incluyan ademas a
fabricantes de productos complementarios y empmgsasoperan en industrias relacionadas
por sus habilidades, tecnologias e insumos comyAdsirado, 2004: 165).

Las instituciones gubernamentales y no gubernamesntaomo universidades, centros de
investigacion y capacitacion, asociaciones civilesnpan parte de los clusters, como apoyo a

la cadena de valor.

“Por esta via no sélo se fomenta la competitivighet, medio del enriquecimiento del entorno
y de los sectores tradicionales, sino que se i a la diversificacion del tejido productivo
y a la ampliacion del conocimiento a través de vatddes susceptibles de impulsar
trayectorias inéditas de desarrollo basadas entehpial y ventajas competitivas” (Fuentes y
Martinez, 2002:39).

Para Bianchi (1996), una estrategia orientada aardello de la especializacion y
complementariedad de las PYMES, dentro de acuesdoaglomeraciones (Clusters)
territoriales resulta decisiva. Este autor ejenyaliel caso de las aglomeraciones de pequefias
empresas en Europa dentro de las cuales se lleahala competitividad empresarial. Por
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tanto la implementacion de los cluster de pequeaitdadades econdmicas ha sido una

herramienta fundamental en el desarrollo region&w@opa.

“Un cluster es, entonces, una agrupacion de ageu@sdémicos que participan en forma
directa (cadena productiva) o indirectamente (itrthssconexas) en la creacién de productos

finales. Los clusters son un auténtico trampolicatapetitividad por las siguientes razones:

e Dinamizan la productividad, dado que logran mersadts eficientes para todos los
agentes de cada uno de los clusters.

» Satisfacen mejor las necesidades de los clientescqnforman el centro de la ventaja
competitiva, dado que estan organizadas alredezlolightes y usos finales.

» Son verdaderos polos de innovacion, por la extrevadidad registrada en algunas areas,

y en otras, por la cooperacion que demuestran”aialio, 2004:169).

Fuentes y Martinez (2003:28) menciona que Jacolo® Wan proponen tres tipos de
definiciones relacionadas al concepto Cluster:

“Cluster Regional: de industrias especialmente entradas.
Cluster Sectorial: de Sectores o grupos de Sectores

Cluster de Cadenas o Redes: de cadenas de vdiopeduccion”.

Estas definiciones de cluster tienen dos enfoqriesipales:

1. El enfoque de cluster basado en similitud Este considera que las empresas se agrupan
en clusters debido a la necesidad que tienen dentac condiciones similares en los

mercados, proveedores e instituciones.

Un ejemplo de cluster basado en similitud es eteturegional, considerado como una simple
aglomeracion de las actividades econdmicas (plantaductivas) en un momento y espacio
geogréafico especifico. Los pioneros del enfoqueaeisp de clusters, Alfred Marshall y Paul

Krugman utilizan el concepto de economias extefpessencia de proveedores de materia
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prima y componentes, maquinaria nueva o de segoraie, presencia de un mercado de
trabajo calificado, etc.) para establecer las yastde localizacion. Sin embargo, el problema

con este enfoque es el contraste entre la escalaster regional y su mercado relevante.

2. El enfoque basado en la interdependenciaComo su nombre lo indica, la principal
razén por la que se agrupan las empresas es poeckesidad reciproca, es decir, son

interdependientes, por lo que comparten informaeigmovacion tecnolégica.

Fuentes y Martinez (2003) sefialan que Lafay y Montgjemplifican el enfoque de clusters

basado en interdependencia mediante cadenas de Esllos investigadores franceses parten
del supuesto de que las empresas no operan s@liadtadas y se centran en las relaciones
proveedor —usuario (cliente), siendo los primeossdferentes de bienes, servicios, tecnologia,

conocimientos, u oferentes de cualquier otro tipo.

En el contexto regional el enfoque basado en kErdependencia de las empresas es el mas
viable, dado el caracter endogeno de la teoriaddsarrollo regional, donde se busca la
integracion productiva de todos los sectores ecaasentro de las regiones. En este tipo de
enfoque la caracteristica principal es la valomcydandlisis de las cadenas de valor del

producto.

Para el funcionamiento y desarrollo de los clustessnecesario seguir las siguientes reglas

béasicas:

1. Identificacion de los Clusters existentes y poterales, de sus fortalezas y debilidades.-
Para encontrar las posibles actividades productiyas pueden ser potencialmente
competitivas, por lo consiguiente aterrizar endasolidacién de un cluster, es necesario
analizar sus fortalezas y debilidades para evdmmrcaracteristicas vy llevar a cabo

politicas de incentivos al sector.
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2. Seleccion de las politicas de acuerdo con su impactesperado del cluster.Son las
politicas que el gobierno implementard de acuertlis aesultados que el sector publico

espera.

3. Priorizacién de la accion sobre los puntos estratémps del mismo (perspectiva de
rama, no de sector).- Jerarquizar las acciones encaminadas a dar wismp una rama

determinada del sector (Fuentes y Martinez, 2002).

En base a los argumentos anteriores, Alvarado (260 admite que Joseph Ramos concibe
al cluster como “una concentracion sectorial y/ogyéfica de empresas en las mismas
actividades o en actividades estrechamente relad#as) con importantes economias externas
y acumulativas, de aglomeracion y especializacide productores, proveedores, y mano de
obra especializada, de servicios anexos especificesctor-, con la posibilidad de accion

conjunta en busqueda de la eficiencia colectiva”.

Ahora bien, para iniciar el proceso de clusteriaa@n cualquier sector econémico, debemos
identificar un elemento necesario para el desarradé una economia equilibrada y

competitivailLas ventajas competitivas

“La ventaja competitiva se deriva de la forma ea [ empresas se organizan y llevan a cabo
actividades discretas. Las empresas crean vala gpas compradores por medio de la
realizacion de estas actividades. El valor definitjue crea una empresa se mide por el precio

gue los compradores estan dispuestos a pagar pooducto o servicio” (Porter 1991,72).

La ventaja competitiva es de suma importancia detdr las regiones. Los sectores que son
mas competitivos son los que se encuentran megalizados dentro de la misma region,

tienen mejores recursos naturales y los costosdsgdorte son menores.

Un factor que favorece a que una region sea mapetitima que otra es el apoyo sistematico
por parte del gobierno, la manera en que estersmilei con los sectores productivos y le

proporcione mayor inversion sera un determinantsudeompetitividad siempre y cuando, el
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sector que se apoye tenga las caracteristicas iagasppara detonar la economia, como

capital humano altamente calificado, inversionaaey técnicas de produccion actuales.

La estrategia competitiva en cualquier sector bat@da en cinco fuerzas basicas que son: la
entrada de nuevos competidores, la amenaza deusasstiel poder de negociacion de los
compradores, el poder de negociacion de los pdoves y la rivalidad entre los

competidores existentes (Ver esquema 1).

ESQUEMA 1. LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS QUE INFLXEN EN LA FORMACION DE UNA
ESTRATEGIA.

Competidores
Potenciales

Amenaza de nuevos ingresos al
sector

\ 4

Poder de negociacion d :
proveedores Competidores en el | Poder de negociacion
sector industrial de compradores
Proveedore: I > \ O & < Compradores
Rivalidad entre los
competidores

A

Amenaza de productos o
servicios sustitutos

Sustitutos

FUENTE: Porter (1997).

Para Porter estas cinco fuerzas son los deterremaidl monto de las utilidades que se
pueden obtener en un sector determinado, debidoeacgda una de las fuerzas tiene

influencias en las variables del mercado.

Por ejemplo el poder del comprador influye en eehde los precios del bien, de los costos y

de la inversion ya que algunos exigen productamnalgor calidad y por lo tanto de costos mas
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elevados para la empresa, por otro lado, el coropradede influir en los precios cuando

existen mercados de productos sustitutos.

Para la empresa es primordial el poder de negdciaie los proveedores ya que de éstos
depende el costo de las materias primas Yy denksmos a utilizar en el proceso de la

produccion.

La fuerza de la rivalidad entre las empresas dgbses importante ya que estas rivalidades

influyen en los precios y en la mercadotecnia dedlpcto.

La amenaza de entrada al mismo sector por partérde empresas también repercute en el
nivel de los precios del producto, debido a quiiégza de la oferta y la demanda hacen que
los precios bajen hasta un limite, lo cual tamipédria desanimar a otros inversionistas a

entrar al mismo mercado ( Porter,1997).

De esta manera, el poder de cada una de las fuexapetitivas, determinara las
caracteristicas econdémicas y técnicas del sectorer8bargo, a pesar de la estabilidad que
puede tener el sector industrial, se pueden pia@sefactos positivos 0 negativos debido a los

cambios estructurales al evolucionar la indusifier squema 2).

ESQUEMA 2. TRES ESTRATEGIAS GENERICAS PARA DETERMAR LA COMPETENCIA DE UN

SECTOR.
VENTAJA COMPETITIVA
Costo mas bajo Difefi@ni®n
Objetivo amplio Liderazgo en costo Diferenciacion
PANORAMA
COMPETITIVO Enfoque de costo Enfoque de diferenciaci6n
Objetivo limitado

FUENTE: Porter (1997).
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Las ventajas competitivas basicas se combinan establecer una tercera: el enfoque.

Entonces las ventajas competitivas ahora son lideran costo, diferenciacion y enfoque:

» Liderazgo en costo Este tipo de ventaja se basa en el menor costb gue una empresa
puede producir un producto especifico, sin embdaigempresa no puede dejar de lado la
diferenciacion del producto, si éste no es conadtede buena calidad, la empresa tendra que
bajar sus precios muy por debajo del promedio dekcatdo y por lo tanto sus ganancias se

veran reducidas.

» Diferenciacion: se basa en un producto diferenciado a las dem@sesas del mismo
ramo. La diferenciacion puede fundamentarse @noglucto mismo, el sistema de entrega, el
enfoque de mercadotecnia, etc. Por lo tanto la esappuede ofrecer el producto a un precio

superior que sus competidores.

» Enfoque o alta segmentacidresta estrategia se basa en que la empresa sa detlibrir

las necesidades especificas de un determinada,sg&teea en producir a costos mas bajos
gue sus competidores o bien proporcionar produtias diferenciados. Por ejemplo cuando
una empresa elige un foco de atencion de una @oblaspecifica, su objetivo es el de
satisfacer esa necesidad de manera que sea eleimgtoramo o que pueda obtener costos de

produccion mas bajos.

Las estrategias para lograr la competitividad déperde la estructura y la posiciéon de la
empresa en el espacio, la forma en que se encuecatezada en el sector y factores como el
desarrollo de sus recursos humanos, financieroscgotogicos y su relacion con otras

empresas.

De acuerdo con Herrera (2006), competitividad §igmi en términos generales, la capacidad
de ingresar a un mercado y tomar posiciones (“pomwcse”) en €él. Es necesario poseer algun
tipo de ventaja sobre los competidores potenciaeérminos de precio, calidad, cantidad,

oportunidad, presentacion, empaque, condicionestiega y financiacion.
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“La competitividad esta fundamentada a través dealmlad de los factores especializados,
entre los que se destacan: capacidad de investiggcde adaptacion tecnoldgica, capital
humano con capacitacion agricola especializadgiataocial, infraestructura especializada
y sistema de logistica que minimice costos de pamacion, tiempos de entrega y perdidas
poscosecha reducidos, mercados de capitales adscpadh financiar proyectos agricolas y

agroindustriales y alta cobertura de serviciosipablde apoyo” (Alvarado; 2004: 173).

En este sentido Alburquerque (1999), menciona guminpetitividad y la cooperacion entre

las empresas no deben considerarse como términestop sino mas bien deben ser parte de
la dindmica economica entre los empresarios paatites. De hecho las empresas que se
caracterizan por ser mas eficientes tienen muy aae la cooperacién entre las mismas es

trascendental para lograr el desarrollo y compétdd de su sector.

La relacion que debe existir entre las empresacgoi®rman un cluster es de competencia,
cooperacion, confianza, coordinacion y persevesapara lograr una interconexion exitosa

entre ellas.

Asimismo este autor menciona que si bien es cique la competitividad es de vital
importancia para lograr altas utilidades dentréadedustria, también es necesario considerar
otros aspectos como los problemas sociales, mditiambientales. Y es en este punto donde
el sector publico debe ser el mediador para aleaizguilibrio entre las fuerzas del mercado
y el bienestar de la sociedad.

Finalmente, aquellas empresas que logran mantaneeritaja competitiva de determinado
sector, ademas de detectar una nueva necesidddmaraado o el potencial de una nueva

tecnologia, son las primeras y las mas agresivas@otarlo (Porter, 1991).
1.2 Metodologia de la formacién de Clusters.

La metodologia para el desarrollo de clusters istgpo, identificar las ventajas competitivas
en una determinada localidad o region y los fastapge le dan sustento; en este analisis

debemos descubrir las relaciones de la region tomeecado que se pretende atender.
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Segundo, debemos estudiar los factores que podbiastituir las ventajas competitivas tales
como la mano de obra disponible y sus habilidaldsstecnologias en uso y el acceso a los
ultimos hallazgos o las tecnologias de punta; @ st a la informacion, los recursos naturales

disponibles, etcétera.

“Definidas las ventajas competitivas que nos vaeranitir tener un acceso exitoso al mercado
y los factores que las crean, necesitamos estetljproceso econdémico prevaleciente en la
localidad, analizando el papel del sector privadgapnizado, con sus camaras y asociaciones,
el papel desempefiado por el gobierno en sus diésramveles y también el del sector
académico, de los institutos de investigacioncasio de los laboratorios para la certificacion
y otras instancias semejantes, de tal manera qu@mms orientar todas estas fuerzas para
incrementar la potencialidad de las ventajas coithset.

El siguiente paso consiste en la generacion deoswgnculos para lograr relaciones, y nuevas
formas para obtener la colaboracidon -entre empr@sasdos los tamafios y caracteristicas-
para bajar los costos, aumentar la productividextrementar el valor afiadido de las cadenas

productivas, estimulando la innovacion y la cradad” (Ardavin, 2003:22).

Para hacer un encadenamiento productivo, es necesaeonocer la fortaleza de cada sector
para luego identificar las empresas o integranéegéld/ poder asignar participaciones en el
desarrollo del mismo. Esta identificacion de fatals y de niveles de competitividad debera
estar siempre muy relacionado a un espacio geogrdfue por sus caracteristicas es

imprescindible para el desarrollo de ese sectqaeticular.
Ahora bien, después de describir la metodologiarimnt existe una metodologia la cual
plantea una distinciéon entre los actores que compaom cluster a partir de las caracteristicas

y la potencialidad en el sector agricola.

Es esencial aplicar esta metodologia a nuestro, tggnque a partir de este se visualizara las

condiciones agricolas, organizativas, comercialiésigas.
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El Instituto Tecnoldgico de Monterrey, maneja lgugnte metodologia para la formacion de

Clusters:

1)

2)

3)

4)

5)

Andlisis de factibilidad econémica: se refiere atoeno econdmico que prevalece en el
sector economico a analizar y el manejo de lagimglas entre proveedores de insumos,
competidores, comercializadores y consumidores.tdDesuerte, que se pueda lograr
visualizar la factibilidad econémica, en este casbsector pifiero.

Andlisis de factibilidad técnica: encontrar lostéaes viables en el proceso productivo y
organizativo que compone el sector agroaliment&sto indica, como se han formado las
relaciones comerciales y creacion de empresasrade@s, que den por resultado, la
cooperacion e integracion de los productores de. pifi

Andlisis factibilidad organizativa: significa la ddtificacion de organismos de apoyo
publico y privado, que potencializan la implemeniacde clusters y el impulso del
desarrollo agricola. Mas que nada, el apoyo québiiegla a este sistema producto en
cuanto a otorgamiento de créditos o creacion dacfidnisos que brinden garantias para
dar soporte a las sociedades de produccion rural.

Propuesta inicial de cluster: consiste en inclog dgentes econémicos que participan en
forma directa e indirectamente en la cadena produdDespués se emite la convocatoria
para hallar los integrantes de cada uno de los shquoticipantes y se inicia la

implementacion del Cluster.

Finalmente, se facilita la integracion de la cademaluctiva para alcanzar las metas en un
determinado plazo.

A patrtir de lo anterior, es elemental identifioas hodos que proporcionen valor agregado a la

cadena productiva. Estos nodos poseen distintagpietaciones: grado de competitividad,

nodos detonantes con competitividad mundial, osyaos de apoyo a la cadena, y

oportunidades de negocio que no existan en el merca
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A continuacion se muestra la tipologia utilizadaapel manejo de nodos que componen el
cluster:

ESQUEMA 3. TIPOLOGIA DE NODOS QUE CONFORMA UN CLUSR

OB D DO

Oportunidad Nodo con grado de Nodo detonante Nodo detonante con ~ Organismos de Apoyo a la
: Competitividad mundial. grado de CompetitividadCaden
de Negocio mundial

Fuente: Instituto Tecnolégico de Monterrey. Competitividdel Clusters Econdmicos. Programa Pymes.

Utilizando esta simbologia se resaltan aquello®saggie son detonantes y que cuenten con un
grado de competitividad internacional. Este pasopermite analizar la arena competitiva en
el cual se desenvuelven los actores del clustdinyensionar la red de valor en su situacion
actual. Esto nos permite conocer las entradas (@gigma, servicios, tecnologia, insumos
para todos los actores de la red de valor), progesadidas, asi como las entidades de apoyo
(detonantes del valor), que limitan el marco dakw@r (Instituto Tecnologico de Monterrey,
2006).

1.2.1. Determinantes de la competitividad sistémica

La competitividad sistémica se refiere a cuatro pomentes esenciales dentro de la economia.
Al igual que el diamante de Porter, es vital paremrder la competitividad de las empresas

dentro de un entorno econémico.

Este enfoque presenta cuatro niveles que son tablesidos para buscar la competitividad.

Estos son el nivel micro, el nivel meso, el niwelcro y meta.

En el nivel micro se busca que las empresas seapetitivas, que se logre las articulaciones
productivas para que los sectores microeconomeas sficientes y competitivos, a traves de
mejoras en las tecnologias usadas en la produckiéoapacitacion de sus empleados y
administrativos. En este nivel la organizacion @gldo productivo debe ser la base de la

productividad. Todas las ramas deben permane@aioabhdas dentro de la misma estructura
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productiva, sectorial y territorial. El nivel micres uno de los mas importantes dentro del
desarrollo, ya que en él se pueden observar derenditecta como se encuentra la economia

de un pais determinado.

“En este nivel, las ventajas competitivas resuttana introduccion de nuevas tecnologias y
arreglos organizacionales de las empresas voldatas el incremento de la productividad,
flexibilidad, calidad y velocidad de reaccion. Taémbtienden al perfeccionamiento de la
articulaciéon con la red de proveedores y de distiiin, de manera de propiciar una eficiencia
colectiva, objetivo principal de los estudios deetuster” (Cunha y Aricd, 2001:27).

El siguiente es el meso nivel; este se considemnaocel espacio en el que las empresas
interactian para desarrollar sus productos y establos mecanismos de competitividad entre
ellas. Es decir es el marco social e institucioregllatorio en el que se desenvuelven. Es el
entorno en el que el desarrollo regional es unactaristica fundamental en los procesos de
intercambio econdémico. Es toda la infraestructaracceso a la informacion, los sistemas de

distribucion y comercializacion de los productdag/fuentes de financiamiento disponibles.

El siguiente, es el macro nivel. En este nivel etraonos la implementacion de las politicas
gue le dan estabilidad econdmica a un pais, comola® politicas monetarias, fiscales,

cambiarias, las politicas institucionales de selguaripublica, el marco legal, entre otros. Este
nivel es uno de los mas destacados debido a lariamwia de la estabilidad econdmica, ya
gue a través de esta se pueden alcanzar niveleseatsion directa a los sectores que asi lo
requieran. Sin embargo la estabilidad macroecor@dmic es suficiente para obtener la
competitividad y productividad en la economia, asdispensable crear politicas desde

perspectivas micro y mesoeconomicas.

Por dltimo tenemos la meta nivel, en este encomtsatos valores socioculturales, la
educacion, instituciones que permitan el pactoasgcia gobernabilidad, la capacidad para
formular proyectos estratégicos de gran envergadunacionales para el largo plazo y la

cohesion social (Ardavin, 2003).
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1.2.2. Diamante de Porter

El diamante de Porter es un sistema que determiaatampetitividad de una industria en

particular en cualquier pais a partir de la intei@t existente entre las cuatro determinantes:

Condiciones de la demanda, de los factores, indastie apoyo relacionadas y estrategia y

estructura firmes.

ESQUEMA 4. DIAMANTE DE LA COMPETITIVIDAD NACIONAL.

/

Condiciones de
los Factores +—

(Insumoé

. Presencia de insumos
especializados de alta calidad,
dlspombles a las empresas

Recursos humanos
Recursos de capital
Infraestructura fisica
Infraestructura
administrativa
Infraestructura de
informacién
Infraestructura cientifica y
tecnoldgica

Recursos natural

Contexto para una Estrategia Firme

N\

y Rivalidad

Un contexto local y reglas que
estimulen la inversion y el
mejoramiento sostenido — ej.
proteccion de la propiedad
intelectual

Competencia abierta y
vigorosa entre rivales
localmente establecid

Industrias
Relacionadas y
de Apoyo

v

Acceso a abastecedores
capaces, localmente
establecidos

Presencia delusterings en
vez de industrias aisladas

:

—>

El ambiente microeconémico del negocio esta foonzal una diversidad de habilidades,
conocimientos, reglas, politicas, industrias deyaginstituciones rodeando la competencia.

Condiciones
dela
Demanda

Un nucleo de clientes locales
sofisticados y exigentes
Necesidades de los clientes
locales que se anticipan a las
de cualquier otro lado
Demanda local inusual en
segmentos especializados
que pueden ser atendidos
nacional y globalmente

Fuente: Michael Porter (1990), James Fox (2003).

Condiciones de los factores Son los insumos necesarios para competir emjaiealsector,

tales como mano de obra, tierra cultivable, recursturales, capital e infraestructura. Segun

la teoria de Porter, las naciones estan dotadadiferentes cantidades de factores. Los
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factores mas importantes para la creacion de aEntpmpetitivas en la mayoria de los
sectores, especialmente en los sectores mas \i@ias! crecimiento de la productividad son
aquellos que se crean dentro de la nacidon medmotesos que difieren de unas a otras
naciones y entre los sectores de éstas.

Es por ellos que la dotacién de los factores yssud@ es importante para encontrar aquellos
factores claves que liberarian el crecimiento ndéo ste ventajas comparativas sino

competitivas.

Ahora bien, para las empresas en el sector de] &gannegable que factores como suelo, sol
y clima son méas importantes que en la manufache@ no son todo, e inclusive a veces la

abundancia de los recursos naturales conduce @émtiesio” (Ickis, 2002:1).

Las condiciones de los factores son importantels @ompetitividad, ya que los factores de

produccién en toda economia deben ser eficientasdederminar la productividad del sector.

Condiciones de la demanda Sefala que el segundo determinante genérico laon

condiciones de la demanda interior para el prodactervicio del sector. Tiene tres atributos
gue son significativos: la composicion de la denaandterior o la naturaleza de las
necesidades del comprador, la magnitud y pautasréeimiento de la demanda interior y los
mecanismos mediante los cuales se transmiten andosados extranjeros las preferencias

domésticas de la nacion.

“En lo que hace a la agricultura y los alimentagjedlas industrias regidas por estandares de
calidad muy exigentes, por clientes que exigen mdiy@rsidad, y estructuradas sobre la base
de una segmentacion de mercados y productos devaltio agregado, son las que poseen
mejores ventajas” (Alvarado; 2004:174).

Sectores afines y de apoyoEs la presencia de sectores, proveedores asg@onexos que

sean competitivos.
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Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa Es el contexto en el que se crean,
organizan y gestionan las empresas, asi comousateta de la rivalidad interior.

Estos determinantes conforman lo que se conoce arfibiamante de Porter”. Estos
cuatro determinantes estdn mutuamente relacionglosie se necesitan unos de otros para

desarrollar las ventajas competitivas.

Después de explicar ampliamente los elementos gpfercna el diamante de Porter, ahora se
adaptaran estas caracteristicas a la actividadgpéieQuintana Roo. Tal como se muestra en
el esquema 5, esta actividad fruticola es pocoyatoc debido a la ineficiencia de los
factores productivos, tales como carencia de tegial sistemas de produccion
rudimentarios, nula industrializacién del produdtajos rendimientos, recursos econdomicos

insuficientes, entre otros.
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ESQUEMA 5. LA APLICACION DEL DIAMANTE DE PORTER A A PRODUCCION DE PINA EN

QUINTANA ROO.

Condiciones de los Factores

RECURSOS FINANCIEROS
« Apoyos del Sector Gobierno son
tardios.

* Elacceso a Créditos y Estimulos
Econémicos son limitados.

Estrategia, Estructura Y Rivalidad De
Las Empresas

Ventajas Competitivas nulas comparad

con otros estados.

Ausencia de Innovacién Tecnol6gica en ¢!
sector Agricola (Pifia).

\ 4
RECURSOS TECNOLOGICOS Falta de capacidad organizativa de Igs -
. Ausencia de Tecnologia instituciones publicas y privadas. Condiciones de la Demanda
Maquinaria especializada en € C =
ramo. La Demanda de Pifia en el sector turisti¢o 0onsumo en Fresco.
es amplia. Alta C tencia de otros Estados
RECURSOS HUMANOS a Competencia de otros Estadod
A (Veracruz y Oaxaca)
: 23;:";:%39:%“3323250" bajos P No se cubre el Mercado Turistico
: N (Cancun, Playa del Carmen)
: ﬁ]ﬁ?;‘gs de Proyectos de y Baja productividad a nivel Naciona
) Sectores Afines y de Apoyo y Mundial.
* Asistencia Técnica Nula. Baja coordinaciéon del Sector Abastecimiento del Producto e
Gubernamental (Estatal y Federal). Hoteles y Restaurantes de lop
INFRAESTRUCTURA Centros Turisticos de Quintan
« Infraestructura Eisica baia No existen cadenas de Comercializacion Roo.
Carreteras J bien definidas por las empresas
( ) comercializadoras.
PRODUCCION Aplicacion deficiente de proyectos
generados por instituciones de
. Abastgcedores de Insumos Investigacion.
insuficientes.
. ) Ineficiencia y en la asignacion de Apoyog
* Nulo Desarrollo industrial del por parte del Gobierno.
Producto
. Enlgges de Comercializaciéon Gobierno
Deficientes. <

Ealta da ranaritaridn acnarializ an al

Fuente: Elaboracién propia en base a la aplicaciéon dexeistas a productores de pifia y representantes
gubernamentales en Quintana Roo, 2006.

Mas adelante, se analizara cada uno de los detartemde la ventaja competitiva nacional de
manera mas descriptiva, de acuerdo a las condgigne actualmente imperan en Quintana
Roo.

1.3 Importancia de los Clusters en los planes de Barollo.
La implementacion de clusters en nuestro estadaisanmportante herramienta para planear

y eficientar las politicas creadas por el gobiewire los planes de desarrollo de Quintana

Roo que han incluido a los clusters, se encuehptae estatal de desarrollo, plan gran vision

30



2000 — 2025 y estudios referentes a los principalet®res de desarrollo econémico creados

por la iniciativa privada para el gobierno.

1.3.1 Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011

Para apoyar a la formacién de clusters en la ahtida necesaria la planeacion directa del
sector publico. Sin embargo, en el Plan Estatddearrollo 2005-2011 no se encuentran de
manera normativa la formacién de clusters perotexada una planeacion que engloba los
procesos para integrar cadenas productivas quenselen con el sector turistico y en
consecuencia, generar empleos y suministrar biesesvicios a este sector.

En este plan, se pretende apoyar a los agricultoteasvés de instrumentos financieros que
logren reactivar el sector agropecuario, asi cangldboracion de proyectos estratégicos que
aporten rentabilidad y potencialidad al mismo. Asimo, se pretenden plantear acuerdos con
el sector bancario para expandir estos servicioEipalmente en zonas rurales que asi lo

requieran.

Se plantean siete estrategias asociadas al ingemgivdichas oportunidades de negocios, las

cuales estan encaminadas a la formacion de chpitaéno y tecnologia.

Una de las estrategias mas significativas es elefidon de la innovacién, el desarrollo
tecnologico y la creacion de capital intelectuakggmplementar una cultura emprendedora en

el estado, que es la base para el fortalecimiegitdasarrollo regional.

Se propone un desarrollo integral para la entidadiamte la consolidaciéon de los nichos de
mercado dentro de los cuales se encuentran losegoios que en este caso, son de vital

importancia para la formacion de los clusters adg; como la pifia.
La consolidacion de los agronegocios no se hadiogporque la produccidén agropecuaria se

ha sustentado en microempresas de tipo familiadgeaprovechan las ventajas de economias

de escala y de alcance. Asimismo, los productosiedraja calidad y los costos unitarios son
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muy altos debido a la falta de competitividad moescasez de tecnologia y capital humano

especializado en dichas actividades econémicas.

Las estrategias que propone el Plan Estatal derioés®005-2011, son:

Modernizacion del marco juridico de la actividad agopecuaria. Fortalecer el marco legal
gue regula la actividad agropecuaria del Estada\a$ del fortalecimiento de instituciones

encargadas de vincular las acciones con lasidades de los productores.

Consolidacion de las redes de valor Fortalecer los sistemas producto para consolatar

redes de valor y las cadenas productivas.

Fortalecimiento de la infraestructura del sector agopecuario.- Ampliar y fortalecer la

infraestructura fisica que requiere el sector agroprio para ser competitivo.

Apoyo a la comercializacion de la produccion agromelaria.- Promover el desarrollo de
canales de comercializacion efectivos para coltecaferta agropecuaria del Estado, en las

mejores condiciones de precio y pago para los ptodes.

Impulso del desarrollo agricola- Impulsar el desarrollo agricola del Estado, desedo a las

condiciones de cada region.

1.3.2. Plan Estratégico de Desarrollo Integral 200R2025.

En el Plan Estratégico de Desarrollo Integral 22025 se toma en cuenta la oportunidad de

incentivar al sector agropecuario a través de agorios, dentro de los cuales se encuentra la
fruticultura tropical (pifia y papaya maradol).

La vision expuesta de este plan, es fortalecesikismas productivos para lograr el desarrollo

del sector agropecuario y vincularlo con el setudistico, principal motor de la economia de

nuestro Estado.
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Para identificar a los motores del sector Agroceg se tomaron en cuenta los siguientes
criterios: (1) capacidad para producirse con vastan comparacion con otras regiones; (2)
generacion de excedentes para su exportacion a estados y al exterior; (3) creacion de
mayor riqueza a través de la interaccion eficignééectiva de los factores de produccién que
generen un mayor valor que la suma de los costdssdasumos utilizados; asi como la (4)

posibilidad de integracion con otras cadenas ptbggrelacionadas.

Sin embargo, para poder realizar esta estrategidivagsificacion, este plan recomienda
trabajar con los factores basicos de la producc@no son los recursos humanos, naturales,

tecnologia, infraestructura, capital y mercados.

Es importante sefalar que en los planes de gobseresta proponiendo el andlisis de cadenas
productivas para llevar a la practica estos pracegs®e originan una mayor competitividad y

desarrollo de las regiones.

Las estrategias que propone el plan estratégiategarrollo integral del estado de Quintana

Roo 2000-2025 para el sector agronegocios, son:

Organizacion sectorial bajo una estructura de agrupmientos agroindustriales. En esta

estrategia se pretende capacitar a funcionariosergamentales, formar una cultura
empresarial de los productores, disefiar planes iBndiamiento para las actividades
agropecuarias a través del sector gubernamenitadpr banca de desarrollo y de los mismos

productores.

Innovacion tecnoldgica de los sistemas productivog€n este rubro se intenta evaluar el
potencial productivo de los sistemas productoredegarrollo de tecnologia de produccién de

acuerdo a las condiciones de cada regién y auacsiin de los productores.
El proyecto AG.2.4 enfocado a desarrollar los aggogios plantea la diversificacion

productiva promovida por sistemas productivos nsixtapitalizadores de las ventajas

comparativas de la region. Sin embargo, no soloemels incentivar las ventajas
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comparativas, es indispensable que la meta prindglagobierno sea desarrollar ventajas

competitivas en la region.

Fortalecimiento de la infraestructura fisica y sericios rurales. Este plantea desarrollar una
red de energia eléctrica para cubrir las necesidald¢ sector agropecuario, mejorar la
infraestructura hidroagricola y de sistemas dgori®ejorar la red carretera para agilizar los
procesos de distribucién de los productos agic@e igual manera, se pretende desarrollar

el capital humano como instrumento de competitividara este sector.

Desarrollo de mercados naturales y potencialeEn este apartado, el gobierno plantea la
necesidad de buscar los actores participantes proe¢so econdmico, de tal forma que la
informacioén de los mercados sea eficiente y seadatecte con los productores de manera
reciproca. Se busca también, insertar en los mescaacionales e internacionales productores
agroalimentarios diferenciados, esta Ultima caristiea es una forma de competir en otros

mercados.

De acuerdo al Plan Gran Vision 2000-2025 de Quanf@oo, Avances al 2005, se pretende
elaborar un estudio para detectar oportunidadesedecios para productos quintanarroenses.
Ante esto, se pretende realizar un andlisis depseductos agricolas, entre los que destaca la
pifia, con el fin de determinar la situacién actdal la competencia a nivel nacional y
diagnosticar las condiciones de operacion de lateofeegional, determinar sus ciclos
productivos y areas de oportunidad; y disefiar tegfi@s de comercializacion que faciliten y/o

mejoren los eslabones de las cadenas de comeaciéliz

1.4 Andlisis del marco normativo de Clusters en Qutana Roo.

La formacion de clusters es una estrategia quelssgep a partir de la necesidad de los

sectores productivos de desarrollarse de acudatocapacidades endégenas de cada region.

34



Actualmente, no existe una ley especifica paranjplémentacién de clusters en Quintana
Roo. Las leyes que se plantean en el intercambieemal de las empresas es la que rige este

tipo de actividad.

Sin embargo, existen programas de apoyo que pranugvdesarrollo econémico regional y
sectorial, y fomentan la integracion y fortalecimi@de las cadenas productivas, tal es el caso
del Fondo Pyme. Este fondo de apoyo pretende ddasdias cadenas productivas que
promuevan la inversiéon y la generacion de empl&sso se va a lograr mediante apoyos
directos a la capacitacion y consultoria para leegmacion de cadenas productivas,
implementacién de programas de desarrollo de pdwres y redes empresariales.

Asimismo, el fortalecimiento empresarial es un pudiave de este fondo ya que destina
recursos para la creacién de centros de articulapi@ductiva (CAP’s) que generen
informacién sobre oportunidades de mercado capiedstonar el desarrollo econémico local

sustentable (Secretaria de Economia, 2007).

En un cluster, se define la integracion verticdloyizontal. De acuerdo a estas, se dan las
integraciones entre los participantes en el clug§eando existe unategracion horizontal

con una red de productores y comercializadorepraeso normativo se rige a través de
empresas integradoras del ramo, las cuales tienem¢ion de realizar convenios y contratos
legales con los productores; de tal manera, quespecifiquen las relaciones comerciales

entre ellos.

Existe un programa de desarrollo de proveedorespgrtunidades de negocio creado
igualmente por la secretaria de economia el cuampeve que los encadenamientos
productivos fortalezcan el flujo de conocimientotrasferencia de tecnologia hacia las
empresas proveedoras. Asi como también, logralaguempresas se integren verticalmente
para acceder a los mercados internacionales comortagoras (Secretaria de Economia,
2004).
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En lo que al programa de desarrollo de proveed®B$) se refiere, el reto consiste en la
realizacion de un estudio que analice la situaeEmnémica y los recursos con los que cuenta
la region el cual permita conocer y detectar sus@iones y fortalezas productivas (Secretaria

de economia, 2004: 5).

Cuando se trata de uniategracion vertical, las empresas integradoras tienen muy pocas
atribuciones comerciales, ya que el hecho de erarset con un proceso mas complejo de
negociaciones, es preciso determinar un marcoigoritids acorde a las necesidades de los
productores En este caso, el marco legal que séeanes el establecido en el cddigo de

comercio vigente.

Las empresas integradoras es una forma de orgamizampresarial que relne a personas
fisicas 0 morales capaces de gestionar financiamieamprar de manera conjunta la materia

prima y vender de manera consolidada la produccion.

Las ventajas de constituirse como una empresaraderp son las siguientes: adquisicion de
mayor capacidad para negociar la compra de mat@r@sas e insumos con mejores
condiciones de calidad, precio y periodo de entyegantribuye al desarrollo regional, ya que
la organizacion hace posible la instrumentaciorpag/ectos de alto impacto en una zona

economica (Secretaria de Economia, 2006).

“El interés en la realizacion de clusters esta vaold por los beneficios potenciales, como una
rapida innovacion y crecimiento. Estos beneficias dlemostrado haberse generado en base a
las riquezas u oportunidades de las regiones emedemestablecen y encadenan las empresas”

(Fideicomiso Fomento Econémico Quintana Roo 202842

El desarrollo de los clusters en Quintana Roo @sagiente necesario para reconocer las
fortalezas y debilidades del sector agricola pattahlas areas de oportunidad o nichos de
mercado en donde los productores identificados peaditipes en el desarrollo del mismo y

en consecuencia, obtener ventajas competitivas.
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En el caso de nuestra entidad, se han identificegiones especificas para el desarrollo de los
sectores (incluyendo agricultura) y por consigweersus encadenamientos productivos. El
desarrollo regional generado mediante la instruawédn de clusters, es una nueva forma de

organizar la economia y es un punto que constltupeopuesta de esta tesis.

Finalmente, los cumulos (o clusters en inglés)raggntan una forma diferente de organizar
los datos econdémicos y de observar la economianaiee influir importantemente en la
competencia, caracteristica muy destacada en awedas de mercado. “El estado de los
cumulos de una nacién da claras indicaciones ssbreotencial productivo y sobre las

limitaciones de su desarrollo futuro” (Porter, 19294).
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CAPITULO 11

ANALISIS DE LA ARENA COMPETITIVA DE PRODUCCION DE P INA
(1995-2005)

En este segundo capitulo, se analiza el componéonie la pifia en el contexto mundial,
nacional y local. En la arena competitiva mundisé, precisan los principales paises

productores, exportadores e importadores de pifa.

En la arena competitiva nacional y local, se dbscia produccion de pifia, superficie
sembrada y cosechada, precio medio rural, valotadproduccion y el rendimiento por

hectarea, para examinar y analizar la situacioergién México.

Asimismo, para analizar esta actividad en Quint&®@o, es fundamental revisar el
comportamiento de las sociedades de produccion, lagcuales estan encargadas de dar

seguimiento a la produccion de pifia en la entidad.

2.1 Analisis del mercado mundial de pifia.

En los ultimos afios la economia mundial se ha \istpulsada por la apertura de los
mercados al libre comercio con la llamada globali@a Al entrar en este proceso, los paises
participantes se han visto en la necesidad de dongop@ mercados altamente desarrollados,
los cuales poseen un alto grado de innovacion kégita y capital humano especializado que
les proporcionan las ventajas competitivas en difis ambitos de la economia.

Es por ello, que las naciones altamente competitsiampre estan a la vanguardia en
informacién e innovacion tecnoldgica en el contedéaun mercado abierto a la produccion de

bienes agricolas en donde son capaces de manteglesrmuy por encima de nuestro pais.

Por lo anterior, las economias en desarrollo busgananera de ser competitivos a nivel

internacional, de tal manera que sus productos kmpos estandares de calidad
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internacionales que les permita integrarse al ndercaundial y en consecuencia desarrollar la

economia nacional y local.

2.1.1 Produccion mundial

La evolucion del sector agropecuario es el resoltildiversos factores, como la tecnologia,
el incremento en la productividad, las condiciolad®rales y los movimientos ciclicos de la
demanda; asi como los aspectos sociales y politig@shan jugado un papel relevante en la

orientacion de las politicas publicas hacia esms@Escalante, 2002).

“La agricultura no es un sector aislado y autamjuientro de los sistemas econdémicos, sino
gue forma parte de una conjuncion de cadenas daboeamientos hacia atras y hacia
delante. Ello se refleja desde la intencion de Brarhasta su procesamiento agroindustrial (en
este concepto se entiende tanto la transformaciomoc su habilitacion para la

comercializacion) y el mercadeo” (CEPAL, 2001:28).

Las articulaciones generadas por el sector agricofeciben nuevas oportunidades de
negocios tanto en la agricultura como en las atades relacionadas con ésta, ademas de

repercutir directamente en las fuentes de empldoddg y no agricola.

“En condiciones de apertura comercial, cuando ggeda elevacion de la competitividad del
sector, solo la atencién a todos los eslabonesucenal logro de los rendimientos y la calidad
de los productos para ingresar y permanecer eméosados; sin embargo, la fase agricola es
fundamental para sentar las bases de la inocuiddas estandares de calidad exigidos”
(CEPAL, 1997; CEPAL, 2001:28).

“El papel significativo que desempefia el sectoopgcuario en la mayoria de los paises de la
region se apoya en tres elementos fundamentalesorsiderable peso en el PIB global, su
gran contribucion a las exportaciones y, por ultiglcdhecho de que un porcentaje importante
de la poblacion total y de aquella en situacion pdéreza habita en entornos rurales”
(Echeverria, 2001: 72).
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“En general, la competitividad agropecuaria entse d mas naciones esta fundamentalmente
determinada por su grado comparativo de desamesttmldgico, por su provision de recursos
naturales y por sus politicas gubernamentales merfto rural, que apoyan o desestimulan la

capitalizacion de las granjas” (Calva y Carras€93114).

Alvarado (2004), menciona que los factores de prodn que permiten el desarrollo de
algunas actividades agricolas en una region o graisprovienen de sus tierras cultivables y

caracteristicas climaticas.

Asimismo, la mayoria de las economias avanzada&srten grandes cantidades de sus gastos
en el rubro de la educaciéon. Esto, significa qugrn mayoria de su poblacion cuenta al
menos con el nivel secundaria o estudios profel@en&aises en desarrollo como México

presentan los porcentajes mas bajos en nivelesuba&on.

“La historia econdmica de las naciones que cuecwanuna agricultura exitosa muestra dos
grandes momentos en la interrelacion del desar@fjdcola y el desarrollo econémico
general: en una primera fase, el sector agropecuzontribuye al financiamiento del
desarrollo industrial y a la acumulacion de capitdbano; en una segunda etapa, las
actividades no agricolas devuelven al campo losicser que éste prestd al desarrollo
econémico general, efectuando transferencias detascursos a favor de la acumulacion de

capital agricola y de la tecnificacion de las grah{Gomez y Schwentesius, 2001:43).

“Dada la ciclicidad de la produccién agricola déagpinternacional y en México, la produccion

se concentra en el primer semestre del afio, \cpktmente d marzo a julio cuando se ofrece
el 76% de la produccion total, y se desploman fesips de sus productos, mientras que son
superiores de agosto a noviembre. Esta caraaterigénera que la industria practicamente
solo labore el primer semestre del afio, 0 un panees al afo, por lo cual presenta un alto

grado de capacidad ociosa y que varia entre 40084/ fDussel Peters, 2002: 90).

“La pifia tiene la ventaja a diferencia de otragasude no solo poder comercializarse en

fresco, sino también en diversos subproductos gneakamente demandados en el mercado,
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pero que ofrecen sobre todo dos ventajas: a) dalte agregado a la pifia, o que reditia en
un mayor precio; b) la posibilidad de darle mayaavde anaquel a esta fruta. Entre los
subproductos que mayor participacion tiene en eleroio tanto nacional como internacional

se encuentran la pifia preparada o conservadaigcetle pina” (ASERCA, 2000: 13).

A continuacion se muestra en el mapamundi a losocprincipales productores de pifia a

nivel mundial, en donde nuestro pais se ubica ental/o lugar.

ESQUEMA 6. MAPAMUNDI DEL AMBITO MUNDIAL DE LA PRODUCCION DE PINA.

FUENTE: Elaboracién propia, 2006.

Como nos podemos dar cuenta, los paises asiatndesprincipales productores de pifia, ya

gue China y Filipinas ocupan al igual que Tailaridsaprimeros lugares.

En el lapso 1995-2005, Tailandia, Brasil, Filipin&hina, India, Nigeria, Costa Rica y
México, destacaron en el ambito mundial por su m@neia como productores de pifia. Estos
paises ocupan los primeros ocho lugares de praitucoundial pifiera. La produccion en

conjunto de estos paises, durante el periodo 1005;2barca un volumen de 103, 995,079
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toneladas métricas, es decir, alrededor del 66 @&%otal de produccion mundial (Ver anexo
1).

“La internacionalizacién de la alta tecnologia éerepercusiones que afectan de manera
desigual a los paises, dependiendo de su capapalad asimilar y explotar las nuevas
tecnologias, credndose asi las brechas tecnolégisaspueden dar margen a un estado

permanente de dominio o bien de dependencia teginal§Calva y Carrasco, 1993:233).

Los paises industrializados son hoy en dia losdgmmeneradores de innovaciones como
consecuencia del fomento que realizan en activilddel-D, en tanto que los paises en vias
de desarrollo, carentes de nucleo endégeno gemedadi@cnologia madura, lo cual, si bien

solventa necesidades inmediatas no permite coasdfdocesos de aprendizaje y generacion

de capacidades propias (Calva y Carrasco, 1993).

“La inversion directa en los paises desarrolladosta eprovocando importantes
transformaciones productivas que inducen cambiofupdos en el comercio mundial de
productos, materias primas y servicios, que repencairectamente en la exportacion e
industrializacion de los paises desarrollados éenta recomposicion productiva” (Calva y
Carrasco, 1993:234).

México, presenta un crecimiento poco dinamico, @ra003 registré una participacion de
4.63%, la mas alta durante este periodo de tiefdpoomercio Internacional de la pifia de
México es muy limitado, ya que la produccién seiidashasicamente a satisfacer la demanda

interna y cubre casi totalmente el consumo doneéstic

De acuerdo a un estudio realizado por la Orgardimade las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAQO), la produccide pifia ocupé el segundo lugar en la
producciéon mundial de frutas tropicales (mangoapifpapaya) en 2004, el cual present6 un
incremento de 15.5 millones de toneladas o 23% gedduccion de frutas tropicales de 2003
a 2004.

42



Asimismo, sefiala que la principal region productieapifia en 2004 fue el Lejano Oriente
(incluye Tailandia y Filipinas) con el 52% de laoguccion mundial de frutas tropicales. Le
sigue América Latina y el Caribe (incluye BrasiMgxico) con el 29% y por ultimo, Africa
con el 16%.

A continuacion se presenta una grafica que correfpa@ la tendencia de la produccién
mundial de pifia, abarcando el periodo de 1995 8b2@on el propdésito de tener una

perspectiva mas amplia sobre como ha ido comparénesta produccion.

ESQUEMA 7. TENDENCIA DE PRODUCCION MUNDIAL DE PINAL995-2005).
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Fuente Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2006

Con relacion a la tendencia de la produccion mursiaobserva que ha ido incrementando
durante los ultimos diez afios. Sin embargo en 1898resent6é una disminucion considerable
equivalente a 375,036 Toneladas, debido a las cionéis atmosféricas desfavorables y de la

sequia.

Ahora bien, para entender a mayor profundidad elpootamiento productivo de pifia en el
contexto mundial, se muestra en una grafica ail@ @rincipales paises en alta produccion

de pifia, e incluyendo México:
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ESQUEMA 8. LOS CINCO PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES PINA DE 1995 A 2005.
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Fuente: Elaboracién propia con datos FAOSTAT, 2005.

Se observa que el comportamiento de la produccidmdral ha sido muy variable entre los
periodos mostrados, siendo Tailandia el pais queeana produccion de pifia estable y

equilibrada.

Por otra parte, la produccion de Filipinas ha ideascenso, del 2000 al 2005, incremento su

produccién en un 0.67%, India con un 1.29% y Méxiao 1.04%.

Tailandia es el pais que ocupa el primer lugar nalinmhra 2005, con una participacion de
14.13% del total de produccion mundial, le sigulgifias con 12.41%, China con 10.07%,

Brasil con 9.78% e India con 8.96%.

Filipinas es la quinta economia mas grande delssedssiatico y gran parte de su economia
se dedica a la agricultura en un 47% de su teoitbtna de las estrategias aplicadas por el

gobierno Filipino es promover el empleo a travésadeodernizacion de la agricultura. Esto
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quiere decir, atraer mayores inversiones pararapoaa través del progreso tecnolégico con
maquinaria especializada y nuevas técnicas queyocwad a una mejora productiva en los

cultivos.

Los sectores que componen la economia Filipinadmovechado al maximo los Ultimos

avances tecnolégicos, ya que es un factor indighdmpara el crecimiento econémico y la
competitividad, facilitando al pais ventajas esgatas en el mercado global. Asimismo,
cuentan con el apoyo del sector privado para premlag inversiones en tecnologia como una

prioridad nacional (www.asiayargentina.com/filipsciatm).

La economia de China se caracteriza por invertiraetivos intangibles (inversion en
conocimiento); es decir, en proponen diversos mtogeen innovacion tecnoldgica, ademas
de poseer capital humano altamente calificado quangza la facilidad en el manejo del

equipo tecnoldégico.

En cambio México, aporta mayor inversion en capij@i(maquinaria y equipo) y un pequefio
porcentaje a la inversion en conocimiento (dedarrale software e investigacion y
desarrollo). El gobierno de México no cuenta corsistema de investigacion que garantice la
generacion de proyectos que den mayor rentabilidgatoductividad al sector agricola.
Asimismo, la educacion en México debe fomentarsaelducandos en participar en el estudio

de ciencias en ingenieria.

Por otra parte, Brasil se destaca por poseer ebmaynas diversificado sistema de ciencia,
tecnologia e innovacion de Latinoamérica; resul@@acumulo de realizaciones a lo largo de
los dltimos 50 afios, que incluye nuevas éareas defrdatera del conocimiento

(www.brasil.gov.br/espanhol/economia/inversionaesgisiones/).

Para el caso de Costa Rica, este pais ha oriestagwoduccion agricola a la exportacion
mediante el desarrollo de proyectos de investigam@onoldgica acorde a las necesidades del
productor, convenios con otros productores y cofnigsaiternacionales. Cabe destacar, que el

gran desarrollo pifiero de Costa Rica ha sido aacdasun programa de investigacion bien
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estructurado y de la participacion activa de losdpctores. Asi como también, la gran
colaboraciéon que tuvo la empresa Del Monte mediaststencia técnica y financiamiento
hacia este producto, lo que ha originado un grée écondémico de la compafia y apertura
hacia otros productores del mismo pais (Arias, 2005

Sobre este punto, es importante destacar que dedpwue México ha sido tradicionalmente
el principal abastecedor de pifia fresca a los Bsta¢hidos; en los afios noventa ha sido
desplazado por Costa Rica y Honduras, mientrasegupifia enlatada y jugo de pifia, los
principales abastecedores de Estados Unidos stendi@, Indonesia y Filipinas (Centro de
Estudios de las Finanzas Publicas, 2002).

En cuestion de investigacion agricola y extens{@osta Rica ha procurado fortalecer sus
instituciones publicas de investigacion y extensigrfomentar la participacion de los
productores, aunque la escasez de fondos ha lmnéstbs esfuerzos, que en su mayoria se

han concentrado en el sector exportador (CEPAL]LR00

México participa con el 4.56% del total de proddocmundial en 2004. Comparando esta
participacion con los paises latinoamericanos, rehggos que nuestro pais junto con Costa
Rica que posee una participacion de 4.56%, apodsinel 9% de la produccion Mundial. Las

variaciones porcentuales que se muestran en la sabtlerivan de la descontinuacién de los
programas de apoyos a los productores. Del afio 2013, la produccidén de nuestro pais
repunta en un 0.28%, esto se debié a que la prignugifiera es considerada como un

producto de alta rentabilidad en comparacién desdiutos, y en consecuencia, se le apoya

de manera mas eficiente que en afios anteriores.
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2.1.2 EXPORTACIONES

Las frutas son primordiales para la seguridad aliené de los paises en vias de desarrollo
desde el punto de vista nutricional y por la céwirion a los beneficios de la exportacion y a

los ingresos.

Dada la importancia que tienen las exportaciones pa pais que se interesa en mantener un
crecimiento agropecuario equilibrado, son fundaalestlas relaciones internacionales con

otros paises, esto mediante los tratados de libmeicio que pueda aprovechar.

Evidentemente, las economias de escala, las ventjatecnologia y los productos
diferenciados crean las condiciones ideales pararsércio internacional, de tal forma, que la

nacioén cuyas empresas los consigan, en un seoting pxportar (Porter, 1991).

El siguiente mapamundi sefiala claramente a lamepos cinco paises exportadores e

importadores de pifia durante el periodo de tienmadizado.

ESQUEMA 9. MAPAMUNDI DE LAS EXPORTACIONES DE PINA1995-2004).
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FUENTE: Elaboracién propia, 2006.
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Los principales paises exportadores de pifia soartéa, Filipinas, Costa Rica el cual ha

desplazado a México en los ultimos afios.

A continuacion se muestra en una grafica la teridaede las exportaciones mundiales de pifia
de 1995 a 2004.

ESQUEMA 10. TENDENCIA DE LAS EXPORTACIONES DE PINA995-2004).
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Fuente Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2006.

Las exportaciones de pifia presentan una tendesaiatoria, es decir, los cambios repentinos
en la cantidad de pifias destinadas al mercado tekp@r La variacion mas significativa se
presentd de 2003 a 2004, con un incremento de9343@ miles de toneladas. Asimismo, cabe
sefialar que Tailandia por ocupar el primer luggpreduccion mundial, ocupa el primer lugar

en exportaciones destinando el 22% de su produetidrercado de exportacion.

Durante el periodo 1997-2000 los principales destite las exportaciones de pifia de México
fueron, en primer lugar; Estados Unidos con el B@ar ciento y, en segundo lugar, Canada
con el 3.07 por ciento, mientras que el restar2 pPor ciento se distribuy6 en los siguientes
paises: Alemania, Argentina, Cuba, Espafia, ItBlgses Bajos y Gran Bretafia (Centro de
Estudios de Finanzas Publicas, 2002:18).
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A continuacion se muestra una grafica de los pogiemco paises exportadores de pifia:

ESQUEMA 11. LOS CINCO PRINCIPALES PAISES EXPORTADERDE PINA (INCLUYENDO
MEXICO) DE 1995 A 2005.

200000

1500000

10000040

Milesde Ton

5000040Q

0 S
T T T T T T T T T T
95 96 97 98 99 00 01 02 03 04

COSTARICA
COSTADMARFILY
MEXICO

TAILANDIA
FILIPINAS
INDONESIA

Fuente Elaboracidn propia con datos de FAOSTAT, 2006.

Como podemos observar, Tailandia y Filipinas samlincipales paises exportadores de pifia
en 2004 con un 37.34% y 33.94% de participacicexg@rtaciones, respectivamente.

De acuerdo a informacion de la FAO, las exportasote pifia en Costa Rica han ascendido

debido a la fuerte demanda de pifia MD-2 desarm@iladientemente.

Las exportaciones de pifia en América Latina lasleewa Costa Rica y Brasil. En el caso de
Brasil, este pais cuenta con programas que fomdamtamtura exportadora en sus empresas.
Estas acciones que ha tomado el gobierno de Bhrasifhermitido incentivar las empresas
pequefias y apoyan los potenciales exportadores. igsste a promover el desarrollo de la
cultura exportadora seguido por el desarrolloadeférta exportable y por el desarrollo de la
promocion de los productos brasilefios en el exterio

(www.brasil.gov.br/espanhol/economia/inversionasisiones/).
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Costa Rica exportdé el 37.4% del total de exportesomundiales en 2004, destinadas
principalmente al mercado de Estados Unidos (graiémportador a nivel mundial). Durante

los afios anteriores, México era el principal alzaster de pifias en Estados Unidos, pero
Costa Rica se ha ido integrando al mercado alcaozaiveles de productividad mucho mas

elevados que nuestro pais.

México participa con apenas el 1.05% del totabdmeaciones para el afio 2004. Es por ello,
la necesidad de México de implementar instituciomggogramas que retnan informacion
sobre los tramites y procesos a seguir para lareaqon de este producto. Y obviamente,
fomentar las exportaciones no solo para este ptoduaticola, sino ampliar el mercado de

otros productos agricolas.

La fruta que se exporta para Estados Unidos y Gaeadde calibre 10 y 12 con poca
frecuencia demandada, tamafo 8, y mas raramei®@el& fruta es para Europa, los tamafios

son mas pequeiios (Colegio de postgraduados, 2003)

El mercado de Estados Unidos el principal lugadektino de las exportaciones mexicanas de
pifia fresca, por lo que la tendencia de las expiortas continuara dependiendo del aumento
o disminucion del consumo de este mercado, al guirige mas del 96 por ciento del total de
las exportaciones mexicanas.

2.1.3 Importaciones

Las importaciones de pifia correspondiente al peri@95- 2004, se muestran en el siguiente

mapamundi.
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ESQUEMA 12. MAPAMUNDI DE LAS IMPORTACIONES DE PINAL995-2004).
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FUENTE: Elaboracién propia, 2006.

Estados Unidos, Francia y Japén son los mayoresaahes de importacion de pifias, con el
63% en 2004. La tendencia de las importacionesithv@m ascenso durante los ultimos afios,

tal como lo remarca la siguiente gréfica.

ESQUEMA 13. TENDENCIA DE LAS IMPORTACIONES DE PINE995-2004).
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Fuente Elaboracion propia con datos de FAOSTAT, 2006.

El principal importador de pifias a nivel mundialkstados Unidos, que en promedio importa

1, 545,000 miles de toneladas al afio. Mientras Alenania ha ido aumentando sus
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importaciones en un 1.38% de 2003 a 2004. Para ddéx@s importante aumentar la
produccién nacional para abastecer el consumaonmterincrementar las exportaciones hacia

Estados Unidos dado que este es el principal imgorten el mundo.

La Comunidad Europea y los Estados Unidos impantaemla uno de ellos el 36% de la pifia
comercializada internacionalmente en 2004 y Jagldt)% (FAO, 2006).

Sobre este punto, es importante destacar que dedpwue México ha sido tradicionalmente
el principal abastecedor de pifia fresca a los Bsta¢hidos; en los afios noventa ha sido
desplazado por Costa Rica y Honduras, mientrasegupifia enlatada y jugo de pifia, los

principales abastecedores de Estados Unidos standi@, Indonesia y Filipinas.

ESQUEMA 14. TENDENCIA DE LOS CINCO PRINCIPALES IMRRIADORES DE PINA INCLUYENDO
MEXICO DE 1995 A 2004 (MILES DE TONELADAS).
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Fuente: Datos FAO 2006.

Actualmente, en México ha permitido importar lagptie Sudafrica y Europa, principalmente

para la zona turistica de Cancun y la Riviera Malaual incluye hoteles y restaurantes.
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Al respecto, se debe de aclarar que el fuerte mopgle han logrado estos paises en sus
cuotas de exportacion a los EUA se suscitd a pagliinterés que mostraron, en los afos
noventa, las principales comercializadoras de $retael mundo, como Dole Inc. y del Monte
Foods, para producir y financiar el cultivo de péraesos paises, lo que les permitié que la
empresa trasnacional Caribbean Basin Initiativeal@$era este estratégico mercado (Centro
de Estudios de las Finanzas Publicas , 2002).

Lamentablemente México no posee la capacidad derdabfuerte demanda de pifia que
necesita Estados Unidos, por lo cual se ha visgpldeado por otros paises de América Latina
gue han aprovecha esta oportunidad de expandinserc@lmente en esta actividad.

Finalmente, la FAO realiz6 algunas predicciones ghi2014 a partir de un modelo dinamico
de series cronoldgicas. Se espera que la produc&opifia alcance los 18,7 millones de
toneladas en 2014, representando un 23 por cieatéa doroduccion mundial de frutas
tropicales. La region de Asia y el Pacifico segoipéeniendo la mayor parte de la produccion
mundial, con un 46 por ciento. Sin embargo, la m@gote de esta produccion se destinara a
la elaboracién, y no a su exportacion como fruesda, sector que estara dominado por la
region de América Latina, donde se produce el 2Zjento de la pifia del mundo.

Costa Rica es el principal exportador de pifia &ete América Latina y el Caribe. También
aumentara la produccion de pifia de Africa que séirdga principalmente a su exportacion
como fruta fresca. Se prevé que esta region rapeaseel 16 por ciento del total mundial,
siendo Cote d’lvoire el principal exportador. Sey@ que continuara la tendencia descendente
de la produccién de pifia en los paises desarraljga®s el descenso que se registrara en los
Estados Unidos serd demasiado grande para que paegeensarse con los incrementos de
Australia y Sudafrica, por lo que la reduccion dmameral sera del 2,1 por ciento entre 2002-
04 y 2014.
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2.2 Descripcién de la produccion nacional de pifia

México se caracteriza por una marcada dependermonadmica con los Estados Unidos
debido a la falta de diversificacion en la econoyaajue los principales ingresos pertenecen
al petréleo, turismo y remesas de los nacionalesbgscan empleo en el vecino pais del norte
dejando en abandono al campo mexicano. Siendouestale los principales problemas de
nuestro pais, México no es capaz de ser autosuficien la produccion alimentaria,
importando de Estados Unidos casi todos los produagricolas. Es por ello, que es necesario
gue México obtenga la capacidad de generar prosluatpicolas que cumplan con los

estandares de calidad para su posterior exportacion

Gbémez y Schwentesius (2001) y Flores y Tirado (2G@HRalan que el sector agropecuario
desempefia varias funciones en la economia, congjasat la demanda de alimentos e
insumos agropecuarios y asi ahorrar divisas megdien@nores importaciones. Asimismo, se
pueden generar excedentes de productos en losequiens un lugar fuerte en el mercado
mundial y poder generar nuevas alternativas dereaqaon. Con estas medidas, se contribuye
a la generacion de empleos en el medio rural ycreguesiones sobre el mercado de trabajo

urbano.

“El desarrollo del espacio rural requiere de unjuato articulado de politicas publicas y de

una infraestructura institucional adecuada paraepas en practica. Este ha sido uno de los
problemas tradicionales del desarrollo rural: leapacidad del sector publico agropecuario
para articular un conjunto de intervenciones essta un programa de inversiones dirigidas

al sector rural que respondan a las necesidadesisi@lo” (Echeverria, 2001: 88).

Durante los dltimos afios, nuestro pais ha incresensu produccion de pifia, sin embargo,
esta produccion no se ha dado de manera uniforne geografia nacional, ya que el estado

de Veracruz acapara mas de la mitad de la produoeiéional.

Por otro lado, México consume la mayor parte dersduccion, ya que el CNA (Consumo
Nacional Aparente) en los ultimos 10 afios se hand@mentando. Dado este hecho, México

exporta muy poco de su produccion e importa graie g la produccion que se requiere.
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La CEPAL (2001) sugiere politicas que se deben instrumentar paiéitda el progreso,

crecimiento y comercio de la agricultura en Méxipdmero, la existencia de sistemas de
investigacion y extension agropecuaria, tanto @etos publico como privado, las cuales
deben estar basadas en la heterogeneidad de meduen cuanto al tamafo de sus tierras,
recursos y tecnologias aplicadas. Estos sisteramsntiuna funcion muy importante, la de

reducir asimetrias entre los productores.

Segundo, que los productores cuenten a tiempo rdomiacién exacta y oportuna de los
mercados ya que constituye una fuente de podereateadn. Este tipo de informacién se
relaciona con precios y produccion, disponibilidedexistencias y condiciones como el clima,
los ingresos, la demanda global y los suminisifoslo lo anterior afecta las decisiones de los

productores vinculadas con la produccién y la laealon de los rubros agropecuarios.

Tercero, la presencia de normas y estandares diacdtaSe refiere a las exigencias que debe
cumplir el productor agropecuario en materia dedadly precios. EI comportamiento de los
precios esta en funcion de la calidad del prodyctos costos de transaccién se reducen
cuando se han establecido los estandares de cdidad bienes. Los sistemas de normas son
acordados entre los mismos productores, comem@ilies, mayoristas y minoristas. La

calidad se mide a través de las medidas y pesgsets y licencias.

Cuarto, las politicas comerciales. En este tengmgtiiernos juegan un papel importante en
las distintas negociaciones de los acuerdos de éibmercio, mediante los cuales se definen
las reglas seguidas por las naciones. Los tratddokbre comercio definen las politicas
gubernamentales para controlar las importacionediami& barreras arancelarias y no
arancelarias y brinda oportunidades si se nivelartdpacidades en materia tecnologica de los

sectores agropecuarios y agroindustrial.

Cinco, la infraestructura necesaria para el debaebcaz de la agricultura, esto es, caminos y
carreteras, puentes, instalaciones portuariagnsst de riego y ferrocarriles, son bienes
publicos que facilitan el desarrollo econdémico.aPar buen funcionamiento del mercado se

necesitan servicios como las inspecciones en adueedificados de exportacion y el sistema
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legal. En el caso de México, el gobierno tiene désponsabilidad de apoyar con la
infraestructura carretera para el beneficio debpetor en la disminucion de los costos de

transaccion.

Es importante subrayar, que la economia de Estddmos presenta una fuerte vinculaciéon
entre los gobiernos federal, estatal y las unidades, que permiten utilizar de manera
eficiente la capacidad intelectual y tecnoldgica ge va desarrollando. Por el contrario,
nuestro pais tiene una vinculacion muy débil emaie instituciones gubernamentales y

universidades.

En contraparte, el sistema de Investigacion Agai@t México es estrictamente federal y
basado en una sola institucion (INIFAP). Este aggan cuenta con un presupuesto pequeiio,
el cual no alcanza a cubrir los costos de los mtogeoriginados por los investigadores

agroindustriales.

A pesar de esto, en la actualidad fue creada lddeiudn Produce la cual viene a involucrar al

sector privado. En materia de asistencia técrosgpioductores han carecido por muchos afios
de este apoyo. Es por ello, que nuestro paiseexjde instituciones que formen tecnologia y
capital humano altamente calificado para realinaovaciones a los métodos y técnicas de

produccion.

Los sistemas de informacion en México difieren emgnedida con Estados Unidos y Canada
ya que nuestro pais posee solo informacion de lxados domésticos, mientras que los
segundos, disponen de un sistema integral quétdalalinformacién sobre precios actuales y
futuros, barreras arancelarias, normas y reglamienis de otros socios comerciales, lo que

permite a los productores y exportadores tomarsae®@s apropiadas.
“El cultivo de la pifia, por ser un fruto perecedermuiere de una articulaciéon mas estrecha

entre la agricultura, la industria y el mercado,eltacionalidad de la producciéon y las

consecuentes fluctuaciones de los precios afeetgativamente a la industria, al no garantizar
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un abasto regular de materia prima y en su pladeals estrategia de mercado” (Gobierno del
Estado de Oaxaca, 2000).

Entre los estados de la republica mexicana queuperd pifia se encuentra el estado de
Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Yucatan, Quintana Rotm@& y Nayarit, segin niveles de
productividad. Las entidades de menor volumen daspson Guerrero, Tamaulipas y Estado

de México (Ver Esquema 15).

ESQUEMA 15. PRINCIPALES PRODUCTORES DE PINA EN MEO.

Fuente: www.cet.com.mx/intercet/downloads.html con adagtaes propias.

“Es precisamente en los dos primeros estados, dendeéica la principal zona productora de
pifia, conocida como la zona del Bajo Papaloapanem€a del Papaloapan, en dicha zona se
encuentran los principales municipios pifieros, gudien politicamente pertenecen a los
estados de Veracruz y Oaxaca, muestran, sin embsirgititud de factores climatolégicos,
topograficos e hidrologicos, y sobre todo, unatidehomogeneidad en aspectos relacionados

con las modalidades de cultivo, produccién y coméracion.
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Los municipios que forman parte de esta region son:

a) Medellin, Alvarado y Tlalixcoyan, pertenecientals Distrito de Desarrollo Rural de
Veracruz. Asi como Villa Isla, Juan Rodriguez Clavdla Azueta y Chacaltianguis, que
pertenecen al Distrito de Desarrollo Rural de Loxgtlas, en el estado de Veracruz; y

b) Loma Bonita y Tuxtepec, que se ubican en elrilastie Desarrollo Rural de Tuxtepec, en

el estado de Oaxaca” (Centro de Estudios de lanEas Publicas, 2002:9).

Es importante recalcar que el Estado de Veracraezhasdistinguido por ser el estado que
produce tres cuartas partes de la produccion pated el 2004, que se deriva en un 76%,

mientras que Oaxaca y Tabasco le siguen en pojestn el 11 y 8% respectivamente.

“La pifia que se produce en nuestro pais, tiene aestino final tres usos. Se considera que
el mercado en fresco es el principal destino, ddavque absorbe el 70% de la produccion
nacional. La industria que tiene como objetivosgpales la elaboracion de almibares y jugo
de pifia, consume entre el 23 y 25% de la producanentras que 5 a 7% de los volimenes
producidos se destinan al mercado de exportaciompifiie en fresco. Cada uno de los
consumos sefalados, define las caracteristicasutée ue requiere ya sea para obtener los
mejores precios 0 bien como en el caso de la atpusiria los mayores rendimientos”
(ASERCA, 2000: 21).

Para ASERCA (Apoyos y Servicios a la Comercialinac Agropecuaria), Organo
Desconcentrado de la Secretaria de Agriculturaa@enia y Desarrollo Rural (2000:21), “las

pifias se pueden clasificar en tres tipos:

Tipo A: Es la fruta que normalmente exige el mercadoonat; esta definida sobre todo por

Su peso, el que debera ser de 2.5 kilogramos dardele
Tipo B: Este tipo es requerido por el mercado industehlgque deberd tener un peso que

oscile entre 1.8 Kg. a 2.5Kg. La pifia de menor feore indicado, normalmente es rechazada,

debido a que proporciona un bajo rendimiento.
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Tipo C: Esta es la que se canaliza al mercado de exportdes una fruta que tiene un peso
entre 1.5 Kg. a 1.8 Kg.

Durante mucho tiempo se considerd que la frutairdetst a este mercado era en realidad la
produccién de desecho, es decir aquella que noiecués caracteristicas para entrar al
mercado nacional o bien no cubria el peso sufieipata destinarse a la agroindustria. En la
actualidad esta vision estd cambiando de maneiiaatadse estd generando en muchos
productores de la Region del Bajo Papaloapan, ulara de exportacion, es decir, producir

especialmente los tamafios y calidad que demamdarebdo exterior”.

Se destaca que Veracruz es el principal proveegl@ste producto fruticula ya que abarca el
76% del total de produccién nacional. Le siguesth@o de Oaxaca con 11% y Tabasco con
8% para el 2004.

Ahora se muestra, la tendencia de los primerooastados productores de pifia de 1995 a

2005:

ESQUEMA 16. LOS CINCO PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTEXRDE PINA DE 1995 A 2005
EN TONELADAS.
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Fuente: Datos SIACON 2006.
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Veracruz se ha caracterizado por mantener una geantuestable, lo que quiere decir que su
produccién es la mas significativa comparada cermdkemas estados productores, debido a la
gran cooperacion y organizacion entre productorastgridades cuyo fin es alcanzar la mejor
calidad y mantener su ventaja competitiva con &rmedb estados (Ver esquema 11).

Mientras que el estado de Quintana Roo, no consigael% de la totalidad para el 2004, e
incrementandose al 31 de Agosto de 2005 al 2%o0 [sdria ser una ventaja competitiva al
menos en la Peninsula de Yucatan si se logra uf@rien&n los recursos tecnoldgicos y
humanos de la produccién pifiera.
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2.3 Descripcién de la produccion local de pifia.

El estado de Quintana Roo es conocido principalenpat los servicios turisticos que ofrece,
siendo esta la Unica actividad en la que se sestieaconomia del estado. En este sentido es
necesario buscar otras alternativas como la dfi@sion econdmica en otros sectores como

el campo para no depender de un solo sector ecoadmi

“La pifia se introduce en la agricultura quintananse en 1984, en forma experimental en
varias localidades del municipio de Othén P. Blamom buenas condiciones agroclimaticas.
Los problemas de comercializacion en los primefuss alesalentaron a los productores de
casi todas las localidades, los que fueron abamdion@l| cultivo para dedicarse a otra
actividad” (SAGARPA, 2003a: 28). La excepcion fuefos productores de Pedro A. Santos,
gue se vieron favorecidos por la contracciéon defdéata y pudieron seguir produciendo pifia
hasta hoy.

En la produccion de pifia, nuestra entidad esta pouydebajo de la productividad nacional,
no obstante este producto es muy demandado en rehdaoelocal del turismo, pero la

insuficiente produccion estatal no alcanza a cudlrimercado, entonces es importado de
paises como China y Tailandia, principales prodestanundiales, ademéas de provenir del

Estado de Veracruz y Oaxaca.

Los aspectos que han limitado esta actividad sp@ohas pequefias y muy localizadas con
suelos aptos para el cultivo; 2) Inexistencia deaéstructura hidrolégica; 3) Deficiente

organizacion para la produccion y comercializacnProcesos productivos ineficientes y 5)
Deficiente aplicacion de apoyos gubernamentaldan(Be Negocios para el desarrollo del

Cultivo de la pifia en el municipio de Othén P. BlanQuintana Roo, 2005).
Es importante mencionar la necesidad que se tienel eEstado de Quintana Roo, de

implementar estrategias que coadyuven a la incacgor de la entidad en la arena

competitiva nacional, que encaminen a una mayodymtovidad, ya que el Estado es
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considerablemente inferior al estado vecino de &fam por lo que la integracion de la cadena
productiva en Quintana Roo es sumamente necesaria.

Por lo que respecta a la produccién, se visuakzaanera mas amplia en la grafica que sigue.

ESQUEMA 17. TENDENCIA DE LA PRODUCCION DE PINA ENQNTANA ROO DE 1995 A 2005
(TONELADAS)
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Fuente Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Ruraldégena, 2006.

Cabe sefalar que Quintana Roo no cuenta con laltega adecuada y capital humano
especializado para lograr cubrir la demanda qugeekis principales centros turisticos de

Quintana Roo, principalmente en Cancun y Play&deinen.

La produccion de pifia en Quintana Roo ha sido manjable, por ejemplo, en 2001 se

producieron 2,702 toneladas, las cuales equivaleasa 44 toneladas por cada hectarea
sembrada en este afio. Sin embargo del 2004 a 2q@¥&sent6 una baja considerable de 1500
Toneladas, esto a causa de una sequia que ocasiahéandono de los cultivos por parte de

algunos productores.

No obstante, a partir del 2000 se intensificd astavidad agricola con el apoyo del gobierno

y la iniciativa de los propios productores.
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A continuacion se muestra una tabla que sefalgriosipales aspectos de la produccion de
Pifia en Quintana Roo:

TABLA 1. QUINTANA ROO: SUPERFICIE SEMBRADA Y COSECADA, Y PRODUCCION (1995-2005).

Superficie Sembrada Superficie Cosechada
Afio (Hectéareas) (Hectéareas) Produccion (Toneladas)
1995 54,00 8,00 86
1996 30,00 30,00 900
1997 32,00 32,00 950
1998 43,00 43,00 1.092
1999 40,25 38,25 593
2000 70,00 65,00 1.545
2001 70,00 62,00 2.702
2002 100,00 30,00 1.500
2003 183,00 72,00 3.318
2004 193,00 76,00 3.484
2005 80,00 80,00 1.900

Fuente Elaboracién Propia, con datos de Sistema derrdoion Agropecuaria de Consulta (SIACON), 2006.

Como nos podemos dar cuenta, el rendimiento dafia @n Quintana Roo (Hectareas x
Tonelada) es muy minima, es decir, la superfiaebsada se diferencia en gran medida de la
cosechada. De tal forma, que es urgente la apitale nuevos métodos de produccion que

incluya la maquinaria especializada para estevoulti

La gran parte de la produccion de pifia de QuinRo@ se encuentra en las comunidades del

municipio de Othon P. Blanco, las cuales se sef@ala siguiente mapa:
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ESQUEMA 18. MAPA DE LOCALIDADES PRODUCTORAS DE PINEN QUINTANA ROO.
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Fuente: Diagndstico del Sistema Producto Pifia emitido$aGARPA, 2006.

Las localidades productoras de pifia son: Pedro ndmtde los Santos, Miguel Hidalgo,
Libertad y L4zaro Cardenas I, las cuales estarstitoidas en una sociedad de produccion

rural de responsabilidad limitada (S.P.R) la cedlliside de la siguiente manera:

TABLA 2. SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL DE RESPONBAIDAD LIMITADA EN
QUINTANA ROO.

Localidad S.P.R. No. de Fecha de
Productores Constitucion.
Pedro A. Santos Cayena Liza 11 Enero 1998
Xanab Chaac 7 Marzo 2003
YaneMuk 8 Marzo 2003
Hawaiana 10 Octubre 2002
La Libertad Campo Productivo 10 Agosto 2001
Lazaro Cardenas |l Cayena Central Flores 8 Septeai0l
Miguel Hidalgo Cielo de Pinas 15 Julio 2003

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo al Diagnostico @#eBa Producto Pifia emitido por SAGARPA y Plan
de Negocios para el desarrollo del Cultivo de Rifi@l municipio de OPB.
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Como podemos visualizar, la poblacién econdémicaenantiva dedicada a esta actividad es
de 69 productores. Dentro de estos se considerarembs de 2 a 4 personas adicionales a
cada socio como poblacion econdmicamente activaioadil, los cuales participan

parcialmente.

Sin embargo, cabe sefialar que existen mas prodactpre aun no estan registrados en la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural egertth, pero que de igual manera producen

pifia.

Estas sociedades son lideradas por el represemtaintensejo estatal de productores de pifia
el cual fue creado en Febrero de 2003, el cualemrga de plantear y formular las
necesidades de los productores de pifia, asi corgestienar recursos por parte del gobierno
municipal, estatal y federal. Asimismo, promueveegarrollo de este cultivo y cooperar con
las instituciones encargadas en desarrollar ettadacl agricola. De igual forma, cada una de
estas sociedades cuenta con un presidente, quenistaado del comportamiento de su

propia sociedad.

Asimismo, en el 2004 se establecié el comité sigtpmducto, el cual esta constituido por

autoridades del sector publico, privado, organisdeapoyo y universidades.

Ademas, de acuerdo a una entrevista realizadadd90s Cano Alipi, Tesorero de la Union de
Pifieros de la comunidad de Pedro Antonio de losoSaQuintana Roo, se obtuvo la siguiente

informacion:

La produccion de pifia alcanzada en promedio esOdreladas por hectarea, siendo los
meses de junio y julio las temporadas de mayorym@dn, que se distribuyen principalmente
a la central de abasto de Cancun, Playa del Cayneerciudad de Chetumal, y comunidades

aledafias a la localidad.

Los precios ofrecidos al mayoreo son de aproximadéen$8.00 pesos, mientras que al

menudeo son ofrecidos a $12.00 pesos, por piete SHialar que la comunidad se mantiene
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de la venta al menudeo del producto, principalmenttomovilistas que transitan por la
carretera Bacalar - Carrillo Puerto, dependiendimgreso de lo que produzcan y vendan.

La comercializacion al mayoreo se realiza de fodinacta con los intermediarios, quienes
arriban a la comunidad en las épocas de mayor pcaiiu en busca del producto. Esto se
traduce en menores costos de transporte paraddsigiores, ya que no tienen que viajar a

otros lugares para comercializar su produccion.

De acuerdo a un Estudio de Mercado realizado ponlaersidad La Salle, Campus Cancun,
se demostré que la demanda total de pifia, al meerasabastecer el mercado en Cancun, es
insuficiente. La demanda total que se requieresem mercado es de 133 toneladas diarias, y

sélo se abastece el 4% de dicho mercado.

Es preciso mencionar que esta asociacion de @fa tin control sobre la produccién, debido
a que nadie ajeno a la sociedad puede sembraodiigio sin solicitar la autorizacion de la

misma, para que ésta les apoye en la siembra,l@gammercializacion de la misma.

Los incentivos financieros otorgados a la asocira@on por parte del Gobierno Federal a
través del Programa Alianza para el Campo con $02:0$13000 pesos por hectarea. Es
importante mencionar que el apoyo otorgado porepddl Estado se manifiesta en la
capacitacion de los dirigentes de la asociaciénengs son enviados al interior de la
Republica para recibir instruccion y capacitacipnincipalmente a Veracruz, Tabasco y
Oaxaca. El apoyo consiste en subsidiar el 70% slgdstos en viaticos, y el resto se sufraga

por los interesados.

Sin embargo, estos productores ya capacitadosehevual estado su inversion, debido a la
responsabilidad que tienen de ensefar a los derodsgbores locales lo que han aprendido.
De esta manera hay una cooperacion entre los migradactores.

La situacion de la produccion local es buena, aerigdavia existen carencias que limitan el

aumento de la produccion en nuestro Estado paitide apoyo técnico y financiero de éste.

Sin embargo tenemos competitividad en la calidathd®iia producida localmente debido a
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los grados Brix (que indica el nivel de dulzurdaleifia) que presenta este fruto en Quintana

Roo, el cual es cuidado en forma especial porrodyztores.
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CAPITULO 11

ESTUDIO DE LA ESTRUCTURA DE LA CADENA DE VALOR DE P INA
EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO DE 1995 -2005

En este tercer capitulo, se analiza el procesauptvd de la pifia a través de la descripcion de
los factores bajo la propuesta metodica del diaendet Porter. Asimismo, se explicara la
vinculacién de las principales instituciones gubementales y no gubernamentales con el
sistema — producto pifa.

Seguidamente se exponen los resultados del prdeegmduccion derivado de las entrevistas
aplicadas a los presidentes de las siete sociedaeleproduccion rural establecidas y

finalmente se hace un breve analisis de los estabgue integran la cadena de valor actual.

3.1 Andlisis de los factores en el proceso de pramidon de la pifia en base a la
metodologia del Diamante de Porter, 1995-2005.

La situacién que actualmente impera en esta aatividgricola en Quintana Roo, es
indudablemente, poco productiva, baja coordinadiéhos organismos involucrados, falta de
cooperacion de los productores, entre otros (Mguessa 5).

“La produccion agropecuaria es uno de los sectoésvulnerables de nuestro pais, debido a
la liberacién de nuestro comercio con Estados UnidGanada. Existen distintas desventajas
comerciales que nuestro pais enfrenta con lospdidenorte, entre las que destacan, la gran
brecha tecnoldgica, a nuestra inferior provisiomed®irsos naturales; y a las diferencias en las
politicas agropecuarias; es decir, la canalizacdénapoyos y subsidios al sector primario
(Calva y Carrasco, 1993).

Sin embargo, el desarrollo desigual de la agricaljttespecto a otros sectores de la economia

y la importancia creciente del comercio, plantearcms desafios para los productores.
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“El primer reto que enfrenta el sector agricoldaeglobalizacion y el acceso a los mercados,
esto se explica en términos de normas y reglameneg que debe cumplir para satisfacer la
demanda de los consumidores. El segundo reto, lesstpueda de la entidad del desarrollo de
la agricultura y, en general, del desarrollo ecarémyY por ultimo, el fortalecimiento de las
organizaciones econdémicas de pequefios productooesp por ejemplo, los consejos
nacionales de productores agricolas y las sociedd@@roduccion rural” (Estudios Agrarios,
1999: 244).

La pifia es uno de los productos agricolas impatapéara el estado de Quintana Roo ya que
es un fruto que posee un alto grado de industicilin debido a las formas de transformacion
para su futura comercializacién, ya sea en jugeslatados. Asimismo, la gran mayoria de la
poblacion prefiere adquirir el producto en fresebido al alto contenido en vitamina Ay C,

ademas de fibra y propiedades diuréticas.

Esta actividad agricola representa una gran aligende produccion ya que tiene un mercado
seguro en la zona turistica, cuya demanda duradte ¢l afio no se abastece y se tiene la
necesidad de introducir pifia de otros estados cderacruz, y Oaxaca. Las caracteristicas
climaticas y de suelo son favorables para establaseplantaciones en cualquier época del
afo al disponer de agua para riego en el cicloostavierno, la temperatura es optima para el

desarrollo de esta bromeliacea aln en el cicloostavierno.

Quintana Roo obtiene importantes recursos por pleitéurismo, pero es primordial que las
actividades economicas en el estado se diversifigug se estanquen en un solo sector. Los
municipios productores de pifia tienen el potenuéh proyectar la produccion pifiera a nivel
nacional e internacional, pero se requiere la @pecion del gobierno, organismos privados y

universidades.

Por lo anterior, es fundamental saber que un pasatranza el éxito en un sector particular,
en este caso; en las actividades agropecuariasierecde cuatro atributos sefalados en el
diamante de Portelos cuales conforman el ambiente en que han deetimias empresas y

fomentar las ventajas competitivas. Es por elle ge tomara como marco referencial esta
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propuesta metddica para desarrollar los factoresrfluyen en el comportamiento productivo

de la pifia en Quintana Roo.

Tal como lo sefiala Porter (1991); el diamante esistema autorreforzante, es decir, el efecto

de un determinante depende del estado de los otros.

Asimismo, muchas empresas que compiten a nivelonakie internacional requieren
necesariamente de la capacidad de innovar, mejoresmpetir a través de las ventajas

tecnoldgicas y productos diferenciados (Porter9)1.99

Los determinantes de la ventaja nacional, indiMideate o agrupados en un sistema, crean el
contexto en el que nacen y compiten las empresasa@acion a través de la disponibilidad

de recursos y técnicas necesarias; la informacid@ dptermina las oportunidades que se
detectan; las metas que persiguen los propietgrias presiones a que se ven sometidas las

empresas para invertir e innovar (Porter, 1991).

3.1.1 Condiciones de los Factores

Para estudiar el papel que desempefian los faaprasventaja competitiva de una nacion, es
necesario precisar que estos factores de produseid@escriben frecuentemente en términos
generales como tierra, mano de obra y capitalesibargo, los factores se pueden agrupar en

unas cuantas categorias genéricas que son detaftgdoadelante.

“Cada nacién posee, en mayor o menor grado, ldagueconomistas han dado en denominar
factores de producciorkEstos factores son los insumos que se requierencpanpetir, como

la mano de obra, tierra cultivable, recursos nétaraapital e infraestructura” (Porter, 1991:

113). A continuacion se explican estos factoreprdduccion que inciden directamente en el

comportamiento productivo de esta actividad fruéico
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3.1.1.1 Recursos Humanos

La economia de los principales paises industridbigapresenta una fuerte tendencia a
transformarse en una economia basada en el coentimées decir; que los recursos humanos
altamente calificados son parte fundamental dedotores industriales de mas alta tecnologia
(Flores y Tirado, 2001).

Las actividades agricolas se realizan principalmentlas zonas rurales, en donde el acceso a
la educacion es muy limitado y como consecuenaigoblacién no tiene otra opcion que
dedicarse en las actividades del campo.

Diversos tedricos de la economia se han dedicadali@ar investigacion en cuanto al papel
gue juega al capital humano en el desenvolvimiestinémico de diferentes naciones y por
supuesto, del sector agricola.

“El término capital humano inventado por Theodotauhz y popularizado por Gary Stanley
Becker, reviste mdltiples facetas en la literatemndémica y abarca diferentes tipos de
inversion -en salud, alimentacién- en recursos mama(educacion) en las teorias de

crecimiento y desarrollo econdmico basadas solserdiumano” (Destinobles, 2006:4).

“El capital humano se refiere fundamentalmente a konocimientos, habilidades,
competencias y atributos incorporados en los iddivs y que son relevantes para la actividad
productiva” (Flores y Tirado: 2001, 188; OCDE, 1997

Se define al capital humano como el conjunto de@ciomentos y de competencias que poseen
los individuos, el capital humano ha venido ocupand lugar privilegiado dentro de la
literatura econdmica.

“Una de las teorias mas reconocidas sobre capitabho es la de Robert Lucas (1988), al

investigar las razones por las cuales dos paisegsgian produciendo los mismos bienes, con

los mismos rendimientos a escala, y con fuerzardblobomogénea alcanzan diferente
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produccién por trabajador. Al respecto Lucas aswneo causa principal de dicha
desigualdad, la diferencia en la calidad del tabdgbido a los beneficios externos que genera
el capital humano” (Graillet, 2005:82).

Gaviria (2005) explica que se parte del enfoquerdeimiento enddégeno de Robert Lucas,
gue plantea la existencia de externalidades ar piartia acumulacion de capital humano, las
cuales refuerzan la productividad del capital fisic hacen crecer la economia en forma
sostenida. El modelo de Lucas se complementaoaiaasel progreso tecnoldgico con las

interacciones que se producen entre la acumul@@dapital humano y el comercio exterior.

Becker sefala que: “Muchos trabajadores elevamaluptividad aprendiendo en el puesto de
trabajo nuevas técnicas o perfeccionando las adigyguedando evidenciado que a pesar de
gue la formacion en el puesto de trabajo no esinstducion que se encarga de educar a las
personas, ayuda a que el individuo aumente su gtigdlad futura (Martinez y Sarmiento,
2005:25).

Barro (1997) menciona: “el capital humano es unaidee clara del efecto acumulado de

actividades como la educacion formal y el adiesgato en el trabajo”. Sin embargo, el autor

sefiala que el concepto de capital humano es defifl@mo los afios de adiestramiento

especificos de las personas” y se aproxima al usadmntextos del mercado de la mano de
obra (Martinez y Sarmiento, 2005:25).

La literatura econdmica cuenta con diferentes nwogias que incluyen modelos o formulas
para medir el capital humano. Una de las metodatogé a través del promedio de afios de
escolaridad en los diferentes niveles de educaeista, metodologia es utilizada por Barro y

de la Fuente, entre otros autores.
“En tal sentido Schultz (1968) sefiala que las faroa capital humano son fuentes de flujos

adicionales de renta que contribuyen al crecimiectinémico. Asimismo, éste es capaz de

alterar los salarios y los sueldos de los indivgdtamto en términos absolutos como relativos”.
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Martinez y Sarmiento (2005) afirman que Schult#ficat que la brecha de ingresos se hara
mas grande entre el que simplemente realiza ubdjtrg y aquel que posee “capital humano”
y lo combina con su trabajo, y por supuesto comaglital fisico disponible. De alli se

encuentra las justificaciones a “invertir” en eduéa formal, asi como destacar la

importancia de la formacién profesional productdadexperiencia laboral.

Cabe sefalar que, “Mankiw, Romer y Weil (1992),nf#an un modelo donde destacan la
importancia de considerar al capital en un semi@ds amplio que abarque otras formas de
capital no fisico. La idea de incluir el capitalnmano se origina de observar que el factor
trabajo en diferentes economias presenta diferemtetes de educacion y diferentes niveles
de habilidad” (Martinez y Sarmiento, 2005:39).

Estos autores construyeron un modelo llamado “Mod## Solow Ampliado”, el cual
considera tres factores de produccion: capitddajay capital humano medido en la forma de

educacion y en el tiempo dedicado al aprendizajgugeas habilidades.

“La acumulacion de capital humano surge de manecarrente como una caracteristica
esencial del crecimiento y el desarrollo econédmiém los estudios recientes en torno a los
determinantes del crecimiento economico y de ladywmtividad de la economia, se ha
reconocido que las inversiones en capital humamériboyen con un aporte sustancial que
resulta complementario a los aportes provenienteka dnversion en capital fijo” (Gaviria,
2000:8).

Se considera que el capital humano puede tenerriganoinnato o adquirido. El capital
humano innato comprende aptitudes de tipo fisicwetectual, que pueden verse modificadas
debido a las condiciones de alimentacion y salddcdpital humano adquirido se ira
constituyendo a lo largo de la vida de los sujetostaves de la educacion formal, de la

educacién informal y de la experiencia acumuladen@@ez, 2005).

Otra caracteristica de la nueva literatura sobeeimmiento es el abandono del supuesto de

rendimientos decrecientes del capital. En un gdgmodelos, la presencia de externalidades
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tecnologicas asociadas con el proceso de acumnldei@apital y conocimientos contrarresta
el efecto de los rendimientos decrecientes detaldsico (Romer, 1986). En otros modelos,
la acumulacion de capital humano es la que coestarlos rendimientos decrecientes del

capital fisico y mantiene el proceso de crecimiemaddgeno (Lucas, 1988).

Ya hemos visto que para incentivar el crecimiertonémico en el modelo endbégeno es
importante, la generacién de capital humano y tegi@ lo cual es primordial dentro del
contexto regional ya que es mas facil originar retimiento desde dentro de la regién hacia

fuera con factores endogeneizados que estén aatdesecesidades de cada zona.

“En estudios recientes de organismos internacisredeguieren importancia los estudios sobre
capital humano y desarrollo humano en donde saaséstos no solo al concepto tradicional
de crecimiento econdmico sino buscan apoyar elrdgiaecondmico que permita eliminar

no solo desigualdades individuales sino tambiénades” (Graillet, 2005:83).

“El sistema educativo de manera invariable incidene incremento cualitativo que repercute
particularmente en el campo de la tecnologia. Hesthente, la educacion ha probado ser un

factor de impulso al desarrollo econémico” (Calv@arrasco, 1993:244).

“Si la agricultura ofrece oportunidades para el loiantecnoldgico y la introduccién de nuevas

actividades, la educacion también es fundamentallpavia agricola” (Echeverria: 2001:30).

Esto significa, que los campesinos busquen mepuaringresos, para que sus hijos tengan
una mejor educacion, pero en muchos de los casognpide llevar a sus hijos a la escuela o
si lo hacen, es en condiciones de alimentacionudseprimentes que desfavorecen su nivel

de aprendizaje.
“El capital humano es esencial para la innovaci@il grecimiento econémico. Por eso, los

beneficios publicos que resultan de $p8lover_ generados por el capital humano, constituyen

una razon de peso para incentivar a los gobiernaestinar crecientes volimenes de
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inversion, tanto en educacion publica e investiyaccomo en entrenamiento y capacitacion

permanente de las personas” (Flores y Tirado: 2080),

Norton y Alwang (1995) afirman que el empleo esegltor agricola es limitado. Es decir, ante
un incremento de los ingresos, la demanda de prosimo alimentarios también incrementa.
Por ende, el desarrollo econdmico requiere unafwamacion estructural de la economia que

conlleve una expansion relativa de los sectoresgnarios.

Cabe sefialar que tanto en la agricultura como edquiger otro sector econdémico, es
importante contar con recursos humanos especiabzatjo que en México no sucede ya que
los niveles de escolaridad son muy bajos y porigaiente, esta actividad no ha podido lograr

un desarrollo equilibrado.

“No obstante, la importancia que reviste el capitanano en las nuevas economias basadas
en conocimiento, todavia no se desarrolla una rokigth satisfactoria para medir sin
problema el capital humano. Esto es asi por lzudifid de cuantificar las habilidades, los
conocimientos y las competencias individuales gigg®n un importante componente tacito
gue constituye la esencia del capital humano. Ampeés esta limitante, la metodologia de la
OCDE se centra en dos criterios clave. Uno, la deedasada en el insumo, principalmente de
tiempo de permanencia en la educacién formal éicadion escolar, llamada también medida
de logro educacional; y dos, las medidas basadgwauctos, como lo es la evaluacion
directa de las habilidades, o las calculadas cea ba los beneficios derivados de la inversion

adicional en educacion y capacitacion” (Floresnade: 2001, 191).

Es por ello, la necesidad de crear programas dacitapion y mejoramiento de las técnicas
agricolas que los productores realizan de manestcay sin contar con la tecnologia que
permita que los procesos se den de manera eficierdportuna para el progreso de la

produccién agricola en México.

“Muchos gobiernos han reconocido que la inversidre@ucacion rural es un buen negocio.

Esto exige consolidar el lado de la oferta de lacadion y crear incentivos para que los
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padres pobres mantengan a sus hijos en la es@stkalh ensefianza secundaria” (Echeverria:
2001:30).

Sin embargo, la mayoria de los incrementos enddyatividad agraria tendran que proceder
de un uso mas intensivo de las tierras actualneeitieadas. Requerira tecnologias mejoradas
generadas por la investigacion, tales como mej@isgeemas de irrigacién, caminos,
infraestructura de mercado y otras inversioneso Esjuerira educacion y cambios en las
instituciones como en los sistemas de tenencigéedad, las politicas de insumos y crédito y
las politicas de precios (Norton y Alwang: 1995:33)

“Por otra parte, la posibilidad de aplicar conoeintos técnicos a la actividad agropecuaria
implica también el estudio de la composicion poadss de la poblacién rural, andlisis
pendiente en los paises de la region, donde edltiosos afios se ha registrado un intenso
proceso de emigracion desde las areas rurales,gere éan salido los estratos mas jovenes y
con mayor nivel de educacion. Es posible que asieseubra la necesidad de implementar
programas de capacitacion y nivelacion de adull6&PAL, 2001:30).

Es importante sefalar, que FONAES esta tomando maslidas adecuadas para la
regularizacion y seguimiento del nivel escolar de productores de pifia a través de un
convenio con el Instituto Estatal para la educadénos Adultos (IEEA), que consiste en
realizar una evaluacion de la situacion educatdtash de los campesinos y por consiguiente,
dar continuidad en sus estudios.

Actualmente, la situacién educativa de los prodestale pifia en Quintana Roo es muy baja,
ya que la mayoria apenas cuenta con la educadidana y en otros casos no saben leer ni

escribir.
Los recursos humanos empleados en la producci@ifideson principalmente las encargadas

en sembrar, vigilar y aplicar los fertilizantes ga@ontrolar la produccion. Los salarios que

obtienen estos trabajadores oscilan entre $10B§ fésos diarios (Entrevistas, 2006).
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Finalmente, el nivel de capacitacion de los proohest esta en una etapa avanzada sobre el
manejo de cultivo. Cabe destacar, que existe caojger entre los productores para mejorar
las técnicas de produccién, pero requieren estugbbge andlisis de suelos y aplicacion de
fertilizantes para ampliar las hectareas mas attetanotras zonas.

3.1.1.2 Recursos de Conocimiento

Las fuentes de conocimiento se encuentran en la®raidades, organismos estatales de
investigacion, las entidades privadas de investigatas instituciones oficiales de estadistica,
las obras cientificas y empresariales, los inforgnésises de datos sobre la investigacion de

mercado, las asociaciones gremiales y otras fu@dteter, 1991).

Actualmente el estado cuenta con diversas inshies educativas, gubernamentales y

privadas que dan soporte a este sistema-produictioalese representa en el siguiente cuadro.

ESQUEMA 19. LAS FUENTES DE CONOCIMIENTO RELACIONADACON LA PRODUCCION
DE PINA EN QUINTANA ROO.

Organismos de Investigacion

. Fundacion Produce
D INIFAP

RECURSOS DE Universidade
CONOCIMIENTO

Otras fuentes

Consejo Estatal de productores de pific
Comité Estatal sistema- producto pifia ¢ *  Universidad de Quintana Roo
Confederacion Nacional Campesina » Instituto tecnoldgico de la zona

Gobierno del Estado de Veracruz Dependencias Gubernamentales ~ maya
+ CBTANo0.11

e Universidad Chapingo

SAGARPA
SEDARI
FONAES
FIRCO
FIRA
SEDE

Fuente Elaboracion propia, 2006.
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Flores y Tirado (2001) sefialan que: “la economiadial se mueve hacia economias basadas
en conocimiento, es decir, economias en dondedaslibgias de punta y la disponibilidad de

recursos humanos cada vez mas capacitados s@esidiendo en el rasgo predominante”.

Los recursos de conocimiento que actualmente existeQuintana Roo son basicos en el
potencial productivo de esta actividad. Cada unastas instituciones esta encargada de
proveer de informacion econdmica (precios, cosmsumos, etc) y métodos de produccion

que surgan continuamente.

3.1.1.3 Recursos de Capital

El sector agricola en Quintana Roo acude a ingtites federales y estatales para tramitar
recursos y poder ejercerlos en sus cosechas. Siarga) algunos productores no pagan a
tiempo sus créditos o definitivamente no cubremehto Yy por lo tanto, se convierten en

deudos con cartera vencida. Cabe destacar queoslguaductores no aplican estos recursos
integramente en sus cultivos, por lo que debe habgor observacion de los funcionarios de

gobierno en la aplicacién de los mismos.

Echeverria (2001) afirma que: “Muchas familias wiven la pobreza dadas sus limitaciones
para obtener crédito, que no les permiten un usaduico 6ptimo de los activos bajo su
control y les impiden acceder a las fuentes dereedia mayor parte de los pequefios
agricultores no tienen acceso al crédito formalth@&erria: 2001, 31). Sin embargo,
instituciones como FIRA estéan tratando de incluiosaproductores de pifia para tramitar un

financiamiento y lograr fortalecer mas esta cageoductiva.

El mercado de crédito cumple la funcién de finankdanversion en insumos y maquinaria, y

de brindar liquidez a productores agricolas cugtbgroductivo es méas largo que el de otras
actividades econOmicas. La intervencion gubernaahemt este mercado se justifica cuando
éste no atiende las necesidades financieras degtges productivos, en particular la de los
mas pequefos. En la practica, el crédito subsidtadma forma de hacer mas competitivos a

los productores. Adicionalmente, los gobiernos puedungir como aval de préstamos
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otorgados por el sector privado, condonar deudas aroductores en dificultades y apoyar
con recursos fiscales la formacion de cooperatieaghorro y crédito (CEPAL, 2001).

Por una parte, el gobierno federal ha implemenmdgramas de financiamiento para apoyar
a los agricultores en cuanto a capacitacion y didssipara incrementar la produccion y

acelerar el comercio de los productos.

En base a esto, existe una propuesta del nuevergolpara incrementar la competitividad de
la actividad agropecuaria, a través de apoyos hani@ areas estratégicas: (destacan en

materia de financiamiento las siguientes)

a. Financiamiento.- Reconstruir la banca de desarrollo, promover dtesia de
financiamiento alternativo e instrumentar una pmait monetaria que asegure la

disminucion de las tasas de interés.

b. Desarrollo tecnolégico- El sector rural presenta un rezago tecnologicy fuerte. En
consecuencia se promovera la investigacion cieatifi tecnoldgica, pero sobre todo, se
buscara que el productor tenga acceso a la tedaoddigiente y competitiva para aplicar

de inmediato a la solucion de problemas o de inwgia nueva actividad productiva.

c. Comercio exterior.- Apoyo y asesoria a los productores, para alu@gvos mercados
externos, y desde luego, la defensa de los intedeséos productores, cuando se presenten
practicas desleales de otros paises, que afectelintereses de nuestros productores

nacionales.

d. Calidad.- Promover la adopcion de normas de calidad, qogeap la identidad de los

productos mexicanos como simbolo de calidad yigrest

e. Mercado.- Al ser la comercializacion “el Talon de Aquiled&l sector agropecuario, se

impulsardn comercializadoras de productos oriestada mercado cliente. Hacer
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reingenieria eliminando la burocracia y mejorardesvicios. (Universidad Autbnoma de

Aguascalientes, 2004).

En Quintana Roo existen instituciones cofiRA, FONAES, gobierno del estado y el
municipio de Othén P. Blangdas cuales se encargan de proveer de recurso®mB@mns a
los agricultores, mediante subsidios que ayudemgalkultor a reorientar la produccion.

Asimismo, programas federales cof@anza para el Campa cargo de SAGARPA.

En relacion &IRA, este no otorga actualmente financiamiento piidsros debido a la falta

de garantias y requisitos que solicita esta imsity esto a consecuencia de la falta de
organizacion y planeacion financiera por parteadeproductores. Sin embargo, de acuerdo a
un mandato por parte del Gobierno Federal, sedraado medidas necesarias para analizar la

manera de otorgar recursos a grupos productorpgide

Por el contrarioSAGARPANiIcio el otorgamiento de recursos en el 2001,anbdbia hecho
antes debido a la falta de acercamiento por partesdproductores a esta dependencia federal.
Estos apoyos consisten principalmente en la com@rensumos, organizacion de eventos y

programas de capacitacion.

El programa federal Alianza para el Campo, tienacobjetivo fundamental, el incrementar
la produccion agricola y en consecuencia, los sagede los productores. Al elevar la
produccién agricola, se mantendran los alimentosicb& que requiere la poblacion.
Asimismo, fomentar las exportaciones de los pramtegricolas. Sin embargo, para lograr
estos objetivos, es necesario establecer el aeckesonuevas tecnologias, incentivar al campo

y proveer de capacitacion a los productores.
Alianza para el Campcse divide en tres programas: Fomento Agricolagfroa de

Desarrollo de Capacidades del Medio Rural (PRODBESC@& Programa de Fortalecimiento
de Empresas y Organizacion Rural (PROFEMOR).
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El Programa de Fomento Agricola se orienta sole® d@strategias: reconversion productiva,

integracion de cadenas agroalimentarias y atertti@dactores criticos.

En esta investigacion es importante subrayar égmtion de las cadenas agroalimentarias, es
decir, promover y fomentar el desarrollo y compatad del sector agroalimentario,
buscando integrar al productor a la cadena produdtie pifia el cual culmina con el
consumidor actualmente, pero que sin duda, sersuglieanzar la parte de exportacion de este

producto e identificar proyectos con mayor valaeggdo.

Estas estrategias se manejan mediante los sigsii@steumentos o subprogramas:

a) Fomento a la inversion y capitalizacion. Se fodalal integrar los apoyos orientados a la

inversion y capitalizacion de los programas/progect

b) Fortalecimiento de los sistemas producto (cadera@duptivas). Promueve la integracion y
busqueda de la competitividad de los sistemas ptodigadenas productivas), como lo
establece la ley de desarrollo rural sustentab#o Ee logrard si las organizaciones
productivas participan en la integracion y consadidn del comité sistema producto de

pifia.

c) Investigacion y transferencia de tecnologia. Cartibajo la operacion de las fundaciones

Produce y se orienta a responder a las demandas dadenas productivas.

Los apoyos econdmicos otorgados por el programesamiencionado, se exponen de la

siguiente manera:
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ESQUEMA 20. MONTOS DE RECURSOS DESTINADOS A LOS ARGCTORES DE PINA POR EL
PROGRAMA DE FOMENTO AGRICOLA (2001-2005).
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Fuente: Lic. Joaquin Chavira. Programa de Planeacion ydistea. Sagarpa.

Como podemos observar, los productores de pifiarésutado beneficiados de manera

notable mediante este programa y sus tres subpnagraonsiderando que en el 2004 no se
otorgaron apoyos a esta actividad. Estos recursa®ri destinados principalmente para la
organizacion de talleres y eventos, integracion gigema producto pifia, adquisicién de

material vegetativo (compra de hijuelos de pifiadypra de huertos.

El Programa de Desarrollo de Capacidades del MBdial (PRODESCA)se encarga de
desarrollar las capacidades de la poblaciéon rlegitde para identificar areas de oportunidad,
formular, poner en marcha y consolidar proyectos mejoren sus procesos productivos,
comerciales, organizativos, financieros y emprasesj mediante el subsidio a los servicios de
capacitacion, asistencia técnica y consultoriagne@pnados por una red abierta y competida
de prestadores de servicios profesionales cedifie@n cuanto a su perfil y desempefio.

Las sociedades beneficiadas durante el 2002 fu€rayena Liza, Xanaab Chaac, Hawaiana
con $25,600 pesos por sociedad y Campo Produaivét9,200 pesos. En el 2003 se destino
la cantidad de $132,000 pesos y en 2004 se ddstinantidad de $200,000 pesos para la
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sociedad de produccion rural Cayena Liza. Estostasdneron utilizados practicamente para
la formulacion y disefio de proyectos, promociémtegracion de grupos e identificacion de
proyectos. En los afios restantes, no se brindatursos (Informacion proporcionada por
SAGARPA, delegacioén en el estado).

El Programa de Fortalecimiento de Empresas y Ozgaitin Rural (PROFEMOR), pretende
incorporar a las unidades de produccion rural (W&upos prioritarios en forma organizada
a la apropiacion del valor agregado en ambos sentilg la cadena productiva, promover
sinergias entre las organizaciones y redes ecoa8nyiae servicios financieros rurales, asi
como fortalecer procesos de participacion y autagesque permitan un mayor poder de

negociacion y posicionamiento de sus empresasan@maciones (www.sagarpa.gob.mx).

En este caso, la Unica sociedad favorecida fuer@alyeza con $75,000 pesos en el 2003 para

el fortalecimiento de su estructura interna, equipato informéatico y de oficina.

De igual manera, existen otros programas e ingiites que han aportado recursos para el
desarrollo productivo de este cultivo, como pomgj; el municipio de Othdén P. Blanco que
aport6 la cantidad $56,000 pesos en 2001, $184€88s en 2002, $224,000 pesos en 2003 y
$200,000 pesos en 2004; para la adquisicion denosuEl programa denominado “Prestador
de Servicios Profesional” (PESPRO) contribuyé cd®,800 pesos en 2001 para brindar
asistencia técnica durante el desarrollo del aulyivel programa de empleo temporal (PET)
con $257,600 pesos en 2001 y $252,620 pesos enp2b@2l| pago de los jornales operado
por SEDESOL (Informacién proporcionada por SAGARB@&legacion en el estado).

Estos programas de gobierno vienen a fortaleceulgVo de la pifia en Quintana Roo. En el
2001, se lograron rescatar areas en donde losssueleran aptos para el desarrollo redituable
de los cultivos tradicionales y de esta forma,esctiva este fruto en tres comunidades del
Municipio de O.P.B. en una superficie de 70 Hasafdagneficio de 50 productores y sus
familias (SAGARPA, 2004).

Por otra parte, el Fondo Nacional de Apoyo paraHampresas de Solidaridad (FONAES),

organo desconcentrado de la secretaria de Econseniencarga de impulsar proyectos
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productivos y empresas sociales que generen emel@éuogresos para la poblacion, lo cual

permite mejorar sus condiciones de vida y propetiarraigo en sus comunidades de origen.
Este fondo empez6 a otorgar créditos a partir & E»h Quintana Roo y maneja un sistema
de reintegracion; es decir que el capital otorgdelme ser debidamente saldado (Informacién

proporcionada por FONAES en Quintana Ro0).

A partir del 2005, cambia el esquema de reintegrade dinero; es decir, el otorgamiento de
créditos esta manejada por una empresa socialpitelzacion.Esta empresa esta regida por
un fideicomiso (en proceso) de $1, 000,000 de pedosde se mezclaran los recursos
provenientes de los propios productores (Informracpyoporcionada por FONAES en

Quintana Ro00).

De ahora en adelante, cuando Fonaes proporcionesoscal productor y este retorne para
pagar; sera directamente con la empresa y autan@&nte el productor es socio. Después,
cuando el productor requiera de un nuevo crédaodebe dirigir a la empresa social de
capitalizacion. Con esto se pretende que los ptoteg formen su propia capitalizaciéon con

este fondo de recursos.

Los requisitos solicitados por Fonaes para gestimsacréditos, son: certificados de tierra
comun, expedientes de socios, acta de asamblea, caottitutiva, minuta de acuerdo,
proyecto productivo y convenio de concertacionp&do de los créditos se hace en un plazo
de 2 afios como maximo. En caso de incumplimientoag®, Fonaes efectla un dictamen de
incumplimiento de contrato, se boletina hacia otnasituciones a las sociedades con cartera
vencida y finalmente las autoridades imponen umaagiela por la via civil para exigir el pago
correspondiente.

De acuerdo a informacién argumentada por autoridlddd-onaes, la sociedad yanemuk es el
unico grupo de las 7 sociedades establecidas gha semportado responsablemente en el
pago de los créditos; y por tanto, este grupo steptde despegar a un segundo nivel ya que
maneja responsable y equitativamente los créditesoftienen. Esta sociedad tiene un fuerte

potencial productivo para el desarrollo de pifia.
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Sin embargo, las sociedades restantes no termmaultir estos créditos y obviamente, no
regresan en busca de mas recursos. Por ejemplen&ayza obtuvo un crédito de $103,063
pesos en 1999, del cual falto por saldar la cadtid@ $8,000 pesos, Xanaab Chaac con
$31,822 pesos en 1999, Campo Productivo y Cayengdlé-lores con $302,260 pesos en
2004 y Cielo de Piflas con $483,750 pesos en el.2P@B el caso de Hawaiana, no
ingresaron su proyecto en el tiempo establecidelp cle pifias no pudo lograr concretar un
crédito en 2005, debido a que la superficie seesiro a causa de la sequia y por tanto; las
autoridades correspondientes se trasladaron al paga verificar el dafio de los cultivos. A

continuacion se presenta en un gréafico los crédsamados a Yanemuk:

ESQUEMA 21. CREDITOS DESTINADOS A LA SOCIEDAD DE P®UCCION RURAL YANEMUK POR
PARTE DE FONAES DE 1997-2006.
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Fuente: Elaboracion Propia con Informacion de Ing. Juven@ant(. Departamento Proyectos Agroindustriales.
Fonaes Quintana Roo.

Estos recursos abarcaron una superficie de 112ddatecir, cada sociedad fue apoyada de 8 -
20 hectéreas. Los fines principales de estos oediteron para la compra de material
vegetativo (hijuelos), insumos (agroquimicos yilieentes) y pago de mano de obra para el

establecimiento de la plantacion (jornales).

Ademas de esto, Fonaes brinda programas de capdwcijtael cual consiste en el

desplazamiento de productores quintanarroenses héaacruz y Oaxaca, con el fin de
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intercambiar experiencias agricolas. Los costossties programas son cubiertos en un 100%

por Fonaes (pasajes, hospedaje y alimentacion).

En junio de 2006, se implementé un programa de cii@g#dn denominado “curso de
asociacionismo gremial” para cinco sociedades déymcion rural (Yanemuk, Cielo de Pifas,
Campo Productivo, Cayena Central Flores y Cayema)LiDerivado de este curso, surgio la
necesidad de asistencia técnica impartida porigtease estatal en Quintana Roo proveniente
de la universidad Chapingo.

Mediante los programas federales antes indicadsesdtividades agropecuarias se conducen a
un desarrollo rural sustentable, el cual incluypléneacion y organizacién de la produccion

agropecuaria, su industrializacion y comerciali@aci

3.1.1.4 Recursos Tecnoldgicos

Para poder controlar y estabilizar el progreso @coco de la agricultura, es inevitable
resaltar la importancia que la técnica tiene enprelgreso econdémico. La innovacion
tecnologica en la produccion agropecuaria es uniagéuentes principales del crecimiento

econdémico.

“Se considera tecnologia en el agro: mecanizac®radsuperficie, asistencia técnica, el

sistema de riego, como es el de ferti-irrigacidddihinguez, 2001:40).

Diversos economistas han destacado a la tecnatogia un factor productivo necesario en la
economia. Por una parte, “Kaldor efectia una di€tim entre el incremento de la
productividad que se debe a la acumulacién deaapial que procede de la innovacién
técnica, si bien las dos variables se relacionamosse introducen nuevas técnicas en la
funcion de produccioén, el ritmo de acumulacion dpital de la economia es débil, pero la
capacidad de absorcion y utilizacion de técnicavasl estd, asimismo, condicionada por las
posibilidades de acumulacion de capital” (Requé{i)2:115).
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“Para Mill, la caracteristica primera del progresaial residia en el continuo y aparentemente
ilimitado dominio del hombre sobre la naturaleza,deminio que le llevaria a aumentar de

forma constante la productividad del factor trabéiequeijo, 2002:115)

Robert Solow, atribuye el crecimiento econdmica ad¢umulacion de capital, el crecimiento

de la fuerza de trabajo y al cambio tecnoldgico.

Asimismo, sefiala que: el progreso tecnolégico, ssn@al para lograr eficiencia en las

empresas Yy en el desarrollo econdmico. Advierteagoedida que se realicen cambios en el
factor tecnolégico se logra la formacién de cagitto y capital humano; apto para explotar

la productividad de empresas y naciones (Solow7)195

“Solow, que en un conocido trabajo de 1957 intredet cambio técnico en la funcion
agregada de produccion y considera que ese campmne cualquier modificacion de la
funcion, concluye que esa variable predomina slalsrdemas a la hora de explicar el aumento
de productividad” (Requeijo, 2002:115)

Requeijo (2002) sefiala que la relacion entre tegialy crecimiento esta basada en una
simple proposicién: la tecnologia, incorporada o ahoequipo capital, debe aumentar la
productividad de los factores de produccion e isgulpor tanto, el proceso de crecimiento.
Pero tal proposicion no queda claramente avalad#apeerificacion empirica ni en un caso —

no incorporada- ni en el otro — incorporada.

“Reducir la enorme brecha tecnoldgica implicaria westrategia de largo plazo con una
enorme movilizacion de recursos en toda la cademdadinnovacion tecnoldgica. Los
eslabones de esta cadena: 1) la investigacionifaany tecnoldgica para generar nuevos
insumos y practicas agricolas; 2) la reproducciénescala comercial y en volimenes
adecuados de los elementos materiales de las nueeaslogias (semillas mejoradas,
fertilizantes, etc.); 3) la difusidon o divulgaci@® los nuevos paquetes tecnoldgicos para el
riego y el temporal, y 4) la adopcién de las nudeasologias por los agricultores, son fases
del proceso de cambio tecnolégico que deben imméseongruentemente, resolviendo la

probleméatica especifica de cada una de ellas” @Ca@arrasco, 1993:17).
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Ahora bien, el desarrollo tecnolégico del agro exsgbre todo la intervencion de una fuerza
de trabajo agricola portadora de un alto capitahdno, lo que en la region en estudio es un
reto de gran magnitud, dados los bajos indicaddeesducacion prevalecientes en el campo
(CEPAL, 1995; CEPAL, 1997; CEPAL, 2001).

Para Yunez (2000), el nivel de capitalizacién (afisica como humana) y el grado de

actualizacién de la tecnologia empleada por lodipseestan ampliamente relacionados con su
productividad y determinan su capacidad para paaticen mercados competitivos. En tal

medida, estas dos variables influyen de maneraidemable sobre la calidad de vida de los

productores agropecuarios.

Herrera (2006) menciona que, los componentes dagram a la tecnologia son: maquinas y
técnicas, organizacion, conocimiento, productoryis®, acceso a la informacién. Se refiere
a que los productores agricolas deben contar caraptal fisico necesario, asi como el
aprendizaje de técnicas a través de manuales.

En general, el cambio tecnoldgico esta caractesizemt innovaciones en el uso de semillas,
plantulas, fertilizantes, manejo y control de ptageenfermedades, la tecnificacion del riego,
la mecanizacion de las labores agricolas, y lazeeadbn de practicas tanto de conservacion
como de manejo de suelos (SAGARPA, 2003a).

Asimismo, se ha desarrollado un sistema en dondemesenta a los agentes y actores

involucrados para desarrollar el proceso de innomaecnologica en la agricultura.
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ESQUEMA 22. RED DE AGENTES Y ACTORES DE LA INNOVAON TECNOLOGICA.

A"

Productores

Adquisiciéon de Maquinaria

y Equipo
Empresas
Universidades
Cambios e Innovacion
Tecnolégica Aprendizaje y
Industrializacién del \ adaptacion de
Producto / tecnolnni;

Red de
Agentes y
Actores

e

Gobierno \ Proveedores de Insumos
Capacidades Propias Acumulacién de
Gestién de Recursos Conocimientos Tecnologicos

Formulacion de Provect

Fuente: Elaboracion en base a Herrera (2006) y Jasso (1999

De manera sistematica, sefialamos en el esquemaolraelos actores principales en el
proceso de innovacion y transferencia de tecnoldgitte los que destacan las universidades,

empresas, intermediarios (gobierno y mercado)afrfiente a los agricultores (Herrera, 2006).

“Asimismo, la tecnologia empleada en un predio igro de dos fuentes de inversién: la que
proporciona el gobierno mediante la provisién dmés publicos (como los servicios basicos
o la infraestructura de riego) y la que contratas productores como agentes privados
(fertilizantes, maquinaria, construccion de tersa@agp0zos para riego). La primera se asigna
en forma discrecional y no necesariamente coincale criterios de eficiencia; la segunda
requiere un ambiente macroeconémico y un marcdauoginal que brinden un minimo de

certidumbre a los agentes agropecuarios” (YUneQ:247).
“Ademas, la tecnologia solo puede ser efectiva padacir la pobreza si se incorpora a

estrategias regionales y locales amplias que aoemdy complementen para alcanzar este fin

el instrumento tecnoldgico con otras herramientgsheverria: 2001, 29).
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La pifia se cultiva en riego y en temporal, mecal@zaacon espeque. El sistema recomendado
por el INIFAP implica fertilizar y controlar lasgdas, especialmente desinfectar los hijuelos,
controlar el complejo piojo harinoso-marchites yrhiga, asi como la arafita roja y otros
acaros (SAGARPA, 2003a: 28).

A pesar de que la superficie sembrada es relatwe@equefia, en el periodo 1996-2003
presenta una franca tendencia a la alza, con 85deasiembra maxima en el periodo. Su
cultivo se realiza en temporal con un bajo nivebihiéestralidad. La tecnificacion del cultivo

se destaca por el empleo de materiales mejoradosrendimientos promedio de 26.75 y
maximos en el periodo de 43.58 ton/ha. (ICSD, 2006)

Los productores pifieros del ejido Pedro Antoniot&@arhan adquirido conocimientos al
observar el procedimiento de siembra de compafmxedentes de otros estados acerca de

los componentes tecnolégicos que deben aplicacpasd el manejo de floracion.

El sistema de investigacion agricola en México esteentrado en una institucion, el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, AgricolReguariagINIFAP) , la cual se encarga de
realizar investigaciones relacionadas a la agtcalipara lograr indices de productividad

agricola mayores a los ya existentes en nuestso pai

Esta institucion emitid un paquete tecnoldgico idasib a pifia en marzo de 2001 mediante el
centro de investigacion regional del sureste encampo experimental establecido en

Chetumal.
Este proyecto tecnoldgico contiene los diversospmrantes que se deben aplicar durante las

diferentes fases para producir pifia. A continuas®presenta un diagrama, el cual muestra el

proceso que se sigue tomando en cuenta las comsiolees tecnoldgicas.
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ESQUEMA 23. PAQUETE TECNOLOGICO PARA LA PRODUCCIGDE PINA EN QUINTANA ROO.

1) Preparacion de 2) Barbecho 3) Siembra

Suelos

5) Labores de Cultivo y 5) Carburacion 4) Fertilizacién
Control de Plagas

Fuente: Elaboracidn propia con Informacion de M.S. JorgmRez. Director de coordinacion y vinculacién del
Inifap en Quintana Roo.

Para explotar esta actividad en el estado, es ageesontar con suelos bien drenados, es
decir; suelos rojos que denotan presencia de dritoso, lo que beneficia el desarrollo del
cultivo. Cabe destacar, la importancia en la saecdel material vegetativo a utilizar, ya que

estas deben poseer las mejores caracteristicagjicamé para obtener un cultivo uniforme.

El proceso de cultivo de la pifia se explica a ocoitcion (Ver esquema 18):

1. Para la preparacion del suelo, el INIFAP pide realia labor de desvare, este proceso

permite eliminar las diversas plagas que puedapagar a la planta.

2. El barbecho, se debe realizar a tiempo antes diertabra, para airar el suelo y exponer a

las plagas.

3. En el proceso de siembra se debe procurar desinfexg hijuelos por espacio de tres
horas o 20 dias antes de cortar los hijuelos. Essagio respetar los tiempos de plantacion
segun los tipos de materiales vegetativos queilsgent Asimismo, la plantacién se hace a
espeque o con cava hoyos, procurando dejar uneasé@pade 40cm entre planta y planta,

para obtener una densidad de poblacion de 31,2B8agl por hectérea.
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La época de siembra inicia de acuerdo al mateeigétativo a utilizar, por ejemplo, en el caso
de la corona, abarca del primero de Abril al 19deo y el Clavo o Gallo de 1 de Julio al 30
de Septiembre. Cabe sefalar que la plantacionceaaspeque, considerando la medida de

separacion entre planta y planta para manteneivehpromedio de plantas por hectarea.

4. Hoy en dia, todavia no se cuenta a nivel experiaherin estudios que avalen las
cantidades exactas de nutrientes que necesitafita pin embargo, de acuerdo a los
resultados obtenidos en otras regiones pifieraatseque elementos basicos se necesitan.

La aplicacion de fertilizantes se debe realizatres tratamientos.

5. La carburacion consiste en el control de la flamacmediante el uso de especiales

Formulas quimicas. Este proceso se debe antiaip@ameeses.

6. Finalmente, se recomienda hacer dos deshierbesaderanmanual. Para el control de

Plagas, se ha presentado principalmente la pudri@bcorazon.

A pesar de la disponibilidad de este paquete tégia, por lo regular no se aplica totalmente
debido a la falta de recursos, falta de capaciagody parte de algunas Sociedades, Deficiente
supervision técnica y autosuficiencia del producgin embargo, SAGARPA en coordinacion
con otras instituciones han implementado programheasapacitacion para que los productores
estén informados de este proceso y poco a pocmglementen las recomendaciones del

mismo.

Ahora bien, los recursos destinados al INIFAP swsuficientes y ademas se necesita de
personal especializado para dar asesoria técnikes @roductores. De esta forma para
complementar esta funcidn de proveer tecnologiapsa productores de pifia, existe la

fundacion Quintana Rgaroduce coordinada a nivel federal.
La principal labor de la fundacion produce consgteelevar los niveles de competitividad y

rentabilidad mediante la generacién y transferedeidecnologia para el fortalecimiento del

sector agropecuario.
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Actualmente se esta aplicando el proyecto denonifadaluacion de inductores de floracion
en tres variedades de pifia” en el Ejido de PedrtowAo de los Santos el cual pretende
controlar la floracion en distintas variedades deni$a para induccion o inhibiciébn con

reguladores de crecimiento (www.cofupro.org.mx).

Este proyecto se establece en dos épocas del aeditepar mayor cobertura sobre la eficacia
de los inductores en diferentes condiciones clitaétiSe utilizaran tres variedades de semilla:
Cayena Liza, Champaka y el hibrido MD-2.

Al presente, se han introducido dos variedadesedgllas mencionadas anteriormente, la
champaka y el hibrido MD-2 aplicadas al ejido PedAroSantos, las cuales también se
pretende introducir a las deméas comunidades.

La produccion de pifia en Quintana Roo, se reatizeemtemente de manera rudimentaria, es
decir, todavia no cuentan con tecnologia propidra#és de Sagarpa se pretendia comprar
maquinaria, pero el tramite no se consumo. Asi ctamién, la nula existencia de sistemas
de riego en las regiones productoras.

Para comprender el papel que desempefian los fa&ora ventaja competitiva, es necesario
identificarlas en dos grupos: factores basicosanaados. Lofactores basicosomprenden

los recursos naturales, el clima, la situacion g&am, la mano de obra no especializada y
semiespecializada y los recursos ajenos a largm plas factores avanzados comprenden la

moderna infraestructura .

3.1.1.5 Recursos Fisicos

Los recursos fisicos dan soporte a la fase de aiatizacion y produccion, mediante las
condiciones climéaticas y de localizacion que impeen la entidad. Las condiciones
climatolégicas de Quintana Roo son aptas para lév@we pifia. Este fruto requiere una
temperatura media anual de 25-32 °C, un régimegretgpitaciones regular (entre 1000-1500
mm) y una elevada humedad ambiental.
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Las tierras de nuestro estado son poco favoralelesial a que no cuenta con zonas planas y
poco profundas. Asimismo, la entidad se encuentaizada en la parte sur de México, cerca
de Veracruz, Tabasco y Oaxaca, lo que le permdgaape de estos estados para proveerles de

materias primas y programas de capacitacion.

3.1.2 Condiciones de la demanda

El segundo determinante genérico de la ventaja etitiva nacional son las condiciones de la
demanda interior para el producto o servicio deleTres atributos genéricos de la demanda
interior son especialmente significativos: la cosipidn de la demanda interior (o naturaleza
de las necesidades del comprador), la magnituduyapadel crecimiento de la demanda
interior, y los mecanismos mediante los cualegagsiniten a los mercados extranjeros las

preferencias domesticas de una nacion (Porter,:129)1

Las condiciones de la demanda en Quintana Rooemsss las siguientes particularidades,
nula industrializacion del producto, bajo potengmbductivo, no se alcanza a cubrir la
demanda del mercado turistico (Cancun y Rivieradjldyaja competencia en la presentacion
y calidad del producto con los demas estados ptorhscde pifia y la produccion es dedicada

para consumo interno.

De acuerdo a un estudio de demanda realizado pmivarsidad La Salle Cancun en 2003, se

obtuvieron los siguientes resultados:
TABLA 3. VOLUMENES DE PINA CONSUMIDOS EN EL SECTORURISTICO DE CANCUN.

Product Demand
Pifie 1,108,740 kilo
Pifia en almibar rebane 53,871 kilo:
Jugo pifi 398,175 litros
Concentrado de pil 132,450 litro
Mermelada de pif 425 kilos

Fuente: Universidad La Salle Cancun, 2003. “Analisis des&ructura de la demanda de insumos y productos
por el sector turistico en el caribe mexicano’stitato de Investigaciones Turisticas.
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Estas cifras son las requeridas para abasteceerehdo de Cancun y la Riviera Maya, pero
debido a las condiciones del bajo desempefio priedude la pifia en Quintana Roo, no se
logra cubrir estos volumenes de pifia. Por lo tasta demanda es abastecida por empresas

comercializadoras de Veracruz y Oaxaca.

3.1.3 Sectores afines y de apoyo

En relacion a los sectores afines y de apoyo; existja coordinacion entre el sector
gubernamental y los productores para la tramitacéncréditos, no existen canales de
comercializacion bien definidas, falta de coopénaale los productores y descontinuidad de

los proyectos de inversidén creados por el gobidsi@stado.

3.1.4 Estrategia, estructura y rivalidad de la empgsa

La produccion de pifia no cuenta con ventajas cativast tales como: diferenciacién de
productos, liderazgo en calidad y costos; razomedgs que no existe competitividad en los

precios.

Sin embargo, de acuerdo a estudios realizadosipestigadores especializados en este fruto,
sefialan que las pifias producidas en Chetumal tr@meles de dulzura o grados brix mayores
gue las pifias procedentes de Veracruz. Nuestrdceitne la ventaja de localizarse en una

zona cercana a los principales mercados turisticos.

3.2 Resultados del proceso de produccion actual géia en Quintana Roo.

En este apartado, se explicara como se desenvaetivalmente el proceso de produccion de
pifia, el cual sefiala los costos de produccion,esay de los productores, proceso de
comercializacion y comportamiento de los precios iguperan en la actualidad.

Estos resultados se generaron a partir de la afdicale entrevistas a los siete presidentes de
cada una de las sociedades de produccion ruralanierma el consejo estatal de productores

de pifia en Quintana Roo, bajo la representaciof deeyes Garcia Gonzales.
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En muchos de los casos existen posturas y reflegigue coinciden con la problematica
productiva de la pifia, como por ejemplo; el bajmtad y eficiencia por parte de las

instituciones, asi como la falta de proveedoressiemos, entre otros.

3.2.1 Costos de Produccion

Para analizar ampliamente la conducta de los ptodks pifieros en Quintana Roo, es
fundamental exponer la teoria de la producciénsydastos para mostrar como deciden las

empresas la cantidad de produccién para poseezsanrdllo productivo equilibrado.

Primero, en un modelo dempetencia perfeciase supone que hay un elevado nimero de
compradores y de vendedores de un bien cualquigue yada agente es un precio-aceptante.
Asi como también, todos cuentan con la misma irdaiém, el mercado fija el precio y costos
de transaccion de cero. En este tipo de empresaoiesumidores elegiran el producto de

acuerdo a sus necesidades y considerando la difacémn en precios.

Segundo, una industrgerfectamente competitivs aquella con un gran nimero de empresas,
cada una de las cuales produce el mismo productoodeneo. Cada empresa intenta
maximizar sus beneficios, la informacidn es pedgctas transacciones no tienen costes: los

compradores y vendedores no incurren en ningue costndo realizan intercambios.

Tercero, los casos deompetencia imperfectaon monopolio, duopolio de Cournot,

oligopolio, Bertrand y Edgeworth

Un mercado es un monopolio si solo hay un oferdfdta empresa puede decidir producir en

cualquier punto de la curva de demanda del mer@didbolson, 1997:393).
Las barreras de entrada que impone un monopolidasobarreras técnicas y las legales. La

principal barrera técnica es que la produccionbikh en cuestion muestre costes marginales

decrecientes en un amplio intervalo de niveles dmdyccién. Otra causa técnica del
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monopolio es el conocimiento especial de una técproductiva de bajo coste. Las barreras

legales consisten en la adquisiciéon de patentemngdicias (Nicholson, 1997).

“Los mercados oligopdlicos son aquellos donde erisilgunos productores que se han
identificado y por lo mismo, llegan a tomar medidadiferenciacion de sus productos, como
de estrategias de distribucién con la finalidadlatgar mercados preferenciales” (Rionda,
2006: 75). Debido a la diferenciacién en los pradsicel individuo tiene gran influencia en la

manipulacién de los precios y del propio mercado.

Cournot, fue el primer autor en analizar un merdaterfecto. Sus principales aportaciones a
la teoria microecondmica fueron la creacién de maslelos: el modelo del monopolio y

duopolio (dos productores).

En el caso del duopolio de Cournot, existen dosdedores cuyo comportamiento
maximizador del beneficio dependia de que cadadanellos creia que el producto del otro
permaneceria constante. Existen otros modelos eba® Bertrand y Edgeworth que se basan

en los mismos supuestos de Cournot.

Bertrand argumentaba que dado el supuesto de gue@rémios del vendedor rival sean
constantes (por parte de cada uno de los vendgdeteprecio y la cantidad alcanzarian
niveles competitivos. Edgeworth, situaba las resimnes de la cantidad en cada uno de sus
duopolistas, produciendo un intervalo indeterminadoel que oscilaran los precios y las
cantidades de los dos vendedores” (Ekelund, 1988 5

“Una de las contribuciones mas importantes de lavauteoria de la competencia
monopolistica d€hamberlinera que la mayoria de empresas no se implicamsaola en una
competencia de precios, sino también en una compatque se basa en elementos distintivos
del precio” (Ekelund, 1992: 517). Chamberlin coesaddque cada una de las empresas tiene
cierta ventaja para controlar el precio; como gemelo, las patentes, derechos de autor,
marcas registradas, etc. La finalidad de este mpdsllograr la diferenciacion del producto y

publicidad como elementos de los mercados mondicoks
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Los rendimientos de escala es la forma de clasifasafunciones de produccion que indica
coémo responde la produccion a los aumentos prapwlds de todos los factores. Si un
aumento proporcional de todos los factores producéencremento de la produccion en una
proporcion menor, se dice que la funcion de produacmuestra rendimientos decrecientes de
escala. Si la produccién aumenta en una propontiayor que los factores, la funcion de
produccibn muestra rendimientos crecientes. Logim@entos constantes a escala se
encuentran en un punto intermedio en el que tastéalctores como los niveles de produccién

aumentan en la misma proporcion.

Para maximizar los beneficios, la empresa debeddegmioducir la cantidad con la que el
ingreso marginal sea igual al coste marginal. Unpresa a corto plazo, obtiene un excedente
del productor en forma de beneficios a corto plpzcobertura de los costes fijos que no

obtendrian si no produjeran nada.

Alfred Marshall desarroll6 el modelo de determidacide los precios en condiciones
competitivas. Este modelo analiza de manera clanaeeanismo de la oferta y la demanda
aplicado a un solo mercado. La fijacion de los ipeese analiza tradicionalmente en tres

periodos: corto plazo, muy corto plazo y largo plaz

Con lo anterior, la empresa que se analiza (mercedpifia en Quintana Ro0), presenta
algunas caracteristicas de cada uno de los modelesitos anteriormente. La actividad

pifiera en nuestro estado, se comporta de |la sigureanera:
1. Existen siete sociedades de produccién rural,Uates concentran casi la totalidad de
productores de pifia, por lo que los productorenosjea estas siete sociedades no

cuentan con la misma informacion, es decir, larmficién es incompleta.

2. El mercado es el que fija el precio del productw,lp que los productores no tienen la

ventaja de establecer ellos mismos sus preciosenia.
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3. Los costos de transaccion son nulos en algunoss.cgasoque la gran mayoria de
empresas comercializadoras acuden a los sembratfiopifia en las distintas
comunidades productoras. En otros casos, el pradset ve en la necesidad de
desplazarse a Chetumal, para vender el produaatdimente al consumidor, en este
caso, los costos de transporte son cubiertos €50t por el comprador y 50% el
productor (Entrevistas, 2006).

4. Este mercado presenta un producto homogéneo, @s e@gddéntico a la de otras
empresas. En este caso, si existieran empresasingustrialicen la pifia, los

productores tendrian gran ventaja con las demasesagpajenas a las sociedades.

5. No existe la libertad de entrada y salida; es desiirotros productores deciden
incursionar en esta actividad agricola, deben acadi las instancias correspondientes
(consejo estatal de productores de pifia y SEDA&R ponocer el proceso de entrada

a este mercado.

De acuerdo a lo anterior, la produccion de pifiasgta caracteristicas del modelo de

competencia perfecta y monopolio.

Ahora bien, para explicar el comportamiento de dostos de produccion, es fundamental
explicar como concibe la teoria econémica a esteiié. La ciencia econdmica sefala que el
costo total de produccién tiene dos componentestodijo (CF) y costo variable (CV). “El

costo fijo puede incluir el gasto en el mantenirtoede la planta, el seguro y, quizas, un
namero minimo de empleados: este costo permanestacte independientemente de lo que
produzca la empresa. El costo variable comprensleggéstos en suelos, salarios y materias

primas: este costo aumenta cuando se eleva eldev@loducciéon” (Pindyck, 1998:145).
Nicholson (1997) afirma que los costos fijos sogu&llos costos que no varian cuando varia

el nivel de produccién a corto plazo. En cambig, dostes variables son los que varian en
respuesta de las variaciones del nivel de prodonaieda empresa”.
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En la actualidad, los costos de produccion utilisagdor la Secretaria de Desarrollo Rural e
Indigena, no estan establecidos correctamente tmemmarca la teoria econémica; es decir,
no deducen claramente la diferencia entre cogtsyicostos variables. Esto se demuestra en
la siguiente tabla, en donde los costos fijos \nesendo las materias primas, el cual es
erréneo porgue los insumos son costos variablegugaumentan o disminuyen de acuerdo al

comportamiento de los niveles de produccion.

Los costos de produccion calculados para una leecde acuerdo a cifras manejadas por

SEDARI, se muestran en el siguiente cuadro:
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TABLA 4. COSTOS DE PRODUCCION EQUIVALENTE A UNA HETAREA (ANO BASE 2005)

Concepto Unidad de Cantidad Precio Monto
Medida Unitario
COSTOS FIJOS $89.735,0
1.-Preparacion del terreno Jornal 65 80 $5.200,00
Tumba de huamil y apile Jornal 40 80 $3.200,00
Guardaraya y quema Jornal 10 80 $800,00
Limpieza de Terreno Jornal 15 80 $1.200,00
2.- Material Vegetativo Hijuelo 65 80 $54.240,0D
Adquisicién de Hijuelos Hijuelo 30000 1 $30.000,00
Flete Vial 1 22000 $22.000,00
Carga y descarga de Hijuelos Jornal 28 80 $2.240,00
3.- Plantacion Jornal 60 80 $4.800,00
Trazo o alineado de filas Jornal 10 80 $800,00
Apertura de cepas o ahoyado Jornal 10 80 $800,00
Limpieza y desinfeccion de Hijuelog Jornal 15 80 .260,00
Plantacion de Hijuelos Jornal 25 80 $2.000,00
4.-Adquisicién de Fertilizantes $9.665,00
Sulfato de Armonio Kg 1450 3.3 $4.785,00
Sulfato de Potasio Kg 700 3,8 $2.660,00
Fosfato Diaménico Kg 300 4,6 $1.380,00
Humifert Litro 12 70 $840,00
5.-Adquisicién de Insecticidas $1.338,00
Diazinon Litro 3 70 $210,00
Sevin Kg 30 16 $480,0
Vydate Litro 3 216 $648,0(
6.-Adquisicién de Insecticidas $430,00
Aliette Kg 1 430 $430,0
7.-Adquisicion de rodenticidas $160,00
Rata drop Kg 1 100 $100,0
Quick Phos Tubo 2 30 $60,00
8.-Adquisicion de Herbicidas $2.152,00
Hyvar Kg 1 562 $562,0
Karmex Kg 4 135 $540,0
Gesapax Combi Kg 6 175 $1.050,00
9.-Adquisicién de Hormonas $870,00
Carburo de Calcio Kg 50 17,4 $870,00
10. Labores de Cultivo Jornal 136 80 $10.880,00
Deshierbe manual Jornal 42 80 $3.360,00
deshierbe quimico Jornal 12 80 $960,00
fertilizacion Jornal 24 80 $1.920,00
Aplicacién de insecticidas Jornal 24 80 $1.920,00
Aplicacién de Fungicidas Jornal 8 80 $640,00
Aplicacién de Rodenticidas Jornal 8 80 $640,00
Aplicacién de Hormonas Jornal 18 80 $1.44Q,00
COSTOS VARIABLES 6800
Cosecha
Corte, acarreo y cgada de frutc Jornal 60 80 480(
Imprevistos 200(
Costo total $96.535,00

Fuente: SEDARI. Subsecretaria de Agricultura.
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Para iniciar el cultivo de pifia de una cantidackesjza de hectareas, es necesario el pago de

300 jornales por hectarea para la fertilizacioepndira y acarreo de los productos.

Desafortunadamente en la mayoria de los casoprddsictores no cuentan con los suficientes
recursos para iniciar su cosecha y por ello sgatfiria las autoridades pertinentes en busca de

financiamiento, cubriéndoles el 50% del monto tptah iniciar el cultivo de pifia.

Los productores sefialan que no existen aun empgesase encarguen de proveer insumos,
por lo que necesitan contactar a productores deac@ay Veracruz. Esto se traduce, en

mayores costos para los productores de Quintana Roo

De acuerdo a informacion proporcionada por SEDAGY,costos de cultivo por hectarea, se

miden de la siguiente manera:

TABLA 5. COSTOS DE CULTIVO POR HECTAREA TOMANDO CO®I BASE PRECIOS DE 2006.

Costos Cultivo

Bésica (Utilizaciéon de Insumos B&sicos) $86.000
Tecnificada $96.500
Termino Medio con Asistencia Técnica Enfocada 03.

* Manejada actualmente por SEDARI
Fuente Cifras manejadas por SEDARI

Estos costos consisten en el pago de jornaleslagreeparacion de suelos, adquisicion de
insecticidas, agroquimicos y fertilizantes, matenagetativo, herbicidas, rodenticidas,

hormonas y labores de cultivo (cosecha, cortefyeaagrcarga de frutos).

Segun la teoria econdmica, los costos fijos y b&smpara la produccidon de pifia, resultan de

la siguiente forma:

» Los costos fijos es la adquisicion de maquinariyipo de transporte que necesite el

productor.
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» Los costos variables son los salarios que perdidmtrabajadores, asi como la materia

prima la cual variara paulatinamente conforme ahend de hectareas a cosechar.

3.2.2 Ingresos de los productores

Los ingresos aproximados que perciben los prodestson de $4728.00 pesos mensuales y
$56.732.00 pesos al afio, considerando estos irgye¢daicio de la cosecha y de continuar

con la actividad (Colegio de Postgraduados, 2003)

Para iniciar sus cultivos, son los propios famégaquienes apoyan en las labores de cultivo y
en algunos casos, contratan trabajadores temporhfes ingresos que reciben estos
trabajadores oscilan entre $100.00 a $150.00 @esha.

Actualmente, los productores no manejan registoogsables de sus ingresos y ventas; esto se
debe a la falta de cooperacion y esfuerzos pavarlla contabilidad de su producto y por

ende, la falta de créditos por parte de instituesdpancarias.

3.2.3 Comportamiento de los precios

En referencia a los precios de los insumos utibzadn el proceso productivo, estos se
comportan de acuerdo a los precios de las grandgwesas de agroquimicos y sus
distribuidores. Cabe sefalar, que no se realizempas consolidadas ni existen contratos que
validen compras al mayoreo que propicien ahorro gnan costo para los productores
(SAGARPA, 2004).

Los precios de venta del producto en fresco se odmp de acuerdo a las condiciones de
demanda y oferta. Cuando existen altos volumengsatkiccion, la pifia se ofrece a $8 pesos

y cuando existe bajo volumen se vende a $5 pesqigxa (Entrevistas, 2006).

Ademas el producto que venden directamente al coidsu en presentacion de rebanadas y

jugos les proporciona mayores ganancias. De acuatdaliagnostico realizado por
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SAGARPA, una pieza de pifia en jugo le obtienenee®®r y 27 pesos, y una pifia hecha en
rebanadas lo venden en $14.00 a diferencia deefa mle pifia que en vélumen se los pagan

aproximadamente $8.00 la pieza.

Ahora bien, las pifias que se comercializan en Gadetien poseer un peso de 2 — 2.5 kg, el
cual se vende al mayoreo en $4 o $5 pesos. En i@haktse ofrece en $8 pesos la pifia grande

y a $5 pesos la pifia mediana.

A continuacion se presenta un grafico que muestraneportamiento de los precios:

ESQUEMA 24.COMPORTAMIENTO DEL PRECIO MEDIO RURAL DEA PINA EN PESOS POR
TONELADA EN QUINTANA ROO (1995-2005).
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Fuent&laboracién propia en base a SIACON.

Como nos podemos dar cuenta, los precios presafit@nsas variaciones a partir del
comportamiento paulatino de las superficies senasrad

Por el momento, no existen convenios con algunaresapindustrial que les garantice la

compra de su produccion debido a la ausencia dgosede acopio y distribucion que

responda a la demanda que se requiere.
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Por otra parte, los productores cuentan con losareatk transporte necesarios, sin embargo,
cuando los volimenes de produccion son mayoresapiacidad de su transporte, recurren a
la renta de ellos pagando alrededor de $300 p&66&s productor, 50% Comprador).

3.2.4 Rentabilidad

La rentabilidad de un sector consiste en obtemnes abtndimientos mediante el menor costo de
produccion por tonelada y con un alto valor conarden nuestro estudio, la rentabilidad
incrementa con el aumento del nimero de plantabraeias.

“El cultivo de la pifia, por su alto grado de pedms@ilidad, se requiere una articulacion mas
estrecha entre la agricultura, la industria y etaaeo, la estacionalidad de la produccién y de
las consecuentes fluctuaciones de los preciostaaf@egativamente a la industria, al no
garantizarle un abasto regular de materia prima gueplaneacion de estrategia de mercado”
(Colegio de Postgraduados, 2003: 35)

Para determinar la rentabilidad del cultivo, maresjeos el costo de produccion por hectarea
de $96,535 pesos, cifra manejada actualmente pSEBRARI. De acuerdo a la entrevista
realizada a los productores, estos afirman quenarhactarea se obtienen 20,000 piezas y un
precio de $8 pesos al mayoreo.

A continuacion se presenta el andlisis de los suge egresos para determinar el saldo total
gue obtiene el productor de la cosecha de unarkacta
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TABLA 6. ANALISIS DE INGRESO Y EGRESOS ESTIMADOS DBENA HECTAREA DE PINA.

Concepto Montos
Costo de establecimiento $96,535.00
Rendimiento estimado por Hectarea. 60 Toneladas
Precio medio rural por Tonelada (2000) $3500.00
Valor de la produccion. $210,000
Utilidad estimada $113,465
Ingreso anual $56,732
Ingreso mensual $4,728

! Indicador considerando al inicio de la primeraeobs y continuar con la siguiente cosecha.

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion propoasiia por SEDARI, 2006.

La produccién de pifia presenta alta rentabilidadindndo en cuenta los costos de produccion
gue maneja la SEDARI, los rendimientos por hectaresementan considerablemente y por
tanto, los costos de producir una pifia disminuyen.

3.3 Cadena de valor actual de pifia en Quintana Roo.

A partir de lo anterior, el gobierno del estadoQigntana Roo a través de la secretaria de
desarrollo econdmico, organismos de apoyo y elgjonsstatal de productores de pifia del
estado de Quintana Roo han establecido de manenalfa cadena de valor. En este punto se
analizara cada uno de los eslabones que comparzeléma de valor y por ende, localizar los

factores que necesitan reorganizarse para logcanigetitividad que requiere este fruto.

Actualmente, el estado real del sistema produdia, gionsiste solamente en la produccién y
comercializacién del producto. El eslabdn inicial esta cadena es la produccion, la cual se
encuentra establecida en 4 ejidos organizadosetm sbciedades de produccién rural. En el
2005 se encuentran establecidas 257 hectareasidiEs siempre estan en constante rotacion,
es decir, los productores siempre deben tener wrexficie disponible para cortar y otra en
desarrollo (SAGARPA, 2004).
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EL segundo eslabén es la comercializacion. El prtmdies comprado directamente al
productor, el cual se distribuye a través de lagresas comercializadoras en Chetumal, Playa
del Carmen y Cancun.

Dando seguimiento a la metodologia planteada anteeinte, a continuacion se presentan las
condiciones que actualmente se desarrolla en tdrgagiéero de Quintana Roo, que considera

las interrelaciones de los agentes involucradasstnactividad agricola.
3.3.1Factibilidad Econémica

Visualizando el esquema 20 se observa que la catteralor actual mantiene una relacion

muy estrecha con las distribuidoras de comerci@bra Sin embargo, estas relaciones no son
realmente eficientes debido a la falta de convergog reafirmen estos canales de

comercializacion.

Asimismo, se requiere de una empresa capaz deegrtn® insumos para la produccion de

pifia que faciliten y agilicen el proceso productivctualmente, las agro veterinarias el

ranchito y el campo son las proveedoras de eswmsmios, pero desafortunadamente no

cuentan con los requerimientos de los productores.

Respecto al mercado de pifia, Cancun, Chetumalyaflel Carmen son los lugares a donde
se distribuye la produccion de Quintana Roo. Sibamgp, el abastecimiento de este producto

no es en su totalidad debido a la poca producaiénsg da en nuestro estado.

Es cierto, que la falta de maquinaria es un fagter se requiere para elevar los niveles de
productividad. Asi también, la falta de empresasoiadustriales que se encarguen de
industrializar este producto y poder darle valaeggdo a la pifia de esta region.

3.3.2 Factibilidad Técnica

La creacion de una empresa integradora facilitamarmemente las relaciones entre

productores y comercializadores para energizarcastena productiva.
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En el caso de los productores, a pesar de estiorow@dos en sociedades de produccion rural,
ellos operan de manera individual en la comprandarhos, esto genera mayores costos. Por
el contrario, si todos los productores se agrupagahmente en grupos, estos concertarian
menores costos con las casas de agroquimicoslizéertes.

3.3.3 Factibilidad Organizativa

La comercializacion de la pifia en el estado notexiacuerdos comerciales con otros estados
para la distribucién de este fruto en el restaeleitorio nacional, esto se traduce en la falta de

expansiéon comercial y productividad.

Quintana Roo cuenta con organismos de apoyo queaganmte a la cadena de valor actual, en
cuanto a los apoyos econdmicos, capacitacion yteasia técnica, como por ejemplo;
FONAES, INIFAP, Palacio Municipal, SAGARPA, SEDES(ntre otras.

Sin embargo, se sefiala que no existe una cooperaviftua entre las dependencias
gubernamentales y civiles, en relacién a la conwoeade programas de financiamiento y

capacitacion.

Pero, existen programas que fomenta el intercand&oexperiencias productivas con
agricultores de otros estados.

La siguiente figura muestra como se encuentra corda la cadena de valor actualmente:
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ESQUEMA 25.LA CADENA DE VALOR ACTUAL DE PINA EN QUINTANA ROO.

SEDARI SAGARPA
Agroquimicos y
Fertilizantes
Material \
Vegetativo / > PRODUCCION
Transportacion
INIFAP FUNDACION

PRODUCE Q.ROO

CONSEJO ESTATAL
DE PRODUCTORES

COMERCIALIZADORES

— COMERCIALIZACION

COMITE SISTEMA
PRODUCTO

PROVEEDORES

La flor del Campo
El Maharaja
D.A.C

El Chabacano

EL Bodegén
MAYOREO En Fresco
MENUDEO En Fresco
Jugos vy
Rebanadas
(Artesanal
FONAES CNC

109



En esta cadena no existe industrializacion. La [@ffmompran los mayoristas en la huerta,

donde llegan con su propio transporte.

Los proveedores de insumos se encargan de suminisemillas, agroquimicos y

fertilizantes son agro veterinaria el ranchito,oagiimicos de la frontera y agropecuario
ejidal. En este aspecto, rige el mercado libre &ncdmpra — venta de insumos y
generalmente las adquisiciones son individuales el enejor de los casos por empresa. No

se realizan compras consolidadas regulares.

La mano de obra que se requiere va de acuerdopadosdimientos actuales de produccion,
se requiere un promedio de 300 jornales por hextésto equivale a alrededor de $24,000
pesos, el cual consiste en desarrollar las pritespaareas de cultivo: fertilizacion,

aplicacion de agroquimicos y labores de cosech#e(goacarreo). (Servicios de asesoria y

soluciones empresariales, 2005).

Las principales fuentes financieras rurales sonNABES, FIRA, FIRCO, BANCA
COMERCIAL, FINANCIERA RURAL Y FOCIR.

La principal competencia es la pifia que viene ded&fez y Tabasco a menor precio y que

se distribuye todo el afio. Probablemente estosuptorks tienen un mejor rendimiento con

lo que logran bajar sus costos unitarios. Los ptmtas estan experimentando nuevas
variedades y técnicas para cosechar todo el affomiayoristas piden seguridad de abasto y
una cantidad minima a suministrar para preferirgr@ama productores locales (Colegio de

Postgraduados, 2003).

La cadena de valor para la produccion de pifia estatlo se encuentra desarticulada ya que
solo se cuenta con la produccién en fresco y vantzayoreo y menudeo. Sin embargo, este
producto cumple con las normas de calidad necespei® no alcanza a cubrir la demanda
total del mercado quintanarroense. Por lo que essagio que los factores de produccion

vuelvan a integrarse para establecer la cadenalde v

La cadena de valor que manejan los productoresiidegm Quintana Roo, consiste en dos
procesos: produccion y comercializacion. La produtse realiza primordialmente en el
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Municipio de Othon P. Blanco, que comprende laalldades de Pedro A. Santos, Miguel

Hidalgo, Lazaro Céardenas Il y Libertad.

Asimismo, existen organismos de apoyo como el Gortsstatal de Productores de Pifia y
las Sociedades de Produccion Rural, las cualesrfugeadas para llevar una organizacion
mas efectiva entre los productores establecid@duemana Roo y lograr proyectar este fruto
a los mercados. Por lo que es necesario, analipao@so organizativo de estas sociedades
y las Comercializadoras que distribuyen este primdado largo de la entidad. De la misma
manera, considerar los nichos de mercado que fptiacrear para la eficiencia productiva

de la Pifa.
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CAPITULO IV

IDENTIFICACION Y PROPUESTA DE CLUSTER DE PINA EN
QUINTANA ROO.
En este Gltimo capitulo se presenta una propuestdudter para pifia que incluya los factores
gue requieren reorganizarse para implementar egiast que den estabilidad y fuerza
productiva a esta actividad agricola en benefieitod productores y sus familias.

Ademas se explicaran los nodos que componen lgradi®n horizontal y en consecuencia, la
integracion vertical del cluster, detallando ampkste cada uno de los nodos que compone la

propuesta de cluster.

Posteriormente, se examinan los componentes dedina global de valor para reconocer la
competitividad de este sistema producto a nivedlldéinalmente, es necesario identificar las
oportunidades de mercado nacional e internaciamalpgrmitan cumplir con las condiciones

de mejor mercado y el mas elevado precio.

4.1 Integracién horizontal y vertical.

Para comprender el proceso productivo de cualguiévo, es necesario analizar las empresas
y operadores que engloban a la produccion, lailision y consumo interno. Es evidente

conocer los distintos agentes economicos que achldm par de las diferentes etapas
productivas, industriales, comerciales, de sersjdimnsporte y distribucion por las que pasa
la agricultura (Alvarado, 2004).

“Desarrollar un programa de proveedores agricotesocbase para articular las cadenas es
esencial, por cuanto ello puede incidir en el im@eto del empleo y los ingresos en las areas
rurales. Asi, el sector privado mexicano ha empezadnplementar y promover programas

estratégicos de apoyo a las exportaciones, invartder a los productores, a fin de que los
estandares de calidad se controlen desde la priddymémaria hasta el empaque, pasando por
los servicios” (CEPAL, 2001:29).

A continuacién, se plantea la propuesta de cluptima el sistema — producto pifia.
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ESQUEMA 26. PROPUESTA DE CLUSTER PARA LA PINA EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO.

PRODUCTOS
PROCESADOS

Seleccionador

de Calidad
Material
Vegetativo
g A Hoteles y
Restaurantes
Empacadora y
Procesadora Empresa Jugos Simples y
Centro de Integradora Concentradc
Agroquimicos Acopio Tiendas
y Fertilizantes Naturistas
Camara de Medicinales y
Enfriamientc curativos
Induccion Produccién Industrializacion Comercializacion MSeligscric-)s Cor::sill;l}
Floral - —_ ¢
Mermeladas y
conservas >
Mayoristas
Lavado y o Intermediarios
Encerado Agroquimicos En Fresco
(Mayoreo y
Menadeg Enlatados Mercados
: Minoristas
- Planta de produccién
Maquinaria y Despacho de Bromelina (enzima
Equipo deor oria proteolitica)
» Almibar y DOPORTUNIDAD DE
L D Exportacion néctares NEGOCIO
B “Envases” de pifia. D NODO CON GRADO DE
Transportacion COMPETITIVIDAD MUNDIAL.
> NODO DETONANTE
NODO DETONANTE CON GRADC
DE COMPETITIVIDAD MUNDIAL.
O ORGANISMOS DE APOY%
FONAES, FIRA, FIRCO, UNIVERSIDAD CHAPINGO, INIFAP, SAGARPA CONSEJO ESTATAL DE
FINANCIERA RURAL, INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA FUNDACION PRODUCE SEDARI PRODUCTORES
SAGARPA, SEDARI, SEDESOL, ZONA MAYA. EONAES COMITE SISTEMA — PRODUCTC
ORG’;’;E\“(ASS - MUNICIPIO DE O.P.B UOROC. CBTA 11 CNe

4 A T

TECNOLOGIA CAPACITACION ORGANIZACION

FUENTE: ELABORACION PROPIA CON INFORMACION OBTENIDA DE LAENTREVISTAS APLICADAS A LOS PRODUCTORES Y DEPENDENES DE GOBIERNO, 200

INVESTIGACION
Y ENSENANZA

FINANCIAMIENTO




4.1.1 Producciéon

El primer nodo que compone la integracion horizioegéda produccion de la pifia. Este primer

nodo consiste en la obtencién del fruto a través déilizacion de los insumos necesarios.

La produccion de pifia en el estado de Quintana $&desarrolla en su mayoria en el

municipio de Othén P. Blanco.

El material vegetativo que existe para la produccion de pifia son la eaiiea, champaka y
MD2. En Quintana Roo se utiliza la variedad de naykza con tres tipos de materiales
vegetativos: coronas, clavos y gallos. Sin embasyiste un nuevo material vegetativo
denominado MD2 que se utiliza principalmente enni@scados internacionales por su peso,
tamano y sabor. Este tipo de semilla ya se intmeéunj la comunidad de Pedro A. Santos y

falta expandirlo a las demas comunidades prodigtora

En lo que se refiere a loagroquimicos y fertilizantes este proceso es sumamente
importante debido a los requerimientos de la plantas nutrientes. En este proceso se
requieren de estudios avanzados que determinepalattdades minimas que necesita la
planta. En base a la experiencia de los productéeaesiembra de pifia requiere de tres
elementos basicos para la fertilizacion, nitréggraaasio y urea. “El plan de fertilizacion lo

constituyen tres aplicaciones que se realizan genente en los meses de mayo, agosto y

diciembre” (Colegio de Postgraduados, 2003).
Por otro lado, landuccion floral es el proceso mediante el cual se regular ladi@nade la
pifia y llevar un mejor control sobre el tamafiouisitp que exigen los mercados turisticos e

internacionales.

En materia de sanidad, leivado y enceradode la fruta permite la entrega de este fruto en

condiciones 6ptimas de higiene y calidad.

La demanda denaquinaria y equipo agricolaen la produccion de pifia es relativamente

baja. Sin embargo, esto no quiere decir que nteestemanda de los productores, es mas bien
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la falta de recursos el cual no les permite adqueste tipo de sistemas. Para la
transportacion del producto es necesario contar con el equipo adgsuado como en

camiones tipo torton y/o trailer para su traslaldzeatro de consumo.

Para lograr su maximo potencial de rendimiento,hiteras de pifia se orientan en sentido

cruzado a la pendiente del terreno, siguiendouagas de nivel y de este a oeste siempre que
sea posible; de esta manera se reduce la erosidacibtan las labores y se protegen de los

"nortes" los cultivos intercalados. Lo mejor es bean el intercalado inmediatamente después
de plantar la pifia. No es recomendable intercaléivos en densidades de plantacion de pifia
superiores a 35 mil plantas por hectarea” (Coldgi®ostgraduados, 2003).

Es importante recalcar, que las tecnologias pamdduccion de pifia se van actualizando
continuamente, de tal forma que los productore®mastar atentos y preparados en este
aspecto, ya que es una desventaja comparativapaiimente con el estado de Veracruz y
Oaxaca.

4.1.2 Industrializacion

El eslabdn industrial de esta cadena lo constitugatatados y conservas, pifia en almibar,

jugos simples y concentrados, mermeladas y medksiryacurativos.
En este momento no existen empresas que se encatgleste proceso, de tal forma que es

urgente la existencia de una industrializadoraifla para dar valor agregado a este fruto por

medio de la presentacion y formas de empaque.
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ESQUEMA 27. PRODUCTOS OBTENIDOS DEL PROCESAMIENT@® DA PINA

.

Productor— Pifia| > Productos Finales Consumo directo (Merdadal o de exportacion).

~
Jugos simples y concentrados.
Pifia precortado
» Productos Procesadog Enlatados

Almibar y néctares.
Nichos de Mercado Mermeladas y conservas

~

/

Hojas (Fibra blanca)
Corteza y corazon (Harina)
> Desechos< Jugo de pifia (Complemento alimerpiia ganado)
Bromelina (Suavizante de carne, estabilizador deigis
latex, coloracion del cuero).

\ \

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a informacion desBiy2002 e ICSD, 2006.

Como se puede ver, la pifia y los productos deratio la industrializacion del fruto se
emplean como insumos de diversas industrias, elit® las de bebidas y alimentos para los

seres humanos y alimentos para animales.

Cabe destacar que los restos de la planta pueden gara producir fibras para obtener
papel, etanol y varios gases. En paises como Qhittia, y Africa, la hoja de la planta de pifia
se utiliza la fibra para tejer ropa, elaborar zapat disefiar joyas y capas. Asimismo, el jugo
de la cascara se puede procesar para obtener ezimager mezclado con molases para

fermentacion y destilacion de alcohol (ICSD, 2006).

Otro componente util de la pifia es la bromelinabt@melina en el interior de los tallos de
pifia es extremadamente perecedera, especialmengs silternativamente congelada y
deshelada. Por lo tanto debe ser procesado inraptiate después de cosechado excepto si

emplea extraordinarios y costosos medios de alnaagiento.
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En la medicina natural, la bromelina se utiliza oordigestivo, antiinflamatorio en

tratamientos operatorios, y para reducir las infleilmnes en caso de una herida.

Todos los productos vistos en el esquema 22, gignifas areas de oportunidad o nichos de
mercado existentes en Quintana Roo que estdn siepowvechados por paises como
Sudéfrica y Tailandia.

4.1.3 Comercializacion

Antes de iniciar la cosecha de pifia es fundamextabcer las necesidades del cliente; es
decir, acordar la forma de empaque, tamafio deb,frgiado de madurez y exigencias de
calidad. A raiz de lo anterior, se buscara la mé&oma de traslado del producto para la

entrega sin dafar a la fruta.

El gobierno de México a través de la Secretariagtecultura (SAGARPA) en coordinacién
con el Banco de Comercio Exterior y la Secretasa Etonomia, han establecido la
regularizacion en materia de calidad de los praucagricolas mediante la marca
denominada calidad suprema. Esta marca compromiete @oductores mejorar la calidad
del producto, los precios pagados al productor,desarrollo de nuevos mercados,
ordenamiento del mercado, y generacién y captad@mrecursos para la promocion de

productos en los mercados de interés (ASERCA, 2003)

Las condiciones que exige esta marca se presemgrsguiente cuadro:
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ESQUEMA 28. CARACTERISTICAS EXIGIDAS PARA EL USO DEA MARCA OFICIAL CALIDAD
SUPREMA EN PINA

CARACTERISTICAS ESPECIFICACION DE VARIABLES Y ATRIB UTOS
APARIENCIA EXTERNA Enteras, frescas y limpias. Lariha de la pifia es de acuerdo a la

variedad. Color de acuerdo al grado de madurez

APARIENCIA INTERNA Sana (pulpa exenta de dafio)ocaaracteristico y uniforme.

FISICAS Longitud de la corona: min. 10cm y max. ¢e€ges la longitud
del cuerpo.

Tamafio en funcién del peso.

FITOPATOLOGICAS Exentas de dafios.
ENTOMOLOGICAS Exentas de dafos causados por plagas.
PRESENTACION El envasado debe estar contenido p@spdel mismo origen,

variedad y caracteristicas generales (calidadpreglicolor y
madurez), alineadas horizontalmente y con las espn
encontradas.

QUIMICAS Grados Brix: Cayena Liza 12°, Champaka, N8D2 14°

Fuente: Elaboracion en base a informacion de ASERCA, 2005.

Las caracteristicas anteriores que exige esta mharasido definidas en funcién de las
preferencias de los consumidores nacionales yrg&tms, considerando al mismo tiempo las
cualidades que posee la fruta por naturaleza. &pdsito de estas especificaciones es
establecer las caracteristicas de la pifia de dabdigerior, cuyo cumplimiento permitira

certificarla para el uso de la marca “MEXICO CALIDASUPREMA”.

Asimismo, el producto que pretenda ser exportadoaquier pais, debera sujetarse a los

requisitos fitosanitarios pedidos del pais destino.

Las diferentes formas de distribucién y consumaliezg@n en todos sus casos un constante
monitoreo y control de calidad, asi como una imgrag estandarizacion y mecanizacion de
los procesos (Dussel, 2002). Los costos de prodocaerivados del empaque y

transportacion del producto son relativamente ¢cadsmas de enfrentar problemas comunes

como los bajos rendimientos y las variaciones enips.
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Ademas con la globalizacién econémica y productevapertura comercial y la preocupacion
de los gobiernos por garantizar la salud de lasopes, han promovido la necesidad de
adoptar para los productos mexicanos una marcafgemca la garantia del cumplimiento de

normas mexicanas e internacionales.

Es por ello, que el gobierno debe enfocar sus idaties para potenciar esta actividad
fruticola, a fin de lograr que los productores e@mi@ los mercados internacionales con el nivel
de competitividad requerido y por ende, lograr dléxico se ubique en los principales

proveedores de productos fruticolas a nivel mundial

En el estado, existen acuerdos de los productoresamercializadoras en Cancun, Playa del
Carmen y Chetumal. Estas comercializadores demaalladedor de 80 toneladas al mes
para la sociedad Cayena Liza de acuerdo a infoémawioporcionada por el presidente del
consejo estatal de pifia, Reyes Garcia Gonzaleprdduccion dirigida a estos mercados es
relativamente pequefia, comparada con la comegax#diz de pifia procedente de Veracruz y

Oaxaca. Este es un grave problema, debido a leigm@e organizacion entre los productores.

Para lograr que los canales de comercializacion s&es eficientes y coordinados; requiere
de la creaciébn de una empresa integradora. “Suivwbjuindamental es organizarse para
competir en los diferentes mercados y no para congrgre si. La integracion de unidades
productivas permite la obtencién de ventajas ecicasue las empresas y/o productores en

lo individual dificilmente pueden lograr” (Secrdtade Economia, 2006).

Por ende, la creacién de una empresa integradavaugara de las actividades mas criticas
del proceso productivo de la pifia, mientras quetoductores se encargaran exclusivamente
a producir, lo que se vera reflejado en un mayatrobde calidad y productividad de esta
actividad fruticola.

Los socios que conformen la empresa integradorardebestar constituidos como personas
fisicas o morales. Con esto, los mismos productseemdependizaran de cierta forma del
gobierno ya que ellos mismo aportaran el capitéitisnte para respaldar los proyectos,
proporcionar los servicios de capacitacion y foraea exportacion de pifia hacia otros
paises mediante el acceso a programas del golieztaral.
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Actualmente, existen planes de trabajo para lacEmeade una empresa integradora y un
centro de acopio en Pedro A. Santos, con la cadalipr de varias instituciones tales como
SAGARPA, FONAES y SEDARI. Esta integradora manejareomercializacion al mayoreo

y menudeo, en el que se permita reducir costooepm@s al mayoreo. Asi como buscar los

canales de comercializacion apropiados para refesta eslabon.

Para garantizar la compra, es necesario implementdratos que regulen estas ventas; sin

embargo, los productores no tienen la capacidadiaglir con los volimenes requeridos.

4.1.4 Organismos de Apoyo

El cluster de pifia expuesto en el esquema 21, sédEldiversas instituciones que apoyaran
directamente al cluster para su posterior desarroll

Tal como se menciona anteriormente, FONAES, FIRARCO, Financiera Rural,
SAGARPA, SEDARI, SEDESOL y el municipio de OthénBPanco seran las encargadas de
proporcionar los recursos financieros necesaridgaeés de los diversos programas que

maneja cada institucion.

Por ejemplo, SAGARPA; es una institucion que brimg@yo a los productores de pifia a

través de sus distintos programas de desarrolé. tuno de los programas mas importantes
dentro del marco agricola, es alianza para el cafgke cuenta con tres subprogramas, los
cuales apoyan los proyectos de inversion ruralesérrollo de las capacidades productivas de
los agricultores y el desarrollo de nuevas empresascaracter rural. Estos programas ya se
han descrito ampliamente en el capitulo 3.

Asi también, FIRA otorga subsidios tecnoldgicog@dpctores, organizaciones econémicas,
empresas de servicios especializados, e interneslidinancieros para actividades de
capacitacion, asistencia técnica, consultoriasfesancia de tecnologia y el desarrollo de su
competitividad. Entre los programas que maneja FIpaka el sector agropecuario se

encuentran los siguientes:
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1. Capacitaciobn empresarial y transferencia de tegildsta modalidad esté disefiada para
atender las necesidades de capacitacion y de @ransfa de tecnologia de productores
vinculados al sector agroalimentario y a la ecomomiral, para que incorporen
conocimientos, adopten tecnologias y desarrollebilidades que incrementen la

competitividad de Sus empresas.

2. Asistencia a eventos: cursos, talleres, seminafio®s, congresos, conferencias y
capacitacion virtual, entre otros, vinculados alt@eagroalimentario y a la economia

rural, a realizarse tanto en el pais como en el raepero.

3. Apoyos para viajes de observacidon, los cuales sdizae para conocer nuevas
tecnologias, procesos, aspectos de comercializaetén en empresas (relacionadas al
sector agroalimentario y/o a la economia rurakgianes, en las que su aplicacién tenga

un impacto importante y/o significativo (www.firalg mx).

Desafortunadamente, en la actualidad los prodigtdeepifia no cuentan con apoyos por
parte de FIRA, esto se debe, a la falta de capaciddos productores para realizar y analizar
sus estados financieros, principal requisito qlieisoFIRA para el otorgamiento de créditos,

ademas de los bancos. En este caso, las univegsigatbcnoldgicos deben intervenir para

asesorar a los productores y solucionar este prable

Por otro lado, el Fondo de riesgo compartido pafareento de los agronegocios (FIRCO)
cuenta con un fideicomiso de agencia promotoragdenagocios. Este fideicomiso consta de
dos programas dirigidos al sector primario: FOMAGRBAASFIR, los cuales se muestra en

el siguiente esquema.
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ESQUEMA 29. PROGRAMAS DEL FIDEICOMISO DE AGENCIA RRMOTORA DE NEGOCIOS
OTORGADOS AL SECTOR PRIMARIO.

Subprograma de
FOMAGRO :: > Agronegocios.

/ Subprograma de apoyos e
incentivos a sistemas
FI.RCO., oraanicos v/o sustentles de
Coordinacion de
Agronegocios
\ Constitucion de Garantias Liquidas,

: Reduccion de Costos de Transaccion y
PAASFIR Acompafamiento Técnico.

Fondos Estatales de Garantia Liquida o Fugnte
Alterna de Pago

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo a informacion proipaada por FIRCO en Quintana Roo, 2006.

El programa denominado FOMAGRO, tiene la finalidke fomentar el desarrollo de los

agronegocios, incorporar tecnologias modernas gnergn empleos, y lo mas importante,
reforzar las cadenas productivas y agroalimentatias apoyos de este programa van de
acuerdo al tipo de apoyo que se requiera.

Para el subprograma de agronegocios, aporta nodelda®0% del monto total para la
formulacién de planes de negocios, en asistencract® y capacitacion agroindustrial aporta

el 80% y en infraestructura y equipamiento; 50%.

Asimismo, si el proyecto a implementarse resulta galdos positivos en la liquidacion total
del crédito, el apoyo se capitalizara a favor de beneficiarios. Por el contrario, si estos
incumplieran el pago en un porcentaje mayor de dQ8toporcionaran informacion falsa en
las solicitudes y se destinen los recursos a fitigtintos, dejardn de ser apoyados por los

programas de FIRCO.

Por parte de la secretaria de desarrollo econ6(BE®DE), ha planteado para el 2007 un
centro de articulacién productiva (CAP), el cuattpnde manejar la informacién de los
principales productos agricolas potencialmente ymtiabs y encaminarlos hacia un mejor
desarrollo a través de un sistema de logisticacgdanamientos productivos que aceleren los
vinculos entre productores, comercializadores ¢ituegones de apoyo. Ademas, crear

proyectos de inversion rentables en beneficio ggltopios productores.
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Estas medidas vienen a reforzar las cadenas prealigt por consiguiente, a reafirmar el

compromiso que existe entre el gobierno y los prtates.

Por otro lado, FONAES pretende implementar una esgisocial de capitalizacién para
inicios de 2007. Una empresa social de capitaliraeis una sociedad civil constituida por
beneficiarios de FONAES que deciden voluntariameertar la recuperacion de dichos
apoyos para la constitucion de dicha empresa (dndka Enlace FONAES, 2006). Esta
empresa es de caracter nacional, ya que forma garten programa federal de FONAES,
ademas de que los propios productores de ser bemes y dependientes de esta
dependencia federal en cuanto a los apoyos, da @&moadelante, ellos estardn a cargo del
manejo de estos recursos y por ende, seran comgleta independientes en lo que se refiere

a capital.

Los créditos otorgados por FONAES operan bajo gnexsa de revolvencia, este se refiere a
la restitucion de los apoyos del capital recibided=FONAES a través de los fideicomisos que
constituyan las empresas sociales de capitalizagi@les permita capitalizarse en su calidad
de socios a fin de contribuir a su independernn@ntiera. La revolvencia de los apoyos de
capital en dicha empresa social debe ser por utiantotal minimo de diez millones de pesos.

Con base en el "Padrén general de empresas dalizaggiton”, actualizado al 31de octubre de
2006, en Quintana Roo no se han constituido empresaiales de capitalizacién. Sin

embargo, los trdmites para conformar esta empstéa en proceso.

Por parte de la Secretaria de Desarrollo Sociabyap a los productores mediante el
programa de empleo temporal el cual consiste egatain monto aproximado de 88 jornales
por beneficiario. Este programa pretende, “Mejdesm alternativas de insercion en el
mercado laboral de las familias que habitan eneglionrural mediante acciones intensivas de
mano de obra temporalmente desocupada, que gelmemaficios de corto, mediano y largo
plazo. Estas acciones deberan elevar y diversificaugreso permanente al aumentar el valor,
la capitalizacion y la rentabilidad de los activpge poseen los habitantes de las localidades
atendidas, generandoles, al mismo tiempo, oporadeisl de ingresos en los periodos de

menor demanda de mano de obra (www.sedesol.gob.mx).
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La capacitacion de los productores de pifia estargocde la SEDARI, SAGARPA vy
FONAES. Estos programas consisten en cursos salonéiatracion, contabilidad, nuevos

sistemas de produccidén e incorporacion de nuecasltmias.

En la parte de investigacion y ensefianza, la Usidad de Quintana Roo, el Centro de
Bachillerato Agropecuario, Instituto Tecnol6gico d® Zona Maya y la Universidad
Chapingo, apoyaran al cluster con la conformac®prdyectos de inversidon y capacitacion a
los agricultores. Esto permitira que el clusteruaeliga mayor fuerza productiva y que a su vez
contribuya a generar valor agregado a la pifia y pode, mayor innovacion e
industrializacion del producto.

En cuestion tecnoldgica, el INIFAP y la FundaciGod®ce son las encargadas de realizar
investigaciones para crear nuevas tecnoldgicasddoricapacitacion y formular proyectos de

inversién, los cuales son financiados en un 50%gfundacién y la otra parte cubierta por

SAGARPA.

Finalmente, el Consejo Estatal de Productores, emit¢ Sistema- Producto y la
Confederacién Nacional Campesina, son las encagsslarganizar a los productores en sus
distintas sociedades de produccién rural.

4.2 La competitividad del cluster de acuerdo al modelde la cadena global de valor.

El concepto de cadena de valor agricola se rebémcamente al abastecimiento de los
insumos que se necesitan, después; al inicio ptiwdug transformacion del cultivo a través
de industrias y finalmente a la distribucion metka@mpresas comercializadoras y centrales
de abastos (Alvarado, 2004).

El Instituto de Competitividad Sistémica y Desdoalealizd un estudio que manifiesta la
importancia econdmica de la produccion de pifia Qanatana Roo, ubicandola en su cluster
fruticola, en donde plantea un modelo para genelar agregado a esta actividad mediante
la innovacion en productos diferenciados, la inicmibn de nuevos insumos, nuevos

métodos productivos, entre otros.
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Cada uno de los eslabones que compone la caddrad g valor requiere de la cooperacion
y organizacién de los productores de pifia, bajonodelo de competencia cooperativa. La
integracion funcional de los productores, agentestituciones de apoyo existentes en cada
uno de los eslabones de la cadena global de valesig producto fruticola, sera de especial
relevancia para su crecimiento competitivo y evahititegracion con el cluster turistico del
estado (ICSD, 2006).

4.2.1 Innovacioén

Tal como lo sefala Porter (1991), la innovacioruipe la tecnologia, nuevos métodos de
produccion, nuevas formas de comercializar el prtmgua identificacion de nuevos clientes o

mercados, entre otros.

Las causas mas habituales de innovaciones quexdesmntaja competitiva son las siguientes:

Nuevas tecnologiasEl cambio tecnolégico puede crear nuevas poddikes para el disefio
de un producto, la forma de comerciarlo, produarkntregarlo y los servicios auxiliares que

se prestan.

Nuevas o cambiantes necesidades del compraddma ventaja competitiva suele crearse o
cambiar cuando los compradores contraen nuevasidades o sus prioridades cambian

significativamente.

La aparicibn de un nuevo segmento sectorialLla oportunidad de crear ventaja surge
también cuando aparece un nuevo Yy distinto segntentm sector, o a alguien se le ocurre la

idea de reagrupar de una nueva forma los segmexigisntes.

Cambio en los costes o disponibilidad de los insumolLa ventaja competitiva cambia
frecuentemente cuando se produce un cambio sigtvficen los costes absolutos o relativos
de insumos tales como mano de obra, materias prenasgia, transporte, comunicaciones,

medios de comunicacion, 0 maquinaria.
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Cambio en las disposiciones gubernamentaledos ajustes en la naturaleza de las
disposiciones gubernamentales en lo concernierigpactos tales como las normas de los
productos, los controles medioambientales, lasricegines a la entrada y las barreras
comerciales” (Porter, 1991:78-81).

Asimismo, se puede crear ventaja competitiva mégliana estrategia mundial, basadas en la
ubicaciéon o en el sistema. Porter (1991) sefiala unge estrategia mundial es: aquella
mediante la cual una empresa vende sus productosieimas naciones y emplea un método

integrado de proyeccion mundial para conseguirlo.

Shumpeter considera a la innovacibn como una @afsiita central del proceso de
crecimiento econdmico. Asimismo sefiala que cuatquieovacion crea externalidades
negativas a otros sectores; es decir, las utilglgdea el innovador seran mayores que los
beneficios para la economia (Fox, 2003).

Para la innovaciéon tecnolégica, se desarroll6 undes del sistema producto pifia para
constituir el consejo estatal de productores de,pidy en dia ya constituido, asi como el
conocimiento de los insumos, tipos de sistemas dedupcion, caracteristicas de

comercializacion, caracterizacion de la demandantabilidad de la produccion.

Este eslabon es de suma importancia, ya que astdeda innovacion (materias primas,
técnicas y tecnologias) se pueden reducir los sosk® produccion, incrementar su
productividad, mayor rentabilidad, amplia cobertdeamercado, industrializar el producto y
darle mayor valor agregado, cumplimiento de lasnasr de calidad y medidas de sanidad

nacional e internacional.

A pesar de la existencia de estos proyectos, eldiopsocial de esta actividad ha sido menor

debido al poco apoyo de los programas de invesfigay transferencia de tecnologia.
Por consiguiente, a nivel estatal no existen enagrexiustriales que le den valor agregado a

la pifia, ya que solo existen empresas de tipo i@mdue no requieren de equipo

especializado y los volumen de produccion no seistrag contablemente o
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administrativamente para contabilizar lo que lawsilias procesan en jugos y bolsas con
rebanadas de pifia (Plan estratégico de desamtdigral 2000-2025).

4.2.2 Insumos

Los insumos de la produccion primaria de pifia ctesi en semillas, agroquimicos y
fertilizantes principalmente. La semilla utilizada la variedad cayena liza con tres tipos de
materiales vegetativos como son “coronas”, “galpstlavos”; esta variedad fue introducida
en el estado por la CONAFRUT en el afio 1983 prargaide la comunidad de Loma Bonita
Oaxaca. En la actualidad, utilizan todavia esteeglad y han estado seleccionandolo.

“En el paquete tecnoldgico que fue disefiado podymtores, el gobierno y el INIFAP, la
densidad de poblacion es de 31,250 plantas padileectque viene siendo el requerimiento de

material vegetativo para una hectarea” (ICSD, 2Z28®).

En cuanto a los agroquimicos vy fertilizantes, Iasdpctores de pifia actualmente no cuentan,
a nivel experimental, con estudios que determirsnidades minimas de requerimientos de
la planta a los nutrientes; sin embargo, en bdee eesultados obtenidos por los productores
de pifia se requiere de los tres elementos basierslo mas exigentes en nitrégeno y potasio,
por lo que utilizan la formula 160-69-160 lo cudltienen utilizando 348 Kg. de urea, 150
Kg. de superfosfato triple de calcio y 226 Kg. tguro de potasio.

Para el control de plagas suelen utilizar produgtes ellos conocen y les han funcionado en
forma basica y elemental, es decir, no aplican &dmquete tecnoldgico tales como polvos
para el tratamiento de la semilla, herbicidas ygtucidas; pero por su importancia en el
manejo del cultivo, el carburo de calcio es muyizailo por varios productores que han
dominado el grado de madurez (SAGARPA, 2004). Eriatb agricola 2002/2003 cerca del
99 por ciento de la superficie sembrada con pifiaausemilla mejorada y recibié aplicacion

de fertilizantes (Servicios de Asesoria y SolucsoBmpresariales S. C, 2005).
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4.2.3 Produccién

El eslabén de producciéon engloba la realizaciotagd®peraciones a través de las tecnologias
productivas mas eficientes, eliminando toda aciididque no afiada valor; se refiere
basicamente a la mejora continua de los procesgwatiiccion y reduccion continua de
costos (ICSD, 2006).

En la actualidad, este cultivo se produce en slidadd bajo condiciones de temporal, sin
embargo, se han realizado estudios para estalgaoeglas en riego sin resultados positivos
por la fundacion Produce Quintana Roo. En la zom&ddro A. Santos, también se han

realizado pruebas pero no se ha consolidado.

Como se mencion0 anteriormente, existe un pageet®libgico que contiene todo el proceso
tecnoldgico validado por técnicos, productores, BRBA, SEDARI, municipios y la CNC.
Sin embargo, la problematica vigente es la faltaedersos por parte del productor, falta de
conocimientos y asistencia técnica. Cabe sefialarsggun las entrevistas aplicadas existe un
solo ingeniero agronomo encargado de supervisazodiags de cultivo, esto resulta negativo
ya que un solo asesor técnico no puede atender @asd 69 productores de las 7 sociedades

de produccion rural.

Fue asi como en el afio agricola 2002/2003, la &ceesembrada de pifia no estuvo
mecanizada ni recibidé asistencia técnica. En naateei sanidad, el 99 por ciento recibio
tratamiento de sanidad (Anuario Estadistico 2004Edeado de Quintana Roo. Agricultura,
INEGI).

Asimismo, la tenencia de la tierra es ejidal yieedan los predios aparcelados, por lo cual se
realiza un convenio de las sociedades de producai@h con las asambleas ejidales, para
convenir los tiempos y superficies a utilizar prgroduccion de pifia, en cada una de las

cuatro localidades donde se dedican a esta adativida

En general, la pifia requiere de modernizacion amtoua maquinaria especializada para este

cultivo para alcanzar la competitividad requerida pl mercado global. Una necesidad
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primordial del sector es el procesamiento y promucdecnificada que incremente la
produccion de excelente calidad.

4.2.4 Logistica y distribucion

“El eslabdn de logistica y distribucién hace refieia al conjunto de actividades y servicios
que hacen posible que los productos lleguen emrdadiciones Optimas a los mercados y
clientes finales. Los sistemas logisticos y deribistion deben ser cada vez mas eficiente,
puesto que en la hipercompetencia global es imper@ontar con el producto en el momento
indicado, en la cantidad correcta; particularmgmbeque se esta tratando con productos
perecederos” (ICSD, 2006: 288).

En este eslabon de la cadena, uno de los puntoBnpédantes es el manejo poscosecha que
consiste primeramente en cortar el fruto en el gizrexacto de maduracion en funcion del
mercado al que se destine el producto. Las congisiooptimas para conservar las
caracteristicas organolépticas de la fruta, aldegaida de anaquel y disminuir la cantidad de

mermas.

Durante la movilizacion de la fruta, el problemanpipal que enfrenta es la sanidad y la
eficiencia y validez de los certificados sanitariBer otra parte, cabe mencionar que hace
falta mejorar la condicidn de la infraestructuraakecordones sanitarios carreteros, asi como

la capacitacidon del personal para hacer las ingpees correspondientes.

Ademas de los cuidados poscosecha hay que aunyeefiaientar las redes de distribucion,
especialmente para mercados de exportacion. Adaiteaslisminuir los costos de la

distribucion.

4.2.5 Comercializacion

En este eslabon se llevan a cabo las actividadesedsadeo y ofrecimiento de los productos
a los clientes finales. Se trata del eslabdén Gltitada cadena global de valor y en éste se
concluyen todas las fases previas, desde la inmaproveeduria de insumos y materias
primas, la propia produccion y logistica y distdliun. Los factores precio, calidad, aspecto,
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valor agregado y presentacion, entre otros, soesgecial relevancia para los consumidores
finales, los cuales buscaran consumir productos sptsfagan de manera integral sus

necesidades, de acuerdo a sus limitaciones ecoag®mic

La comercializacién de pifia en el estado se encuemtrmada por la alta participacién de
intermediarios, eso se debe basicamente al pocucicoiento de los mercados, asi como al
elevado numero de competidores. Como por ejempldzancun existen distribuidores de

productos importados (pifia en almibar) procedetgdsuropa y Sudafrica.

Existen otros comercializadores como la Flor dem@a D.A.C., el Maharaja y el

Chabacano (Cancun y Playa del Carmen). Del bodgdgmasuncion en Chetumal. En ambos
casos, no existe ningun contrato escrito entrestasedades de producciéon rural y los
comercializadores, Unicamente conciertan por te@@fdos volimenes semanales a

comercializar.

Para detectar los nichos de mercado y desarrollmdeos productos hechos a la medida del
cliente, se desarroll6 en Quintana Roo el estudidwdalisis de la estructura de la oferta de
insumos y productos para el sector turistico exagbe mexicano. El estudio pretende evitar
el rompimiento de las cadenas productivas, y @&alegrar satisfacer la demanda en relacion

al precio, cantidad, presentacion y empaque, &asddas condiciones de intercambio.

4.3 ldentificacion de nichos de oportunidad en el ercado nacional e internacional de
pifia (Portafolio de Negocios).

La industria de produccion de pifia se ha desadwlEmpliamente a nivel mundial en los
altimos cinco afios, motivada por el aumento sodtedie la demanda de frutas tropicales;
frescas, en conservas y jugos o secas; en los dasrde los EE.UU. y Europa (Quijandria y
Berrocal, 1997).

Por ende, ante la apertura comercial de los mescadda disminucion de barreras
comerciales, México debe tomar las medidas neessgrara fortalecer sus cadenas
productivas e identificar los posibles nichos deaago. A su vez, debe de mejorar sus
niveles de calidad y precios para las exportacidegsifia. Actualmente las importaciones de
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pifia en Estados Unidos provienen de Costa RicandmMéxico anteriormente era el que
abastecia de este fruto.

Los principales mercados compradores de pifia, sndderentes presentaciones (fresca o
procesada), se encuentran en Estados Unidos, tan Uhiropea (especialmente Alemania,
Holanda, Gran Bretafia y Espafia) y Japon, y sorcdrésinte abastecidos por empresas
transnacionales norteamericanas especializadasoengeion y comercializacion de frutas,

como Dole, Chiquita y Del Monte (Quijandria y Bexrah 1997; Arman, 1984).

A partir de lo anterior, en la propuesta de clysser han sefialado diversos proyectos que
pueden ser implementados en Quintana Roo. En thupean de pifia, se requiere instalar un
despacho de asesoria, el cual va a guiar a losugiarés técnicamente mediante cursos o
seminarios que promuevan la habilidad de produaiomercializar sus productos de una
manera mas eficiente y productiva. Este despacheréecontar con los recursos humanos
especializados en la produccion de pifia que estdicatios en la observacion de las cosechas

de los productores.

Asimismo, por la falta de insumos para la produtaé pifia en Quintana Roo, es urgente
establecer una casa de agroquimicos que ofrezcadmses precios al mayoreo y menudeo,

ademas de la calidad en las semillas y fertilizagtes se requieran.

En la industrializacion del producto, es precisplamentar una enlatadora de pifia, la cual
utilizara gran parte de la produccion para darlerslasado que requiere (pifia en almibar,
jugos) y distribuirlo al mercado turistico, el calE@manda 53,871 kilos (Universidad la Salle
Cancun, 2003).

Asimismo, el manejo de los desechos de la pifiagsed utilizado y obtener beneficios de
este. Para ello, se requiere una planta de pra@tude bromelina. La bromelina en el interior
de los tallos de pifia es extremadamente pereceegpacialmente si es alternativamente

congelada y deshelada.
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El proyecto denominado, procesadora de “envasegifie consiste en quitarle el corazén y
la corona a la pifia, para que su interior contdageebidas alcohdlicas y tropicales, este

proyecto le aportard mayor valor agregado a la piermitira aprovechar sus cualidades.

Dado el alto consumo de bebidas, en las areas deu@aCozumel y Riviera Maya, es

oportuno brindar este producto a los hoteles yaagtiealmente la eficiencia en la preparacion
se ve obstruida por la perdida de tiempo y esfuatzener que preparar ellos mismos estos
envases. De igual manera los hoteleros y restarcanpueden optar por una presentacion

mas atractiva para los turistas.

Con la implementacion de estos proyectos se dag@maaige a la produccion de pifia en
Quintana Roo, sin embargo, esto no se lograraasipatticipacion activa de los propios
productores, organizaciones y el dependencias galmemtales. Asimismo, la participacion
de los jovenes emprendedores hard efectiva la mgleacion de nuevos proyectos para la

mejora productiva de esta actividad agricola.
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COMPROBACION DE HIPOTESIS

La produccion de pifia en el estado de Quintana pus®e caracteristicas que permiten

comprobar la hipdtesis de este trabajo de tesis.desdebe a lo siguiente:

» Falta de capacitacion especializada en el uso ddizentes y agroquimicos,
empresarial, administracion y contabilidad.

» Falta de recursos financieros para la adquisicemédquinaria y medios de transporte.

> No existe una cadena de comercializacion bien idiefin

> Falta de cooperacién por parte de los productoaes fevar la contabilidad de sus
recursos.

> No existe la iniciativa de los organismos de ingestion para realizar analisis de

suelos y expandir las superficies de cultivo.

Falta de administracion de los apoyos financietoggados a los productores.

Falta de asesores técnicos para guiar a los paésatn sus cultivos.

Carecen de un fondo financiero que les permitargemeeditos oportunamente.

Y V V VY

Falta de vision empresarial de los productores ganarar nuevos proyectos.

Resumidamente, se trata de una actividad agricala @rticulada, baja coordinacion entre las

sociedades de produccién rural y el sector publico.

La falta de reorganizacion de los factores progusti(capital financiero, humano y
tecnoldgico) en el proceso de produccion de pifidQamtana Roo, comprueban nuestra

hipotesis en base a las siguientes aseveraciones.

La ciencia econdmica, afirma la importancia del itehphumano como uno de los
determinantes del crecimiento econdmico tanto ésepadesarrollados como en aquellos en
via de desarrollo. Entre los trabajos orientadiasesvaluacion del capital humano se destaca el
de Solow (1957), la teoria del capital humano deBado por Gary Stanley Becker (1964),
Shultz (1968), Romer (1986), Lucas (1988), Bar@9{), y el modelo de Mankiw, Romer y

Weil (1992), abogan que la educacion es fuente@g@rsiento y bienestar, esto significa que
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la aplicacion de conocimientos a la actividad agoo@ria trae mayor productividad vy

competitividad.

Esto permite que las economias rurales, adquiaraadacidad de producir a mayor escala y
acceder a mejores mercados con los mejores estdnder calidad y precios. Asimismo,
acceder a las innovaciones en tecnologia y conaglipirir la capacidad de generar mayor

valor agregado al producto.

La economia mundial se mueve hacia economias lmsadaconocimiento, es decir,
economias en donde las tecnologias de punta yspembilidad de recursos humanos cada

vez mas capacitados se esta convirtiendo en & medominante (Flores y Tirado, 2001).

La competencia de nuestros tiempos esta basadaaenomstante lucha el cual se define a
través de disminuir los costos o por la difereridiaale productos. Dia a dia se generan
nuevas formas de reorganizacion en el cual se a@rdcidos varios sectores econdmicos,

entre ellos; el agricola.

Asimismo, la carencia de capital financiero impigee los productores incrementen la

produccién y aceleren la comercializacion de sodymstos.

De la misma forma, el sector agricola presenta nam gezago en desarrollo tecnolégico,

llAmese nueva introduccion de semillas, analisisugdos y nuevas practicas agricolas.

La metodologia de los clusters o encadenamientasluptivos permite estudiar las
condiciones de capital humano, financiero y teagiot en la actividad pifiera de nuestra
entidad. Por consiguiente, la inversion en estowfas productivos va a permitir impulsar
nuevos proyectos de inversidbn que generen empdsdisadas a la industrializacion y

distribucion de la pifia, asi como identificar nueeatrategias para abastecer otros mercados.
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La conformacion de los clusters ofrece la ventajacteder a nuevos mercados, economias de
escala, desarrollo e innovacion, informacion coniger gestion y formacion de una

atmosfera industrial.

El futuro de la produccion de pifia estara condaitana la incorporacion de nuevas areas de
comercializacion y a la introduccion de tecnolodé punta que permita abatir costos, y a
través del valor agregado incorporando a los prodes a nuevas formas de organizaciéon e
integracion de la actividad que resulte en aliangae les permitan llegar a nuevos mercados
y oportunidades potenciales benéficas para el idisadel sistema producto (Colegio de
Postgraduados, 2003).
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CONCLUSIONES

En el documento de tesis precedente, se destamaptatancia de la implementacion de
clusters como herramienta de desarrollo regionah pacrementar la productividad y
competitividad de un determinado sector. Esto momjte analizar en un primer momento, el
comportamiento productivo de la pifia tanto en ebifsmacional como en el internacional.
Actualmente, las economias en desarrollo buscamal@éera de ser mas competitivos en esta
actividad agricola, esto a través de las condisiateelos factores productivos, condiciones de
la demanda, sectores afines y de apoyo, y por ajltimestrategia, estructura y rivalidad de la
empresa. Por esta razén, el propésito de las eag@snercializadoras de pifia es buscar
nuevas formas de introduccién hacia otros mercadmiante la diferenciacion del producto y
en precios.

Hoy en dia, la economia de los principales paisdsisirializados presenta una fuerte
tendencia a transformarse en una economia basadal eonocimiento. Por ende, la
produccién de pifia en México radica principalmeartdas zonas rurales, lugares en donde las
personas no acceden facilmente a la educacion. bdtare, el proceso para desarrollar
ventajas competitivas frente a otras naciones altéenproductivas en pifia, es promover el
desarrollo tecnologico en materia agricola, progmnde capacitacion continua a los
productores en cuanto a la administracion de resuysconocimiento en los nuevos métodos

de produccion que se van generando continuamente.

Ante este escenario, la competitividad es un fagsencial para alcanzar objetivos como el
desarrollo econémico y social de un pais o bierretimiento de un sector econémico.
Cuando se hace referencia a la competitividad sler@presas se suele insistir mucho en los
elementos microecondémicos, como su capacidad dwdirtir innovaciones tecnoldgicas, de
ser eficientes, de capacitar a su personal, etraie medidas. Sin duda, estos factores son muy
importantes, pero no los Unicos, puesto que lagesap actian en un entorno econémico,

social y politico que muchas veces resulta crymzEigh su competitividad.

Por tales razones en este trabajo de tesis; I@tecduse reconocen como una herramienta

primordial en el desarrollo regional ya que perroitear ventajas competitivas y fortalecer la
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competitividad de las regiones. Representa una andexma diferente de organizar la

economia y de influir en la competencia.

La produccién de pifia, es una actividad agricdtarente demandada en el mercado y con un
alto grado de industrializacién, ademas de ofremtajas comparativas que otros frutos
tropicales no tienen, como la posibilidad de dani@yor vida de anaquel y aportar valor
agregado. De acuerdo a la FAO, la produccion de festo ocupd el segundo lugar en la
producciéon mundial de frutas tropicales. Entre $obproductos que mayor participacion
tienen en el comercio internacional y nacionalrsmientra la pifia preparada o conservada y el

jugo de pifia.

Paises como Tailandia, Filipinas, Brasil, Chinagsf@ Rica han logrado posicionarse entre
los principales productores de pifia a nivel mundtal el caso de Filipinas, este pais se ha
caracterizado por mantener su economia en base agriaultura, esto mediante la

modernizacion de las actividades agricolas con maga especializada y nuevas técnicas de

produccion.

En lo que se refiere a exportaciones, México ha slielsplazado por Costa Rica como el
principal abastecedor de pifia fresca en Estadoslodniprincipal importador de pifia
actualmente. Esto se debe a dos razones muy impestaprimero, Costa Rica ha
implementado un nuevo material vegetativo denonunddD2, el cual posee las
caracteristicas fisicas que el mercado requiegnsk; procura fortalecer las instituciones
publicas de investigacion y fomentar la participaaile los productores. En lo que concierne a
importaciones, Estados Unidos es el principal inguwor de este fruto, le sigue Francia,

Alemania y Japon.

Particularmente, México se coloca entre el octavmweno lugar en la produccion de pifia a
nivel mundial. Sin embargo, esta produccion no ida siniforme, ya que Veracruz es el
principal abastecedor de pifia en todo México corbéb de la produccion nacional, mientras
gue Oaxaca y Tabasco aportan el 8% y 11% respewtivi@. Por lo que el sur —sureste del

pais es la region donde se desarrolla la produd®da pifia.

137



Por lo anterior, los productores mexicanos se li&to vezagados en la parte innovativa, como
por ejemplo; nuevos métodos de produccién, adddiside tecnologia y nuevas formas de
comercializacion, ademas de los altos costos d#upoon e introduccidn de pifia procesada a

nuestro pais procedente de Tailandia y Sudafrica.

Por otra parte, los estados de Yucatan y Campeoh&enen produccion considerable,
mientras que el estado de Quintana Roo no alcaredal®o de la totalidad producida para el
2004.

Por ende, nuestro estado requiere de estrategesapdyuven a la incorporaron de este
sistema producto entre los primeros lugares dedaaacompetitiva nacional. Para esto, se
requiere que los productores sean capaces de pagsmieficientemente con el sector
gubernamental para el tramite de los recursosrdestolos a sus cosechas y no desviar los

recursos.

De acuerdo a los elementos del diamante de Psdafeduce que la falta de competitividad
de la produccién de pifia en Quintana Roo, se débea@ndicion de sus factores en cuanto a
recursos humanos, niveles de educacion bajosemsigttécnica nula, por ende los recursos
tecnologicos y productivos son insuficientes, aderdél acceso a créditos y estimulos

econdmicos son muy limitados.

En cuanto a Rivalidad y Estrategia; la producci@ mifia en Quintana Roo carece de
innovacion tecnoldgica y de la capacidad de orgamn por parte de las instituciones

publicas y privadas.

Las condiciones de la demanda en Quintana Roo repiias, existe el mercado turistico el
cual no es cubierto por nuestra entidad, por la pepductividad de la misma. A nivel local,
contamos con una fuerte demanda, principalment@agicin, Chetumal y Playa del Carmen;
mientras que a nivel nacional podemos intervenilasmrincipales ciudades de nuestro pais

con un producto de la mas alta calidad.
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Respecto a los sectores afines y de apoyo; exagéecbordinacion del sector gubernamental,
no existen cadenas de comercializacion bien defsnydaplicacion deficiente de los proyectos

de inversion generados por el gobierno.

Desde 1983, afio en que los productores de egteifrcursionaron en el mercado local, la

produccién de la pifia ha ido mejorando continuaeesih embargo los esfuerzos por parte de
productores y organismos gubernamentales no hanssiicientes para alcanzar a cubrir la

demanda de la fruta en el estado, debido al caracistico de éste y al consumo por parte
del sector hotelero de la zona norte, donde segtos dle la universidad “La Salle”, solamente

se cubre un pequefio porcentaje de la demanda.

El estado de Quintana Roo cuenta con siete Sat@edde Produccién Rural, las cuales se
ubican en Miguel Hidalgo, Pedro A. Santos, La Likeéry Lazaro Cardenas Il. Estas siete
sociedades son las encargadas de la produccidnsietedo Pedro A. Santos quien posee una
mayor participacion en la produccion, debido a gs& comunidad agrupa a cuatro de las
siete sociedades de produccion rural. A pesar dar epnstituidos en sociedades de
produccién, la comercializacion se realiza de mamsdividual sin que exista la union entre
los productores, de esta forma los costos de pod@tug distribucion se elevan para cada uno
de ellos. Por lo tanto la cadena de valor de la pd#iencuentra segmentada actualmente en dos

partes siendo solamente la produccion y comera@bhn.

La comercializacion se realiza directamente conelapresas comercializadoras, sin contar
con ningun contrato que regule la compra-ventgpaeucto.

Entre las instituciones que apoyan este cultivoeseuentran SAGARPA, FONAES vy
SEDARI. Estos apoyos consisten en la preparaciolagsisuperficies de cultivo, compra de

hijuelos y semillas, asi como de agroquimicos #lintes.
En cuanto al nivel tecnolégico de la pifia, estavialatd es apoyada por el INIFAP y la

Fundacion PRODUCE, la cual realiza investigaciomesrca de los suelos que pudieran ser

empleados para la pifia, asi como de proyectosnd@acion tecnologica. Sin embargo, estos
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proyectos no se han podido implementar debiddf@ttade capacitacion de los productores y

de la asistencia técnica por parte de profesiomaies sector agricola.

Asimismo, la cadena de valor actual en Quintana Bo@ncuentra establecida de manera
formal en las instituciones relacionadas con laplBin embargo, es necesario atender las
necesidades que tengan los productores y mante@esnde capacitacion altos para generar
niveles de competitividad ascendentes a nivel lpcecional. Es bien cierto, que el apoyo del
sector gubernamental es sumamente importante,esepbvia la necesidad de apoyo de otras
instituciones no gubernamentales; ya que esto dadenard un desarrollo sostenible y
diversificado en la economia de la entidad. Erdgeihstituciones no gubernamentales que
bien podria apoyar a la produccion de pifia en @oatRoo, se encuentran los bancos, los
cuales pueden intervenir como intermediarios firene para la eficiencia en la transferencia

de recursos por parte de los fondos de gobierno.

Ante la desarticulacion de la cadena de valor giigalmente se maneja en Quintana Roo, es
fundamental proponer un cluster que articule etgso productivo de este fruto. El cluster
sefialado en este documento nos permite integracaley horizontalmente el procedimiento

de produccion, comercializacion, industrializacyoexportacion.

140



RECOMENDACIONES

Quintana Roo cuenta con las caracteristicas figiaes desarrollar este cultivo y competir a
nivel nacional. Sin embargo, se requiere de esbgeqzor parte de los productores y
autoridades gubernamentales para incrementar dimm@mto de este sistema - producto.

Bajo este contexto se hacen las siguientes recanemes:

* Implementar un sistema de riego que permita incnégndos niveles de produccion y

de calidad.

* Es necesario impulsar el establecimiento de plantas especializadas, con los
manejos y uso de plaguicidas debidamente autoszafionentando una cultura

empresarial para la consolidacion de empresas &xjuras serias y responsables.

» Mejora regulatoria por parte de las instituciodesrédito para el otorgamiento de los

recursos.

» Establecer una empresa de agroquimicos y fertiBgague cuente con un abasto de

insumos adecuados Yy suficientes, ofreciendo meexsos a los productores.

» Crear una empresa agroindustrial que se encargdartéeemayor valor agregado a la

pifia (Jugos y concentrados).

» Fortalecer la infraestructura fisica a través dads compactas, las cuales permitiran

un uso eficiente de las materias primas y costdsadsporte.

 Crear una empresa integradora que facilite lascioglas entre productores y

comercializadores.

 Fomentar la investigacion tecnolégica en materidcata para identificar nuevos

métodos de produccion y control de plagas.

141



Implementar un programa que realice el analisisugdos para identificar nuevas areas

de cultivo de pifia en el estado.

Establecer un organismo que vigile y controle stesha de calidad en la produccion.

Contar con un sistema de informacion en el qu@idoductores cuenten con una vision

mas amplia de los mercados y comportamiento der&asos.

Promover la expansion de esta actividad agricatalmras comunidades de Quintana
Roo, a través de la introduccién de la semilla dénada MD2 la cual es utilizada

principalmente para la exportacion.

Crear un Centro de articulacion Productiva (CAP) eb apoyo de la Secretaria de
Economia y la Secretaria de Desarrollo Econémita@oaleierno del estado. Un CAP
es un organismo orientado a las micro, pequefiasdiamas empresas, el cual ofrece
servicios de consultoria de asesoria, cuyo objetiionordial es el articular los
procesos productivos, fortalecer las empresasagulan la oferta con la demanda en el

mercado interno y en el extranjero.

Los productores agricolas se veran beneficiadosctdimente con este centro, en la

transferencia de nueva tecnologia, mayores camiesdaumanas y sobretodo técnicas;

ademas de generar empresas altamente competitivaspermitan industrializar el

producto e ingresar hacia otros mercados.

Crear ventajas competitivas tales como la difess@n del producto y liderazgo en

costos.

Crear una consultoria que asista a los producerres proceso productivo.
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ANEXO 1

PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE PINA A NIVEL MUNSL DE 1995-2005

Pais 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003] 004 2 2005 1995-2005
Produccion (Toneladas Métricas)
Tailandia 2,087,707 1,986,700 2,083,390 1,786,234 2,371,791 2,248,375 2,078,286 1,738,833 1,899,424 1,997,000 2,050,000 22,327,740
Filipinas 1,442,820 1,542,240 1,638,000 1,488,700 1,530,033 1,559,560 1,617,906 1,639,161 1,697,960 1,759,290 1,800,000 17,715,670
Brasil 1,426,361 1,145,981 1,073,263 1,113,219 1,477,030 1,292,800 1,430,020 1,433,230 1,440,010 1,435,660 1,418,420 14,685,994
India 1,060,000 1,200,000 1,250,000 940,000 1,006,000 1,020,000 1,220,000 1,180,000 1,310,000 1,300,000 1,300,000 12,786,000
Nigeria 800,000 800,000 830,000 857,000 881,000 881,000 881,000 889,000 889,000 889,000 889,000 9,486,000
China 795,829 854,113 827,974 960,982 1,231,066 1,214,052 1,257,740 1,243,587 1,269,675 1,403,499 1,460,000 12,518,517
Indonesia 703,300 501,112 385,779 326,956 316,760 399,299 494,968 555,588 677,089 709,918 673,065 5,743,834
Kenya 475,117 544,639 298,438 547,117 567,362 606,516 612,248 619,860 399,103 600,000 600,000 5,870,400
Costa Rica 424,480 573,650 641,918 651,000 857,969 903,125 950,400 992,000 1,100,000 725,224 725,224 8,544,990
Colombia 387,000 329,300 313,757 116,668 388,238 338,349 313,573 353,599 392,848 391,242 419,647 3,744,221
Estados Unidos de
América 313,009 315,000 292,960 301,180 319,331 321,145 293,022 290,301 272,157 195,046 222,000 3,135,142
México 281,180 301,406 391,491 480,856 504,339 522,422 625,957 659,817 720,900 720,900 720,900 5,930,168
Total 10,196,794 10,094,141 10,026,970 9,569,912 11,450,919 11,306,643 11,775,120 11,594,976 12,068,166 12,126,779 12,278,256 122,488,676
Resto Paises 2,644,697 2,737,195 2,778,214 2,860,236 2,989,329 3,077,491 3,188,675 3,507,527 3,496,223 3,575,312 3,611,391 34,466,290
Total mundial 12,841,491 12,831,336 12,805,184 12,430,148 14,440,248 14,384,134 14,963,795 15,102,503 15,564,389 15,702,091 15,889,647 156,954,966

Fuente: Elaboracién Propia de Base de Datos FAOSTAT de FodBsultado en www.fao.org.mx.2006
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ANEXO 2

PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES 1995-2004 (MILES DENELADAS).

Paises 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004  995-2004
Exportaciones (Miles de Toneladas)

Tailandia 658,11 586,448| 469,401 405,090, 789,180, 756,850 708,270 650,080, 820,113 1,779,010 7,622,552
Filipinas 572,228 662,211 534,962 557,906 507,130 589,970 615,961 516,347 822,642 1,140,510 6,519,867
Indonesia 269,760 411,340, 148,090 80,560 274,940 251,210 258,890 301,150 258,790 635,840 2,885,570
Costa Ric 188,80( 190,70( 265,24( 284,14( 319,44( 338,31( 405,17( 522,13( 597,63( 757,24( 3,868,801
Costa de Marfil 138,230 173,730 180,750 154,340 207,630 191,400 197,400 179,080 179,850 157,690 1,760,100
Kenya 137,56( 132,160 125,010 141,030 104,060 110,060 131,680 114,940 130,230 243,500 1,370,230
México 14,454 22,551 31,748 44,478 30,676 30,420 38,843 27,180 23,340 49,980 313,670
Total 1,979,142 2,179,140 1,755,201 1,667,544 2,233,056 2,268,220 2,356,214 2,310,907 2,827,595 4,763,770 24,340,789
Resto paises 722,310 690,290 645,090 707,770 773,740 706,870 811,990, 1,083,060 1,269,120 2,518,370 9,928,610
Total Mundia 2,701,45: 2,869,43! 2,400,29 2,375,311 3,006,791 2,975,091 3,168,20. 3,393,96' 4,096,71! 7,282,141 34,269,39
Fuente: Elaboracion Propia, con datos de FAOSTAT 2006.
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ANEXO 3

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE PINA DE 1995 8@ (MILES DE TONELADAS).

Paises | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001] 2002 2003 2004|  995-2004
Importaciones (Toneladas Métricas)
EUA 1,560,871 1,645,42: 1,619,52. 1,370,02: 1,777,911 1,605,02 1,619,60. 1,564,831 1,853,73 3,150,221 17,767,18
Francia 171,166 198,983 194,245 181,449 217,653 199,408 223,198 254,455 228,263 395,840.00Q 2,264,660
Japon 181,429 157,226 151,372 133,242 147,531 156,444 177,966 197,568 194,793 357,570 1,855,141
Alemania 147,14% 176,962 155,252 162,479 203,062 248,649 243,919 318,525 292,067 696,200 2,644,260
Paises Bajos 149,350 175,680 150,450 136,000 157,420 173,120 226,610 450,130 506,960 1,024,070 3,149,790
Italia 83,489 91,151 93,047 93,204 123,397 128,075 117,848 192,029 218,799 354,860 1,495,899
México 14,96( 1,75¢ 1,68( 1,88( 3,34( 9,10z 5,78( 4,72( 35,39( 15.98( 78,62:
Total 2,308,415 2,447,179 2,365570 2,078,279 2,630,319 2,519,824 2,614,923 2,982,263 3,330,009 5,978,776 29,255,557
Resto paises 740,725 801,991 783,330 736,441 805,011 833,176 967,777, 1,256,327 1,403,571 3,167,264 11,495,613
-Il\-/I?Jtr?(Ijial 3,049,140 3,249,170 3,148,900 2,814,720 3,435,330 3,353,000 3,582,700 4,238,590 4,733,580 9,146,040 40,751,17(¢
Participacion (Porcentaje)
EUA 67.62 71.28 68.46 65.92 67.59 63.70 61.94 52.47 55.67 52.69 627
Francia 7.4] 8.62 8.21 8.73 8.27 7.91 8.54 8.53 6.85 6.62 80
Japon 7.86 6.81 6.40 6.41 5.61 6.21 6.81 6.62 5.85 5.98 65
Alemani 6.37 7.67 6.5€ 7.82 7.72 9.87 9.3¢ 10.6¢ 8.717 11.6¢ 86
Paises Bajos 6.47 7.61 6.36 6.54 5.98 6.87 8.67 15.09 15.22 17.13 96
Italia 3.62 3.95 3.93 4.48 4.69 5.08 451 6.44 6.57 5.94 49
México 0.65 0.08 0.07 0.09 0.13 0.36 0.22 0.16 1.06 0.00 3
—Il\—/ITJtrauljia 100.0¢ 106.0: 100.0¢ 100.0¢ 100.0( 100.0( 100.0( 100.0¢ 100.0( 100.0¢
Fuente: Elaboracién Propia, con datos de FAO.
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ANEXO 4

PRODUCCION POR ENTIDAD FEDERATIVA 1995-2005 (TONEIDAS).

Afo Veracruz Oaxaca Tabasco Nayarit Jalisco Quintaa Roo Otros® Total Nacional
1995 116.905 82.120 70.500 9.566 1.710 86 293 281.180
1996 200.959 86.160 40 9.266 3.770 900 312 301.407
1997 233.040 108.500 32.200 13.839 2.780 950 182 391.491
1998 293.389 111.000 61.128 12.997| 375 1.092 875 480.856
1999 326.267] 107.940 58.064 7.484 3.160 593 831 504.339
2000 352.535 101.160 54.600] 7.136 2.755 1.545 2.691 522.422
2001 411.293,00 131.160,0( 59.880 11.636 2.370 2.702 6.916 625.957
2002 418.140,15 124.417,0( 73.350 20.683 3.630 1.500 18.397, 660.117
2003 519.285,09 105.800,0( 36.050 1.992 2.430 3.318 11.403 680.279
2004 513.850,0( 74.940,0( 55.100 12.430 1.234 3.484 11.091 672.129
2005 367.849,0( 90.800,0( 59.600 27.400,9( 1.237,40 1.900 2.884,54 551.671,84

! Incluye los Estados de Guerrero, Chiapas, Colifstdo de México, Tamaulipas y Yucatan
Fuente: Elaboracién propia, con datos de Sistema de Irdoidm Agropecuaria de Consulta (SIACON), 2006.
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