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Utilidad y género en las microempresas mexicanas del 2012

l. Introduccién

En este trabajo de investigacion se aborda el tema de la microempresa,
detectando las variables que influyen en las utilidades de la misma, para
finalmente conocer si las microempresas son una fuente de subsistencia familiar.
Asimismo se analizara el aspecto de género, en especial el papel que juega la

mujer emprendedora al momento de iniciar una microempresa.

Como es notorio hoy en dia, las microempresas representan el principal
motor de la economia, tanto en México como en algunos paises de América
Latina, ya que son las generadoras de mayores empleos, ademas de que son las
promotoras de los avances en el entorno local y del rezago de la pobreza
extrema. Cada pais ha establecido su propia tipologia para definir el término de
microempresa, en el caso de México, el criterio que se utiliza es el numero de
empleados por sectores, mientras que en algunos paises de América Latina los
criterios que se toman son las ventas, el numero de empleados y los ingresos

obtenidos.

Las Micro, Pequefias y Medianas empresas (MiPyMe) en México generan
el 72% del empleo y el 52% del Producto Interno Bruto (PIB), ademas de que ano
con ano va en aumento las unidades economicas, en especial las microempresas
(Pavon, 2010). Los Censos Econdmicos 1994, 1998, 2003 y 2008 realizados por
el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI] muestran que el mayor
numero de establecimientos se encontraba en el 2008 con 3°496,700 empresas

representando un poco mas del 95.6% del total de las MiPyMe.

Respecto a América Latina las MiPyMe contribuyen en la generacion de
empleo entre el 35% y 40%, en el PIB 33% y en la inversién 25% (SELA, 2009).
Sin embargo, de acuerdo por la Organizacién Internacional del Trabajo [OIT,

2014] al menos 6 de cada 10 trabajadores estan en condiciones de informalidad



laboral, es decir, que la tasa de informalidad laboral en las MiPyMe es del 60%

superior a la tasa general de casi 47%.

Por otro lado, centrandonos en la perspectiva de género, empiricamente
existen evidencias que confirman el hecho de que las mujeres son menos
emprendedoras que los hombres (Fuentes, 2010). La gran problematica es que el
hombre esta concentrado en realizar los trabajos remunerados, y la mujer en los
trabajos del hogar, pero cuando la mujer intenta realizar o desempefar algun
trabajo remunerado, no deja por completo el trabajo del hogar, por lo que su
productividad en el trabajo remunerado no suele ser el total de su potencial. Ello
se explica en gran medida por el distinto papel social que nuestra cultura atribuye
al hombre y a la mujer, sus distintos roles en la célula social basica (Fuentes,
2010).

Araujo Helena (1983) dice que gran parte del machismo en Latinoamérica
se debe a la iglesia catolica por su postura sobre el antiguo testamento, lo que
conllevo al sistema que hoy en dia rige las sociedades y mas que nada las de

América Latina.

Segun Fuentes (2013) en México una de cada cuatro empresas
generadoras de empleo son de mujeres (25%), sin embargo a nivel global es del
33.33%, lo que ubica a las mujeres mexicanas por debajo de este porcentaje. En
algunos paises como Chile y Costa Rica la participacion de la mujer es limitada y

para otros es significativamente alta como en El Salvador.

En México, el Fideicomiso del Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres
Rurales (FOMMUR) es un programa que tiene como objetivo ayudar a la mujer a
emprender, para que pueda autoemplearse y ayudarles a desarrollar sus
habilidades emprendedoras con la finalidad de mejorar sus ingresos y su calidad
de vida, dado que se orienta a mujeres en situacion de vulnerabilidad de las
zonas rurales. De igual manera el gobierno mexicano apoya a la mujer

emprendedora, el Instituto Nacional de la Economia Social (INAES) emite



convocatorias de apoyo para financiar proyectos productivos de mujeres, con tal

de apoyar el emprendimiento femenino.

Investigaciones recientes de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos [OCDE, 2012] y la Comision Econémica para América
Latina y el Caribe [CEPAL, 2010] demuestran que las empresas latinoamericanas,
principalmente las microempresas, cuentan con un financiamiento limitado, pues
menos del 15% del crédito total en la region es destinada a las Pequeinas y

Medianas empresas, PyMe.

I.1. Planteamiento de problema

No obstante que el INEGI divulga estadisticas sobre los resultados de la Encuesta
Nacional de Micronegocios (ENAMIN), falta procesar la informacion para
determinar aquellos factores asociados con el éxito o fracaso de las
microempresas. Particularmente proporciona estadisticas generales con base en
datos de clasificacion, como son numero de micronegocios, empleados, giro,
ingreso, género, etc., sin embargo, parece interesante transparentar las relacion
que existe entre las ganancias y variables de clasificacién, destacando el analisis
por género, por tal motivo nuestro analisis se basa en los datos mas actualizados
del ENAMIN, que son las del 2012.

Una de las preguntas, relacionadas con las microempresas que mas intriga
es ¢por qué no tienen éxito?, a lo que se considera importante proporcionar
informacion relevante y veraz con la finalidad de otorgar herramientas que
contribuyan a esclarecer la pregunta anterior para fomentar la sustentabilidad de

los micronegocios y asi ayudar a incrementar el desarrollo econdmico del pais.

I.2. Justificacion

De acuerdo a estudios realizados por varios investigadores (Carrasco,
2005; Castillo y Monroy, 2014; Pariente, 2009; Pefia y Rios, 2012; Rivero, Avila y
Quintana, 2001; Saavedra, 2008; Torres, 2006) muestran que las microempresas

son sectores muy dinamicos y vitales para el crecimiento y desarrollo econémico,
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por lo que su analisis servira de apoyo para hacer politicas publicas ante los

diversos cambios que afronta México.

De igual manera, al hablar de las microempresas nos encontramos con una
bibliografia muy extensa, y por ende con variables que pueden ofrecer mucha
informacion en la realidad operativa y econdmica del pais. No obstante, no todas
las investigaciones incorporan el analisis del perfil emprendedor teniendo en

cuenta el género, como una variable capaz de originar diferencias significativas.

Dado lo anterior, la presente investigacion permite analizar y detectar los
factores que influyen en las utilidades de una microempresa, principalmente la
variable género, esto con el fin de conocer por una parte el jpor qué las
microempresas cierran a corto plazo y no logran sobrevivir por un periodo largo?
y, por otra ¢jel por qué las mujeres no tienen mucha participacion en el
emprendimiento empresarial?, asi como la relacién que tienen estas preguntas

con el éxito de las microempresas.

Al final de esta investigacion se presentan algunas propuestas para
generar herramientas que puedan orientar a los emprendedores para la toma de
decisiones en cuanto al inicio de una microempresa, por ejemplo sen qué

actividad invertir? entre otras cuestiones vitales que tiene un microempresario.

[.3. Objetivos de la investigacion

El objetivo primordial de la presente investigacion, es detectar factores de éxito o
fracaso en los micronegocios, para ayudar en las decisiones de los empresarios
para que sus microempresas sean sustentables y permanezcan en el mercado. Al
mismo tiempo, debido a que en México existen pocos programas de apoyo
especialmente para mujeres microempresarias, realizar un analisis desde la

perspectiva de género.
De lo anterior, se desprenden los siguientes objetivos particulares:

e Detectar las variables mas influyentes en las utilidades



e Detectar las razones (o los motivos) del emprendimiento que influyen
positivamente en las utilidades

e Calcular las probabilidades condicionales del éxito, definido en funcion de
las utilidades, de una microempresa considerando las razones del
emprendimiento, el giro del negocio y el género

e Conocer si las microempresas son una fuente de subsistencia familiar

e Obtener herramientas para los microempresarios, particularmente a las
mujeres mexicanas, para la toma de decisiones al momento de emprender
en una empresa

e Proporcionar informacion a los diferentes niveles de gobierno con la
finalidad de que tomen consciencia de la situacién de la microempresa en
el pais y puedan implementar politicas publicas para afrontar la

problematica

I.4. Hipotesis

Con base en los objetivos anteriores y la problematica presentada, las hipétesis

que deseamos verificar son:
H1: Las utilidades de las microempresas cubren la subsistencia familiar

H,: Las ganancias de los micronegocios son diferentes entre hombres y

mujeres

[.5. Desarrollo del trabajo

El presente trabajo estda conformado por cuatro partes importantes que
comprende el contenido con respecto a las utilidades de las microempresas en
México; donde la primera seccidon es una breve explicacién e introduccion con el
tema; como segunda parte o capitulo dos, esta el marco teérico con respecto a las
microempresas, la relevancia de la mujer en las sociedades, asi como su impacto

en el emprendimiento.

Con ayuda de la Encuesta Nacional de Micronegocios (ENAMIN, 2012), se
hizo un andalisis cuantitativo de la situacién actual de las microempresas
5



mexicanas, es ahi donde empieza el capitulo tres, en donde mediante con esta
encuesta se crearon modelos econométricos que nos ayudaron a conocer todas
las variables que afectan la variable output (utilidades). Finalmente en el cuarto
apartado se muestran los resultados, conclusiones y recomendaciones del

analisis estadistico y tedrico.

Con el programa de Palisade Decision Tools (Top Rank, Precision Tree,
@RISK) se realizé el analisis de sensibilidad de las variables dependientes con
respecto a las independientes. Con Precision Tree se detectd la decision éptima

que logra obtener éxito en una microempresa.

Finalmente, @RISK nos ayudoé a convertir el modelo estatico, en un modelo
dinamico, que en otras palabras con el método de Simulacion de Montecarlo, nos
permitié conocer un panorama mas amplio de los impactos de cada variable con

respecto a la utilidad.

Dado lo anterior, la presente investigaciéon permitié analizar y detectar los
factores que influyen en las utilidades de una microempresa, principalmente la
variable género, esto con el fin de conocer por una parte el jpor qué las
microempresas de las mujeres cierran a corto plazo y no logran sobrevivir por un
periodo largo? y por otra, el jpor qué las mujeres no tienen mucha participacion

en el emprendimiento empresarial?

Al término de este documento se presentan propuestas para generar
herramientas que orienten a los emprendedores para la toma de decisiones en
cuanto al inicio de una microempresa. Asimismo, se realizan algunas
recomendaciones dirigidas al gobierno que permitan mejorar la situacién de las

microempresas.



Il. Marco Teérico: El contexto de la microempresa, la mujer y el

emprendimiento

El objetivo de este capitulo es encontrar evidencia teorica sobre las razones del
emprendimiento, asi como la relacion del género con el éxito de las
microempresas; que nos permita comprender las definiciones de las palabras

claves de esta investigacion.

Este capitulo se dividira en varias partes, ya que se hace una investigacion
profunda acerca de las microempresas, la primera parte inicia con la definicién de
la misma, desde diferentes perspectivas. Luego la importancia que éstas
representan a nivel nacional e internacional, asi como los problemas que
usualmente presentan y que los lleva a su cierre. De ahi se analiza su evolucion

historica y su representatividad en México como en el mundo.

En el punto 1.2 que es la segunda parte se examina el papel de la mujer en la
sociedad desde tiempos antiguos, es decir antes de la llegada de los espafioles.
En el punto 11.3 se entra con el tema del emprendimiento, integrando los tipos de
financiamiento existentes asi como los problemas y condiciones que los
emprendedores presentan. En el punto [I.9 se analiza el emprendimiento pero

desde papel femenino.

[1.1. Microempresas, evolucién en México y en el mundo

Parte fundamental de la economia de un pais esta basada en las microempresas,
es por eso que su vital estudio de las ciencias econdmicas se empieza a centrar
en ellas. México no es la excepcion y es por ello que el presente trabajo esta

dedicado a ellas.

[1.1.1. Definicion de microempresas

Definir que es una microempresa puede resultar algo confuso, debido a que hay
algunos autores, como Rivero et al. (2001) y Max-Neef (1998), que la definen
cualitativamente, mientras que algunos organismos como la Organizacién para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémico [OCDE] y la Comision Econdmica para
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América Latina y el Caribe [CEPAL] la definen cuantitativamente. Sin embargo,

las dos nos dan aproximaciones de lo que puede ser una microempresa.

Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (2006: P.14) define a la
microempresa como “[...] pequeha unidad socioeconémica de produccion,
comercio o prestacion de servicios, cuya creacion no requiere de mucho capital y
debido a su tamafio existe un uso productivo y eficiente de los recursos”. Otro
autor, Max-Neef (1998, P.100), la define como “una de las manifestaciones mas
gravitantes de los sectores invisibles que operan en los intersticios o brechas

dejadas por el gran capital”.

Por otra parte, la OCDE (2013) y la CEPAL (2010) clasifican a las
empresas en micro, pequeia y mediana, definiéndolas mediante los criterios
como el numero de empleados, el volumen de ventas, el volumen de ingresos y el
sector econdmico, entre otros. No obstante, esta clasificacion varia de acuerdo al
pais, pues los criterios que toman para clasificar a las empresas no son las

mismas.

Dado lo anterior, a una microempresa lo podemos definir como un
establecimiento que se encarga de producir y distribuir bienes o servicios a
pequena escala, es decir, es una unidad econdmica de produccion que permite
generar empleo, satisfacer alguna necesidad de la comunidad y obtener un

beneficio econdmico, al igual que las demas empresas pero en menor tamano.

Cabe mencionarse que las empresas de menor tamafo, pueden de igual
manera que las empresas grandes, encontrarse en el sector formal o en el
informal, en sectores econdmicos débiles o competitivos, en paises desarrollados,
en desarrollo o menos adelantados y enfrentar o no problemas técnicos,
financieros o administrativos (Gonzalez, 2005), en otras palabras, las pequenas
empresas pueden presentar los mismos problemas que las otras empresas, pero

a un nivel menos complicado.



[1.1.2. Importancia de las microempresas

Las microempresas juegan un papel muy importante para la economia, puesto
que son las generadoras de empleos, ademas de que son las promotoras de los

avances en el entorno local y del rezago de la pobreza extrema.

En algunos lugares como ltalia', Espafia®, Alemania® y Japon®, las
microempresas han permitido generar productos competitivos de manera

colectiva hacia las demas empresas (Vinicio, J.; Salas, C.; Condo, A. 2008).

Por otro lado, Alburquerque (1997) nos argumenta que la actividad local de
las microempresas y de las pequeias y medianas empresas son de gran
importancia para el desarrollo de los paises latinoamericanos, puesto que se
puede ver claramente porque solo alrededor del 20% del PIB se comercializa

internacionalmente por ellas.

La relevancia econdmica no es el unico parametro para dimensionar la
importancia de las microempresas, sino que también se considera el papel de
caracter social que juegan las mismas, pues estas empresas sirven como
amortiguadoras del alto desempleo para la mayoria de los paises pobres. Un
ejemplo de ello, es Peru, en donde las microempresas emplean a personas
mayores de 55 afos, que por su edad se encuentran en serias limitaciones para

conseguir un empleo remunerado (Saavedra, G; Hernandez, C. 2008).

Asimismo, como lo establece Kauffman (2001), el funcionamiento de las

micros, pequeias y medianas empresas han tenido desde siempre un papel

' En los distritos industriales italianos, coexiste la competencia con la cooperacién y esta ultima se basa en
relaciones por medio de acuerdos, contratos informales y lazos sociales (PromPyME, 2004).

?la figura asociativa entre las pequefias empresas de Espafia ha tenido una gran relevancia en las ultimas
tres décadas, siendo destacable el desarrollo ocurrido durante los afios 80 (Martin, 2004).

® En Alemania, al igual que en ltalia, el comercio es uno de los principales factores que impulsa la asociacién
entre las empresas. La produccion de estas asociaciones se especializa en nichos de mercado en los que su
produccién presenta ventajas comparativas ((Vinicio, M.,et al., 2008).

* En el caso japonés, el gobierno tiene una participacion activa al otorgar incentivos para que las empresas
utilicen mecanismos asociativos (PromPyME, 2004).



importante para el desarrollo y crecimiento econdmico de los paises del mundo,
en especial para el nivel local que es en donde mayormente se encuentran
ubicadas, o en las micro o macro regiones en donde estas interactuan, abriendo

asi con ello los espacios en las economias locales o regionales.

[1.1.3. Problemas de las microempresas

Algunos estudios realizados en México arrojan que las microempresas
representan el 38.3% del total de las MiPyMe (Gobierno Federal, 2007) logrando
con ello ser el principal factor dinamico de la economia mexicana. Sin embargo,
suelen presentar varias problematicas, segun con Kauffman (2001) y Loépez

(2007), algunas de ellas son:

e Falta de organizacion y direccion que limita su capacidad de
negociacion

e Falta de tecnologia avanzada que le permita adaptarse a las
condiciones demandantes

e Baja calidad en sus productos, por ende, en sus materiales

¢ Rotacion del personal

e Aumento en los precios de las materias primas

e Poco o ningun acceso a apoyos gubernamentales (limitaciones para
acceder a oportunidades de crédito en el sistema financiero
tradicional)

e Incapacidad crediticia por falta de garantias

e Sencillos procesos productivos, de distribucién y de comercializacion

e No existe un monitoreo permanente de los mercados, por lo que
programan su produccién y comercializacion a corto plazo

e Baja competitividad y falta de generacion de empleos bien
remunerados, por lo que se constituyen como negocios de
subsistencia para sus propietarios

e Baja intensidad de capital

e Presencia de propietarios/socios/familiares como mano de obra
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e Contabilidad no profesionalizada

e Estructura burocratica minima

e Mano de obra semi-calificada o no calificada
e Subordinacion de las grandes empresas

¢ No atiende su imagen comercial

De todas estas causas que llevan al fracaso a una empresa, las principales
son la ausencia de conocimiento del negocio que se inicia, puesto que en la
mayoria de los casos, dada nuestra experiencia, el empresario mexicano se
aventura sin conocer a profundidad el medio en el que se desarrollara. Del mismo
modo la falta de administracion profesional impide una eficiente y correcta
planeacién, para interpretar variables econdmicas y financieras, al igual que la
falta de visidbn a largo plazo. Segun la Fundacion de Desarrollo Sostenible
(FUNDES, 2006), el 43% de las PyMe® fracasa por errores administrativos y 24%
por errores financieros antes de cumplir un ano. Sin olvidar que en estos dias las
microempresas estan siendo amenazadas por la incorporacion de conceptos
modernos de negocio, en otras palabras, por la globalizacion y los nuevos

avances tecnoldgicos.

[1.1.4. Evolucién histérica de las microempresas en México

Las microempresas tienen sus origenes desde mediados del siglo XX, siglo en el
que se da el proceso del desarrollo estabilizador® (1954-1970) y como alternativa
el desarrollo compartido” (1970-1976), con la sustitucion de las importaciones v el
fortalecimiento del Estado. Con estos cambios (de bonanza econdmica), la
economia mexicana tuvo un considerable desarrollo permitiendo que los
mexicanos tuvieran la oportunidad de realizar inversiones de sus ahorros en los

sectores de bienes y servicios. Las primeras actividades que se fundaron fueron

5 Dentro de las PyMes segun la FONDES se incluyen las microempresas.
6 Periodo presidencial de Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970).

7 Periodo presidencial de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976).
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los talleres artesanales, pequenas industrias, tiendas de abarrotes, empacadoras,
entre otras. Todas estas actividades en su mayoria eran fundadas por familias y

administradas por las mismas.

Cabe mencionar que con la politica del desarrollo compartido las
exportaciones crecieron 121.25% incrementando con ello su participacién en el
PIB. Lamentablemente la recesién internacional provocada por la crisis petrolera y
monetaria, al igual que la sobrevaluacidon del peso y el intervencionismo estatal
genero la caida de su dinamismo en 1975. A pesar de ello, con el descubrimiento
y explotacién de ricos yacimientos de petrdleo, la economia salié pronto de su
postracion, permitiendo que las exportaciones aumenten y con ello las
expectativas de todos los segmentos de la sociedad mexicana (Tabla 1)
(Sanchez, 2007).

Tabla 1. La Economia Mexicana durante la Administracion "de la Abundancia" 1977-1982

Tasa de

) A ) A i A i0
pango | Exporacinesf L Jimperasenes |\ ) Tipode fa anuall PR EL L | Aniazacs
% % Cambio % Corrientes) o, [|Base 2002

=100
1977 46498 27.2 57045 (9.51 227 44.6 3423780 3.4 289
1978 6.063.1 304 79175] 388 228 0.3] 3730446 9.0] 175
1979 8 817.7 454 119797 51.3 228 0.3 4092231 9.7 182
1980 155118] 759 193419] 615 230 0.6] 4718199 15.3 263
1981 201020] 296 24 9551 29.0 245 6.8] 6467004 371 280
1982 212296 5.6 15.036.5] (39.7) o7.2] 133.3] 10411956 61.0) 58.9

:gg de Crecimiento 1977- 288 175

a/ Millones de US ddlares
Fuente: Sanchez, 2007.

En esa época, las microempresas eran como una forma de subsistencia,
por tanto las familias vivian de su propio negocio, sin embargo, estas condiciones
no duraron del todo, ya que la vida util de las microempresas terminaban a muy
corto plazo debido en gran parte a la no existencia de fondos de apoyo por
financiamiento o capacitacion por parte del estado. Soélo unas cuantas
microempresas llegaron a convertirse en solidas empresas con mayor

probabilidad de supervivencia.

12




Otro hecho que permitiod la creacion de microempresas fue la crisis que se
suscité en 1994, pues empezsd la escases de trabajo, los bajos salarios y el
endeudamiento en el sector privado, ademas de que la poblacion eran cada vez
mas grande (Tabla 2). Tales acontecimientos incentivaron a que las personas
empezaran a autoemplearse para llevar dinero al seno familiar. En si, esto
significdé un gran ingenio y talento por parte de los mexicanos, porque a pesar de
la crisis en la que el pais se encontraba, no fue obstaculo para evitar una crisis

social.

Tabla 2. Crecimiento de la poblacion en México entre 1940-2010

Afio Poblacion total Tasa de crecimiento
1940 19,653,552 1.73%
1950 25,791,017 2.75%
1960 34,923,129 3.08%
1970 48,225,238 3.28%
1980 66,846,833 3.32%
1990 81,249,645 1.97%
2000 97,483,412 1.84%
2010 112,336,538 1.43%

Nota: Las tasas de crecimiento se calcularon con el modelo exponencial.

Fuente: Elaboracion propia con datos de la poblacion INEGI (1930-2000) e INEGI (2010).

Ruiz (2004) explica que la creacion y la existencia de microempresas se
deben a los resultados de causa-efecto, es decir, surgen como un elemento de
subsistencia para las familias y ademas porque el pais no tiene la suficiente
capacidad de ofrecer empleos formales y bien remunerados que abastezca las
necesidades prioritarias que la sociedad demanda. Situacion que quedo
demostrada con todos los cambios que presentaron en el siglo XX.

Otro aspecto que también motivoé fue la privatizacion de las actividades

econdmicas del gobierno, ya que muchos trabajadores preferian su liquidacion
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para fundar su propia empresa, asi autoemplearse y generar recursos para su

supervivencia.

Como se menciono, el auge de las microempresas comenzd a ser evidente

entre los afos setenta al noventa y a partir de los noventa el INEGI comenzé a

tomar interés en el conteo de los micronegocios (Tabla 3), realizando su primera

aplicacion en 1992, dando pie a la Encuesta Nacional de Micronegocios

(ENAMIN), el cual es elaborado cada dos afios, en donde las principales areas

que tienen mayor presencia o0 numero de establecimientos como empresas son,

segun Zevallos (2003): La manufactura (Tabla 4), el comercio (Tabla 5) y los

servicios (Tabla 6).

Tabla 3. Numero de establecimientos por tamafio de empresa, 1994-2008

(Miles de establecimientos y porcentajes)

Sector 1984 FPorcentajes 1848 Porcentajes 2003 Porcentajes 2008 Porcentajes
Total 21852 100,0 27264 1000 29126 1000 36560 100,0
Micro 21388 979 26148 859 27835 85,6 34867 956
Pequefia 39 16 B3B8 31 85,7 33 1225 34
Mediana 6,2 03 182 o7 22,3 08 24,6 o7
Grande 33 02 g4 03 11,2 04 12,2 03

Fuente: Zevallos, 2003.

Tabla 4. Manufactura: Numero de establecimientos por tamafio de empresa, 1994-2008

(Miles de establecimientos y porcentajes)

Sector 1994  Porcentaje 1998 Porcentaje 2003 Porcentaje 2008 Porcentaje
Total 266 100,0 3441 1000 3287 100,0 4354 100,0
Micro 2481 93,3 3101 80,1 2987 909 403,5 92,7
Pequefia 125 47 22,1 6,6 19,8 6,0 221 2,0
Mediana 31 12 g2 24 72 2.2 6,8 1,6
Grande 23 09 3,0 09 3 09 3,0 0,7

Fuente: Zevallos, 2003.
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En la Tabla 4 se puede ver la evolucidon de las microempresas en México

dedicadas al giro de la manufactura, se observa que el efecto de la crisis en el

2003 que impacté demasiado en ellas, ademas se ve que las microempresas son

la base de la economia de la manufactura representando siempre mas del 90%

del total de empresas de ese giro.

Tabla 5. Comercio: Numero de establecimientos por tamano de empresa, 1994-2008

(Miles de establecimientos y porcentajes)

Sector 1994 Porcentaje 1998 Porcentaje 2003 Porcentaje 2008 Porcentaje
Total 1210,2 100,0 14437 100,0 1580,6 100,0 1869,1 100,0
Micro 1197,2 98,9 1408,6 97,6 15339 97 1816,4 97,2
Pequeiia 112 0,9 255 18 33 2,1 374 2,0
Mediana 15 0,1 7.3 05 10 0,6 11,1 0,6
Grande 04 n.s. 2,3 0,2 3,7 0,2 42 0,2

i

]

Fuente: Zevallos, 2003.

En la Tabla 5 se puede ver la evolucién de las microempresas en México

dedicadas al giro del comercio, se observa que las microempresas son la base de

la economia del comercio representando siempre mas del 95% del total de

empresas de ese giro.

Tabla 6. Servicios: Numero de establecimientos por tamafio de empresa, 1994-2008

(Miles de establecimientos y porcentajes)

Sector 1994 Porcentaje 1998 Porcentaje 2003 Porcentaje 2008 Porcentaje
Total 709.0 100,0 9386 100,0 10033 1000 13515 100,0
Micro 6946 98.0 896,2 955 950,9 948 12768 945
Pequeiia 122 17 356 3.8 429 43 63,0 46
Mediana 16 02 37 0,4 5.1 05 6,7 0,5
Grande 0,6 0,1 3.1 0,3 4.4 0,4 5,0 0,4

Fuente: Zevallos, 2003.

En la Tabla 6 se puede ver la evolucién de las microempresas en México

dedicadas al giro de servicios, se observa que las microempresas son la base de
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la economia del servicio representando siempre mas del 90% del total de

empresas de ese giro.

[1.1.5. Microempresas en México

Cada pais, de acuerdo a sus particulares criterios, ha establecido su propia
tipologia para definir el término de microempresa. En el caso de México®,
inicialmente se establecieron tres tipos de empresas, mejor conocidas como las
micro, pequefias y medianas empresas (MiPyMe). Esta clasificacion se establecio
en la Ley para el desarrollo de la competitividad de la micro, pequefia y mediana
empresa (SIC), publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre

de 2002, dichos criterios se pueden observar en la Tabla 7 (Pariente, 2009).

Tabla 7. Clasificacion de las micro, pequefias y medianas empresas en el 2002

Estratificacion por nimero de trabajadores

&
Sector/Tamafio Industria Comercio Servicios
Micro 1-10 1-10 1-10
Pequefia 11-50 11-30 11-50
Mediana 51-250 31-100 51-100

Fuente: Ley para el desarrollo de la competitividad de la micro, pequefia y mediana empresa (2002). Diario
Oficial de la Federacion, 30 de diciembre de 2002. H. Congreso de la Unién de los Estados Unidos
Mexicanos.

Como se puede observar en la Tabla 7 las microempresas son
consideradas como todas aquellas empresas industriales, comerciales o de
servicio que emplean entre 1 y 10 empleados. De las cuales el 52.6% se
concentra en el comercio con un 30.8% del personal ocupado, el 33.2% en

servicios con 32.1% en personal y lo restante en industrias (INEGI, 2007).

8 México esta conformada por cinco regiones: Sur-Sureste (Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana
Roo, Tabasco, Veracruz de Ignacio de la Llave y Yucatan); Centro-Occidente (Aguascalientes, Colima,
Guanajuato, Jalisco, Michoacan de Ocampo, Nayarit, Querétaro Arteaga, San Luis Potosi y Zacatecas);
Centro (Distrito Federal, Hidalgo, México, Morelos, Puebla y Tlaxcala); Noreste (Coahuila de Zaragoza,
Durango, Nuevo Ledn y Tamaulipas; Noroeste (Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Sinaloa y
Sonora).
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Por otra parte si analizamos la variable numero de trabajadores en
diferentes organismos (Tabla 8), podemos darnos cuenta que los criterios varian

con respecto a México.

Tabla 8. Clasificacion de las empresas, de acuerdo al nimero de empleados, en el Diario

Oficial, 2003
Criterio/Clasificacion Micro Peqgueria Mediana
OCDE® De 1-9 De 10-49 De 50-249
CE® Hasta 9 Hasta 49 Hasta 249
INSEE® De1a49 De 50-250 De 250-1000
SBAd De 1a 249 Hasta 250 De 250-500
CEPAL® Hasta 5 De 5y 49 De 50-250

& Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémico (2000).
® Comisién de las comunidades Europeas (2003).

¢ Instituto Nacional de Estadistica y Estudios en Francia.

¢ Small Business Administrations de Estados Unidos.

° Comisién Econémica para América Latina.

Fuente: Elaboracion propia con datos de Saavedra y Hernandez (2008).
Para el 30 de junio del 2009 y mediante un acuerdo de la Secretaria de
Economia, se establecié nuevamente la estratificacion de las micro, pequenas y
medianas empresas, afiadiéndose el rango de monto de ventas anuales y un tope

maximo combinado, tal como se muestra en la Tabla 9.

En el 2008, en México, el 95.6% de la estructura empresarial son micro,
pequefias y medianas empresas (MiPyMe), con aproximadamente 8'108,755

micronegocios que generan el 15% del Producto Interno Bruto (Diaz, 2012).

Otra informacién estadistica, es la que nos ofrece el Censo Econémico
2004, el cual nos dice que el 97% de las unidades econémicas son MiPyMe con
un 88% del personal ocupado, en donde el 95.5% lo ocupan las microempresas,
teniendo estas ultimas una mayor participacion en el numero de unidades

econdmicas, con 42.1% del personal ocupado en 2003 (Mendoza, 2008).
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Tabla 9. Estratificacion de las micro, pequenas y medianas empresas

Tamario Sector Rango de nimero de Rango de monto de ventas Tope maximo
trabajadores anuales (mdp) combinado*®
Micro Todas Hasta 10 Hasta $4 46
Comercio Desde 11 hasta 30 Desde $4.01 hasta $100 93
Pequefia Industria y Desde 11 hasta 50 Desde $4.01 hasta $100 95
Servicios
Comercio Desde 31 hasta 100 Desde $100.01 hasta $250 235
Servicios Desde 51 hasta 100
Mediana Industria Desde 51 hasta 250 Desde $100.01 hasta $250 250

*Tope Maximo Combinado = (Trabajadores) X 10% + (Ventas Anuales) X 90%.
Fuente: DOF: 30/06/2009.

De acuerdo con la OCDE (2007) en México la economia subterranea
contaba con mas de tres millones de microempresas y generaba cerca de nueve
millones de empleos, un cuarto de la poblacion econédmicamente activa o PEA
(Pavon, 2010).

Como podemos observar las microempresas contribuyen a evitar que la
pobreza y la indigencia aumenten, esto mediante la promocion de diversas
actividades econdémicas a bajos costos. Sin embargo, representa una de las
empresas menos apoyadas, tanto por las instituciones publicas como privadas, y
el apoyo existente no estd bien focalizado (Diaz, 2012). Sélo 13% de las
empresas de menos tamano han solicitado algun tipo de crédito, de las cuales
76% lo recibid6 (Mendoza, 2008). Olmeda (2009) sefiala que de cada diez

microempresas que surgen ocho desaparecen al aino.

Respecto a las condiciones internas de México, Martinez (2006) sefala que
ha representado un gran obstaculo para el crecimiento de las MiPyMe, pues ha
limitado el crecimiento de la competitividad por la baja calidad de infraestructura

en carreteras, puertos y aeropuertos, baja integracion en lo productos y
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proveedores, ausencia de desarrollo tecnoldgico e inestables regimenes legales y

fiscales, entre otras cosas.

Durante la presidencia de Felipe Calderon Hinojosa, se implementé el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012, con tres secciones Emprendedores,
Microempresas, Pequefias y Medianas empresas, en donde se estipulaba una
serie de estrategias para atender a las necesidades que las MiPyMe
demandaban, para poder asi seguir incentivando al crecimiento y a la generacion

de empleos, no obstante, hasta su ejecucion con resultados precarios.

En el marco de las politicas orientadas hacia las PyMe en México, es
interesante destacar las actividades de la Small Business Administrations (SBA)
en Estados Unidos, ya que con 50 afios de existencia, busca apoyar, asesorar y
proteger los intereses y preocupaciones que las pequefias empresas llegan a
presentar. La SBA ha beneficiado a casi 435 000 pequefias empresas (Pavoén,
2010). Como podemos darnos cuenta la SBA da servicios a las microempresas

pero solo incluyendo a las pequefias y medianas empresas

[1.1.6. Microempresas en el mundo (América Latina)

América Latina® es una region que estad muy interesada en el tema de las micro,
pequefias y medianas empresas (MiPyMe). Su importancia radica por la elevada
participacion que tiene en cuanto al numero total de empresas y por la creacion
de empleos que estas generan. No obstante, a comparacion de los paises de la
OCDE, presenta rezagos tanto en su productividad'® (Grafico 1), por el bajo valor
agregado en la especializacion de sus productos, como en su capacidad
exportadora (inferior al 5% en la mayoria de los paises). Todo esto a raiz de su

elevada heterogeneidad estructural, pues “existen marcadas asimetrias entre

® Se encuentra integrado por veinte paises, los cuales son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru,
Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

1% |_as contribuciones de las MiPyMe en el PIB es relativamente baja.
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segmentos de empresas y trabajadores, combinadas con la concentracion del
empleo en estratos de muy baja productividad relativa” [OECD, 2013: P. 46]. Esto
ocasiona que las MiPyMe vayan quedandose en una situacion de desventaja
respecto al resto de las empresas. Estudios empiricos atribuyen que las PyMe
contribuyen entre el 35% y 40% a la generacion de empleo en la region, 33% del
PIB y 25% de la inversion (SELA, 2009).

Grafico 1. Productividad relativa en paises seleccionados de América Latina y la OCDE,
1999-2000

B= Micro 1 Pequefias Bl Medianas

Argentina Brasil Chile México Pard Alemania Espafia Francia Italia

Fuente: CEPAL, 2010.

La heterogeneidad estructural existente en las PyMe de esta region es muy
notoria y a su vez muy grave, puesto que algunas de estas empresas sélo
responden a las necesidades de autoempleo y supervivencia, mientras que otras
(como las gacelas'') son capaces de aprovechar las oportunidades del mercado
con una gestién mas eficiente e innovadora. De acuerdo por la OIT (2014) al
menos 6 de cada 10 trabajadores estan en condiciones de informalidad laboral, es

decir, que la tasa de informalidad laboral en las MiPyMe es del 60% superior a la

11 , . . .
Segun la Secretaria de Economia una gacela es “aquella que aumenta su volumen de negocio de forma
continua durante un periodo de al menos tres afios consecutivos, por encima del 25% de incremento anual.

Las empresas gacela representan como ninguna, el suefio hecho realidad de cualquier emprendedor”.
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tasa general de casi 47%, un ejemplo de ello se puede observar en la Tabla 10 en

donde se muestra que el PIB oscila entre el 67% (en Bolivia) y el 20% (en Chile),

siendo un valor promedio 41 para el periodo 1999-2000.

Tabla 10. Tamario de la economia informal y formal en 17 paises de América Latina.

1999-2000
PBl a precios | Economia Economia Economia | PBlper | Consumo | Poblacion | Poblacion
de mercado informal Informal infarmal capita privado total de total
(miles de % del PBI (miles de PIB 2000 per capita 15-64 (miles
millones 1999 / millones per capita | Metodo 2000 afios 2000)
US corrientes) 2000 US corrientes) Atlas (US (Us (miles
2000 2000 corrientes) | corrientes) 2000)
Argentina 2774 4 254 7047 1894.8 7460 5457 23175 37032
Bolivia 806 67.1 541 664.3 990 732 4695 8329
Brasil 5697.7 398 2267.7 14248 3580 2186 112569 170406
Chile 681.4 19.8 134.9 908.8 4590 2937 9793 15211
Colombia 788.5 39.1 308.3 789.8 2020 1294 26427 42299
Costa Rica 146.2 26.2 383 9982 3810 2802 2383 3811
Rep.Dom. 186.3 321 59.8 683.7 2130 1824 5208 8373
Ecuador 123.8 344 426 416.2 1210 668 7774 12646
Guatemala 187.4 51.5 96.5 865.2 1680 1409 6016 11385
Honduras 579 496 287 426.6 860 612 3519 6417
Jamaica 69.9 36.4 255 950.0 2610 1910 1615 2633
Mexico 55977 301 1684.9 1526.1 5070 3961 60868 97966
Nicaragua 211 452 95 180.8 400 415 2755 5071
Panama 937 64.1 60.1 2089.7 3260 2107 1804 2856
Peru 519.2 599 311.0 12459 2080 1471 15856 25661
Uruguay 193.8 51.1 990 3066.0 6000 4403 2079 2227
Venezuela 11932 3386 4009 14482 4310 3144 14868 24170
Promedio 1029 41 353 1094 2912 2089 17642 28205

Fuente: Torres, 2006.

En los paises de la region, de acuerdo a sus particulares criterios (como su
experiencia, necesidades e intereses), han establecido su propia tipologia para
definir y clasificar a las empresas en micro, pequefias y medianas. En si, no existe
un indice unico que pueda, de cierta forma, caracterizar la dimension de la
empresa de manera adecuada, pues suelen manejarse un extenso espectro de

variables.
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Tabla 11. Criterios de definicion de las MiPyMe, 2003

Pais/Criterio Empleo Ventas Activos Otros
Argentina X
Bolivia X X X
Brasil X X
Chile X X
Colombia X X
Costa Rica X X X X
Cuba Se desconoce
Ecuador
El Salvador X
Guatemala X
Haiti Se desconoce
Honduras Se desconoce
México X
Nicaragua
Panama X
Paraguay
Peru X
Republica Dominicana Se desconoce
Uruguay X X X
Venezuela X X X

Fuente: Elaboracion propia con datos de FUNDES 2003/4 y Guaypatin 2003.

Como se puede observar en la Tabla 11, en la mayoria de los casos, la

categoria de las empresas se hace por medio de la cantidad de personal

empleado, de ahi algunos vinculados con otros factores como el volumen anual

de facturacién (o el monto ventas), valor de activos productivos y otros (inversion

en maquinaria, equipos y herramientas).
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Tabla 12. Diferentes criterios para clasificar a la micro, pequefia y mediana empresa por
numero de empleados de 14 paises de Latinoamérica, 2003

Pais Microempresa Pequena Mediana
Argentina Hasta 5 6-100

Bolivia Hasta 4 5-15 16-49
Brasil Hasta 19 20-99 100-499
Chile Hasta 9 10-49 50-199
Colombia 0 1-49 50-199
Costa Rica Hasta 30 31-100

Ecuador Hasta 9 10-49 50-99
El Salvador Hasta 20 21-50 51-100
México Hasta 15 16-100 101-250
Nicaragua Hasta 3 4-30

Paraguay Hasta 5 6-20 21-100
Pera Halsta 10 11-20 21-200
Trinidad y Tobago Hasta 5 6-100

Uruguay Hasta 4 5-99

WVenezuela Hasta 4 5-20 21-100

Fuente: Gonzalez y E. T. (2005).

En la Tabla 12, podemos observar de forma detallada la clasificacién que
algunos paises de América Latina realizan para considerar el tipo de empresa. Se
muestra que el caso de empleos esta medido por el numero de ocupados. Otro
analisis de definiciones lo presenta el Observatorio del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Tabla 13, en donde se sefialan resultados un poco diferentes
(Guaypatin, 2003).
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Tabla 13. Definiciones utilizadas para microempresa, 2003

Micro PYME Grande
Argentina/1 1ab 6az200 Desde 201
Brasil/1 1a9 10a99 Desde 100
Chile/2 0a60.000 | 60.000a 2500000 | Desde 2500000
Colombia/1 1a9 10a 200 Desde 201
Costa Rica/1 1a4 5a70 Desde 70
Guatemala/1 1a10 n.d.
Honduras/1 1a10 11 a50
México/3 Variable de acuerdo al sector
Nicaragua n.d.
Panama/2 0a 150.000 | 150.000 a 2.500.000 | Desde 2.500.000
Rep. Dominicana 1a10 11a100 Desde 101
Venezuela/1 Tas n.d.

1) En funcion del nimero de empleados

2) En funcion de las ventas

3) En funcién del empleo y la actividad. Micro: manufacturas con menos de 30 empleados, comercio con
menos de 5, servicios con menos de 20. Pymes: manufacturas entre 31 y 500, comercio entre 6 y 100,
servicios entre 21 y 100; grandes: manufacturas con mas de 501, comercio con mas de 101, y servicios con
mas de 101 empleados.

Fuente: Guaypatin, 2003.

Tabla 14. Numero de empresas en América Latina 1994-2000

Pais Afio de la informacion ~ Microempresa  Pequefia empresa  Mediana empresa  Gran empresa  Total
Argentina® 1994 §14 400 69 500 7400 5200 396 500
Bolivia® 1995 500 000 1 007 326 234 501 567
Chile® 1997 432 431 78 803 10 870 43814 526 920
Colombia? 1990 657 952 26 694 821 635 467
Cosfa Rica® 2000 58 620 14 898 1343 74 866
El Salvadort 1998 464 000 12 398 502 316 477 216
Guatemala® 1999 135 000 29024 9 675 243 176 137
Méxicol 1998 1676327 35223 24 461 7307 2793318
Panama' 1998 34235 5 601 1149 1239 42224
Venezuels! 2000 § 701 2613 776

Fuente: Zevallos, 2003.

De la misma manera en la Tabla 14 se puede observar, que México ha sido
el principal pais que registra el mayor numero de microempresas en Ameérica
Latina, luego le sigue Argentina y Colombia. Los demas paises muestran un
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rezago en el numero de empresas existentes, esto debido a que tal vez presenta
bajas competencias enddgenas, es decir, a la falta de tecnologia, a la poca
calificacion de sus trabajadores y/o del propio empresario, baja productividad, al
entorno e instituciones, entre otras situaciones que afectan en mayor grado a las

microempresas que a las grandes empresas.

Como se puede observar, en las tablas anteriores, América Latina es una
region predominante urbana, por ende, la mayoria de las MiPyMe se concentran
en los centros urbanos, lo que representa gran ventaja para las mismas en la
cuestion de la entrega de servicios de apoyo, situacion que le es desfavorecida a

las que se encuentran ubicadas en las areas rurales.

Segun los informes de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT,
2014) América Latina cuenta con unos 59 millones de unidades productivas, de
las cuales 48 millones corresponden a trabajadores independientes y cerca de 7
millones de ellas son empresas que tienen hasta 5 trabajadores. Con esta
informacion podemos darnos cuenta que la mayor parte del empleo en la region
es generada por el trabajo autbnomo o por empresas de menor tamafio (Tabla
15), en otras palabras son actores claves para incrementar el crecimiento
potencial de la regién. Sin embargo, las microempresas pasan por un gran
desafio, debido al dificil acceso al financiamiento, a la mano de obra calificada y a
las nuevas innovaciones. A pesar de esto, existen algunas instituciones y

ministerios que fomentan el apoyo a estas empresas (Tabla 16).
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Tabla 15. Proporcion de empresas segun tamafio en paises seleccionados de América
Latina y de la OCDE, 2010

(en porcentajes)

Pals Micro Pequefias Medianas Grandes
Argentina 816 16.1 19 0.4
Brasil 854 121 14 1.0
Chile 804 7.8 1.2 0.6
Colombia g3.2 3] 1.0 0.3
Ecuador 954 3.8 0.6 0.2
México 85.5 16 0.8 0.2
Peri 8.1 1.54 0.34 0.02
Uruguay 83.8 13.4 31 0.6
Alemania 83.0 1441 24 0.5
Espafia 92.6 6.5 0.8 0.1
Francia 93.0 5.9 0.9 0.2
Italia 844 5.0 0.5 0.1

Fuente: CEPAL y OCDE, 2010.
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Tabla 16. Instituciones de fomento en América Latina, 2005

Institucidn

Ministerio

Argentina

Bolivia (Est. Plur. de)

Bolivia (Est. Plur. de)

Secretaria de la Pyme y el Desarrollo Regional

Viceministerio de la Micro y Pequena Empresa

Viceministerio de Produccidn a Mediana y Gran

Ministerio de Industria

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Flural

Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia

Escala Plural
Brasil Servicio Brasileno de Apoyo a las Micro y Independients
Pequefias Empresas (SEERAE)
Chile Corporacidn de Fomento de la Produccidn Independiente
{CORFOD)
Chile Servicio de Cooperacidn Técnica (SERCOTEC) Ministerio de Economia, Fomento y Turismo
Colombia Direccion de Micro, Pequena y Mediana Empresa Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Ecuador Subsecretaria de Micro, Pequenas, Medianas Ministerio de Industrias y Productividad
Empresas y Artesanias
El Salvador Comisidn Nacional de la Micro y Peguena Ministerio de Economia
Empresa (CONAMYPE)
Guatemala Viceministerio de la Micro, Pequeifia y Mediana Ministerio de Economia
Empresa
Honduras La Subsecretaria en el Despacho de la Micro, Secretaria de Industria y Comercio
Pequefia y Mediana Empresa y el Sector Social de
Iz Economia
México Subsecretaria para la Secretaria de Economia
Pequefia y Mediana Empresa
Micaragua Programa de Desarrollo de [a Micro, Pequenay Ministerio de Fomento, Industria y Comercio
Mediana Empresa Nicaragiense PROPYMES
Peri Direccion General de MYPE y Cooperativas Ministerio de la Produccion

Repiblica Dominicana

Uruguay

Venezuela (Rep. Bol. de)

Consejo de Promocion y Apoyo a la Micro,
Pequefia y Mediana Empresa

Direccidn Nacional de Artesanias,
Pequenas y Medianas Empresas

Instituto de Desarrollo de la Pequedia vy Mediana
Industria

Ministerio de Industria y Comercio

Ministerio de Industria, Energia y Mineria

Ministerio del Poder Popular de Indusirias

Fuente: CEPAL y la OCDE, 2006.

Las discrepancias presentadas por los paises de América Latina, en cuanto
a la productividad, inciden sobre las brechas salariales, lo que ocasiona
consecuencias sobre la distribucién del ingreso y desigualdades dentro de la
regién (Tabla 17). En el 2008, mas del 70% de los trabajadores de la region se
desempefiaba en sectores de baja productividad relativa como la agricultura,

construccién, comercio y servicios comunales y personales; el 20% lo hacia en
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sectores de nivel medio de productividad como la industria manufacturera y el
transporte, y el 8% en sectores de alta productividad como minera, finanzas y
energia (CEPAL, 2010).

Tabla 17. Brechas salariales respecto de las empresa grandes, 2006

(en porcentajes)

Argentina Brasil Chile México Alemania Espafa Francia  Italia

Micro 36 43 - 21 69 63
Pequenias 44 42 52 56 73 74 b8 69
Madianas 57 B4 69 55 # 89 9 79
Grandes 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: CEPAL y la OCDE, 2006.
Las microempresas en Latinoamérica (tomando como referencia a 10
paises’?) oscilan entre 99.69% (por Bolivia) y el 78.13% (por Uruguay), siendo el
promedio para todos los paises el 89.05% (Grafico 2). Respecto a las MiPyMe el
pais que muestra un porcentaje mas alto es Bolivia con un 99.95% y Venezuela

con un (90.15%) porcentaje mas bajo (Grafico 3).

Con base a las actividades, tenemos que la manufactura representa sélo
un 13%, en tanto que el comercio alcanza un 49%, mientras que el sector servicio

esta integrado por el 38% de las unidades econdmicas, en promedio (Gréfico 4).

12 Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, México, Panama, Uruguay.
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Grafico 2. Porcentaje de microempresas en Latinoamérica
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Fuente: Saavedra y Hernandez, 2008.

Grafico 3. Porcentaje de MiPyMe en Latinoamérica, 2003
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Grafico 4. Participacion sectorial de las empresas (en %)
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Fuente: Saavedra y Hernandez, 2008.

La concentracién sectorial se encuentra sesgada hacia los sectores
comercio y servicios. Sectores con bajo valor agregado (dado que el comercio es
s6lo un intercambio que genera un minimo de valor, y los servicios, son en su
mayoria de tipo personal). Mientras que en las manufacturas las exigencias de

habilidades y calificacion son mayores.

Estudios recientes han mostrado que el pequefio empresario
latinoamericano es joven, con una educacion superior, de clase media y por lo
general, de sexo masculino. Respecto a la participacion de la mujer, esta es
limitada en algunos paises sobre todo en Chile y Costa Rica y para otros es
significativamente alta como en el Salvador, en donde 1 de cada 4 empresas es

dirigida por una mujer (Saavedra, G; Hernandez, C. 2008).

[1.2.La mujer empresaria en México

El ser humano desde su convivio social prehistérico, ha mantenido un rol que
desempefiar, dado sus caracteristicas fisicas y psicolégicas ya determinadas
naturalmente, como es el sexo, la edad, tipo de cuerpo, esto son las cualidades
fisicas y mentales. Estas caracteristicas se vuelven parte fundamental para
determinar los roles en la sociedad de cada uno de sus integrantes, la cual
aparentemente se ha mantenido a lo largo de la historia de la humanidad. De esta
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manera el sexo marca los primeros parametros de rol en la sociedad, ya que el
género mujer en su gran mayoria presenta caracteristicas tales como:

Creatividad, Delicadeza y Sensibilidad.

Por eso Gregorio (1998) dice que las labores dado a sus sexos eran
distintas, ya que el hombre era el encargado de salir a cazar y llevar el alimento,
mientras la mujer que dado a sus condiciones productivas la obligan a atender los

asuntos del hogar. Esta diferencia sexual ha repercutido en el ambito laboral.

[1.2.1. La mujer en el México antiguo

De manera breve se explicara el papel de la mujer en la sociedad, dentro de la
region de lo que hoy se conoce como México en el periodo de sus grandes
culturas™, es decir antes de la llegada de los espanoles. Cabe recalcar que la
cultura mesoamericana era completamente ajena a todo lo que se vivia en Europa

y Asia, por lo tanto la ideologia de la sociedad era distinta.

En México hubo culturas que sobresalieron por todas las cualidades que
presentaron que hicieron de su cultura un éxito a nivel mundial, entre las mas

destacables estan la cultura Maya, la cultura Mexica, Tolteca y la cultura Olmeca.

En estas culturas la mujer tiene un valor intrinseco por el hecho de que en
ella ocurre el fendmeno de la reproduccion, ya que es capaz de generar vida.
Estas caracteristicas naturales hacen de una mujer con la responsabilidad de

tener los roles del cuidado del hogar y es asi como sucede en la cultura maya.

Rodriguez (1987: P. 21) “La mujer era vista como protagonista y como el
motor principal de la familia, esto se debe a que todas sus actividades siempre

giraban alrededor de su familia”.

La responsabilidad de la mujer en el hogar es altisima, ya que ella era la
encargada de sustentar econdmicamente a su familia, esto significa que los

ingresos de una familia al menos en la cultura maya se basaban en las ganancias

Bla grandes culturas de México se enfoca mas que nada, a la cultura Mexica, Maya, Tolteca y Olmeca.
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tanto del hombre como el de la mujer, pero en la mayoria de las ocasiones

solamente se basaba en el ingreso de la mujer.

Mientras que su papel a nivel social cambia mucho de lo que conocemos
hoy en dia, ya que gran parte de la economia era movida por las mujeres, pues
las principales actividades econdmicas eran realizadas por ellas, mientras que los

hombres realizaban cosas mas de caracter religioso y militar.

De igual manera los papeles de la mujer no solo recaen por el hecho del
sexo, si no también es a causa del nivel social en el cual se encontraban, es decir
no son los mismos roles que tenia una mujer de pueblo, que una mujer noble; a
pesar de que estas diferencias no eran tan grandes, se podian notar en la

sociedad.

La mujer de pueblo era la encargada mas de las funciones econdmicas, ya
que era comerciante, preparaba los alimentos, y se encargaba de la creacion de
algunas prendas, todas con la intencion tanto de crear articulos para el hogar
propio, como para venderlos y generar un ingreso. Rojas Ingrid (2003: P. 4, Cap.
2) “La mujer del pueblo, por ejemplo, era educada en el hogar y estaba dedicada

a la preparacién de los alimentos, del hilado, de la molienda del maiz”

La mujer noble en cambio tenia los roles distintos, ya que podia recibir
educacion a temprana edad, ademas de que tenia el privilegio de ingresar a
algunas ceremonias religiosas, pese a que no podia ser participe de manera

directa en ellas.

Rojas, I. (2003: P. 4-5, Cap. 2) “la mujer noble era educada desde los 3 0 4
afios en austeridad y severidad, con la opcion de ingresar al servicio del templo
manteniéndose excluida del sacerdocio y saliendo al ser solicitada en matrimonio.
La finalidad de su educacion era ser solicitada en matrimonio para fungir como

agente transmisor del poder mediante la procreacion”.

Con respeto a la religion, esto era asunto mas para el varén, y

practicamente él era el unico que podia ser participe de cualquier evento religioso,
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aunque las mujeres solo podrian ser participe cuando se requiera de una

festividad de gran valor donde ellas con honor prepararian los alimentos.

El papel de la mujer en el México prehispanico, no solo se traté de asuntos
del hogar y econdmicos, ya que también llegaban en asuntos politicos, ya que hay
relatos de la cultura Maya por ejemplo donde algunos de los gobernadores
llegaron a ser mujeres. Notese que ser gobernante es uno de los niveles de
estatus social mas altos que podia consignar una persona en estas culturas

prehispanicas.

De hecho las escrituras mayas hablan de mujeres importantes que fueron
grandes artistas, tanto en la escultura, como en la pintura, y algunas llegaron a
gobernar como se menciond con anterioridad, esta cuestion no sucedia en todas

las culturas prehispanicas de México.

En el Centro de Estudios Mayas, se analiza el papel de la mujer, dado a las
escrituras, pinturas y esculturas mayas, donde en algunas pinturas muestran que
la mujer también era escribana, es decir estas mujeres estaban autorizadas de
hacer y delegar escrituras de gran importancia, es ahi donde se ve que al menos

en la cultura Maya la percepcion de género no era como en otras culturas.

Otro ejemplo es de una escribana maya, que llegé a ser gobernadora de
una localidad llamada Balam, la gobernadora era conocida como “la escribana
celeste” y en la ciudad Palenque hay escrituras de otra gobernante mujer llamada
La Senora Yohl! Ik'nal en el cual estuvo en el poder por 21 afos con el titulo de

realeza completo.

En la Cultura Azteca o Mexica la mujer tenia un papel distinto y menos
notable que el de la cultura maya, porque en la cultura Mexica ninguna mujer
podria acceder a asuntos politicos y militares; los tlatoanis eran los gobernantes

Mexicas y solo eran destinados para los varones.

De igual manera el aprecio sobre las mujeres rebasaba los limites, segun

sus creencias, normalmente para los sacrificios mas importantes, utilizaban las
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mujeres mas hermosas, y algunas hasta virgenes, pues son las caracteristicas de

valor que tenian estos pueblos en la época para una muijer.

A pesar de esto, muchos autores consideraban este papel de la mujer
como desagradable, y que su trabajo pese a ser importante tanto en el hogar
como en la economia de la cultura, era insignificante; tal y como lo dice Rodriguez
(1987: P. 16) “no jugaba un papel significativo a nivel social, politico o cultural y
aunque participaba en las actividades mercantiles, su rol seguia siendo

irrelevante, existiendo una subordinacion, sustentada en bases econémicas”.

Pese a las perspectivas extremistas de muchos autores, en su mayoria del
sexo mujer, muestran un odio al sistema, ya que lo consideran completamente

desfavorable para la mujer.

[1.2.2. La colonia, etnia y género

En la época de la colonia fue una época donde la conquista espafnola fue lo mas
influyente en la cultura de casi toda la poblacion de América, ya que fue la
transformacién de los habitos, de la religion, del sistema politico y econdémico,

entre otros; en un intento de “homogenizar” el pensamiento a nivel global.

Desde la llegada de los esparfoles, empezo6 la gran cruzada, esto es la
unién entre las razas americanas con las razas europeas, creando asi nuevas
etnias o castas, que transformarian la visién de las sociedades, y con esto llevar
nuevos estatus sociales; ahora no solo se regian por el poder monetario, ni por la

profesion que se desempefiaban, si no ahora por la casta social.

Entre mas pura sea tu sangre con el de los europeos, la casta o estatus
social era superior al de los otros, esto surge del resultado del éxito de la
conquista que hace pensar a los espafioles que son superiores en todos los
sentidos a las demas razas, entonces si te cruzabas con razas “inferiores”, tus
generaciones iban a ser de un estatus social inferior; y era tan fuerte este
pensamiento ortodoxo que se creia que hasta nacer en América te hacia bajar de

estatus social.
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Ramirez (2009, P.1) dice que “El sistema de estratificacion colonial
clasificaba a las personas en tres "razas": blanca o espafola, indigena y negra. La
sangre de las personas de cada grupo era "limpia", pero si un hombre y una mujer
de diferentes "razas" engendraban un hijo, la sangre de éste se veria "manchada",

hecho que lo haria pertenecer a una casta”.

Entonces se tiene el contexto de una sociedad donde por una parte se
sentian superiores a los demas y la otra donde se sentian inferiores, ademas por
la época; la iglesia y el concepto de hogar y familia empezaba a instaurarse de
manera obligatoria, es decir, obligaban a la mujer a desarrollar el papel de
sumisa, de las labores del hogar y la familia como su unico deber, la
consideracion del hombre como el sexo fuerte y el que debia ser la cabeza de la
familia. Finalmente también se establecia como debia vestirse y comportarse ante

la sociedad cada uno de los integrantes de la familia.

Santana (2001) dice que la dominacién tanto fisica como psicologica es la
culpable de hacer que los conquistadores se sientan superiores a los
conquistados, que se enmarco durante miles de anos, reflejando las diferencias

sociales actuales.

Aqui Santana se enfoca a la conquista de las Américas y como esta influyo,
para la decadencia de las razas y asi generar el sentimiento de inferioridad ante
otras razas, lo mismo sucedia con la imposicion del hombre como jefe del hogar,
la familia y como el unico que tiene la decisidon sobre todo lo relacionado con la
familia en donde la mujer debe someterse; a tal grado, de considerarlo como algo
normal y bueno entre las mujeres, en donde no quedd de otra que adaptarse a
este sistema “Patriarcal” y al mismo tiempo natural si se analiza desde un punto

de vista mas bioldgico™.

" Caracteristicas biolégicas de evolucion.
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[1.2.3. La mujer en la independencia

En este capitulo, se vera como la mujer se hizo participe en el periodo de lucha
de la independencia de México, y como era visto por la sociedad, en otras
palabras los acontecimientos mas transcendentes de la independencia donde
protagonizan mujeres y su impacto tanto social como politico; ademas como
independencia nétese que se hace referencia a la época de lucha de la poblacion
de la Nueva Espafia en contra de Espafia que comprende en los afios de 1810 a
1827.

La independencia de México es uno de los hechos mas importantes que
hay en la historia de América como continente, y tal vez el acontecimiento mas
importante para México; ya que después de 300 largos afios de la conquista
espanola, por fin existe una rebelién con gran fuerza, capaz de hacer que el
territorio de Nueva Espafia’ se volviese independiente de una nacién que en su

momento fue muy poderosa.

Dado la ideologia que se tenia en la Europa Occidental, el valor de la mujer
en la sociedad y su rol, estaba regido por los principios de la religidon cristiana al
extremo, es decir se establecia por medio de la coercion los principios biblicos a
todos menos aquellos que accionaban la coercion (sacerdotes), tal y como
sucedia en la colonia. Las consecuencias de las violaciones a los codigos éticos,

podia llegar a consecuencias fatales e inhumanas.

Pese a esto existieron muchas mujeres que destacaron por su contribucién
a la lucha social de independencia, que sus nombres quedaron grabados como
héroes por dar sus bienes, su posicién social y hasta su vida por mejorar la

calidad de vida de la poblacién.

Flores A. (2009: P. 152) dicen que es “comun en la Nueva Espafa,

desafortunadamente la mayoria de las mujeres recibian una educacion banal, se

'® Territorio que hoy en dia comprende algunos departamentos de Estados Unidos, comprende de igual
manera las naciones de México, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica.
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conformaban con aprender de memoria el catecismo de la doctrina cristiana, leer

de corrido y mal escribir, bordar, bailar, tocar algun instrumento y cantar un poco”.

Maria de la Soledad Leona Camila Vicario Fernandez de San Salvador

(Leona Vicario)

Nacida en la capital de Nueva Espafa en 1789, recibiendo una de las
mejores educaciones, pese al pensamiento de que era inutil la educacién para las
mujeres; es asi que el caso de Leona era ya diferente al de cualquier mujer
normal en Nueva Espafia, y esto se debe a su nivel social, pues venia de padre

Espafiol. Donde afios después se casoé con el intelectual Octavio Obregon.

Después entabla relacién con Andrés Quintana Roo, que era un insurgente,
en el cual se casan en 1813, después de escaparse del Colegio siendo asi su
segundo matrimonio. Pronto se une al movimiento de la independencia, con toda
conviccion sin importar perder su estatus social privilegiado. Flores A. (2009:
P.155-156) “En todo momento obrd con total desinterés, es decir, nunca espero
nada a cambio pues su posicion privilegiada se lo permitia. El unico motivo por el
que participaba en este levantamiento era su “infinito anhelo de ver libre a su
patria, y por realizarlo no vacilé en sacrificar la posicion envidiable que siempre

habia tenido”.

Su labor era enviar medicina, comida y corresponsal entre los insurgentes y
los familiares de los insurgentes, ademas mandaba cartas de aliento, para el
ejército insurgente, utilizaba seuddnimos para confundir a los espafoles.
Finalmente una de las mayores labores fue hacer que los espafioles hiciesen

armas para ella, y ella se los proporcionaba al ejército insurgente.
Gertrudis Bocanegra Lazo de la Vega

Nacio en Patzcuaro en 1765, hija de espafnoles de clase media. Lucho sin
recibir nada a cambio a favor del ejército insurgente, tanto que sacrificé a su

esposo por la victoria de la lucha.
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Francisco Xavier Mina y ademas de otros cautillos fueron salvados varias
veces, segun muchos historiadores de Patzcuaro, fue apresada y fusilada en la

plaza mayos de Patzcuaro, en 1817.
Josefa Ortiz de Dominguez

Nacié en Morelia en 1768; Mejor conocida como la corregidora porqué su
esposo fue el corregidor de Querétaro; tuvo educacién buena y temprana, por lo
que sabia leer y escribir, y se intereso por la justicia social, ayud6é a Hidalgo y
Allende advirtiéndoles sobre el descubrimiento de la conspiracidn planeada para
la lucha de independencia, después fue apresada sin justificacion alguna por su

propio esposo.

Torres (2010: P.34) “Dofia Josefa Ortiz ha sido una pieza clave en la
construccion de una historia de mujeres en México, ya que en los afos cincuenta
se convirtid en un simbolo para la obtencién del derecho al sufragio femenino en
México —consolidado en 1953— y mas tarde en otros paises de América, y que ha
servido de fortaleza a los diferentes movimientos feministas que surgieron en pro
de la igualdad y oportunidad de participacion de la mujer en asuntos politicos y

publicos”.

Otras mujeres que destacaron pero que son poco conocidas tales como
Carmen Camacho fue acusada de seducir a la tropa realista, y después fue
fusilada; Maria Ignacia Rodriguez de Velasco nacida en 1778 en la ciudad de
México mejor conocida como la guera Rodriguez, se dice que apoyo a lturbide
para el Plan de libertad nacional; Prisca Martina de Ocampo, fue detenida ya que
apoyaba a su esposo insurgente (Antonio Pineda); Rita Pérez Jiménez nacida en
1779 en canada del cura, la cual se unio6 a la lucha de independencia apoyando a
los insurgentes, se encargaba de dar comida y medicina al ejercito; Maria Josefa
Martinez nacida en 1784 en Valladolid comando a grupos de rebeldes lo que le
costo su libertad; Rafaela Lopez Aguado de Rayén nacida en 1754 en Michoacan
pese a la muerte de su hijo y de la posibilidad de ayudar a los espanoles prefirid
jamas traicionar a su patria, es decir sacrificé a su familia por la libertad de la
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Nueva Espafa; Maria Josefa Martinez, acomparnd a su esposo el coronel José
Maria Rodriguez a las batallas; Maria Fermina Rivera, incendié una hacienda con
tal de afectar a los realista; Ana Maria y Trinidad Ortega fueron a los campos de
batallas con armas, después fueron aprehendidas y encarceladas por participar

en la batalla, entre otras mas mujeres que participaron en la independencia.

Es asi como la participacion de la mujer empezaba sobresalir y ser parte de

esta lucha por sus libertades.

[1.2.4. La revolucién y la aportacion de la mujer

La revolucion mexicana, junto con la independencia de México son los eventos
con mayor relevancia para lo que hoy conocemos como la naciéon de México,
normalmente cuando se leen libros y/o articulos con referencia a la revolucion

mexicana se excluye mucho la aportacion femenina a este evento.

Sutter (2013; P. 2) dice “La Revolucién Mexicana no puede ser entendida

en su totalidad, si no se plantea la importancia de las mujeres en este proceso”.

A pesar de las grandes investigaciones, son muy limitadas aquellas que
concentran la investigacion de la mujer en la revolucion mexicana, pero se sabe
que fue la gran pauta donde las mujeres demostraron fuerza y respeto, y donde

se empez6 a darle la importancia que merecen ante la sociedad.

La vision de la sociedad mexicana hacia la mujer jamas volvié a ser igual,
después de la presencia de las “soldaderas” en 1920 en los campos de batalla,
luchando con la misma tenaz que un hombre, tanto que llegaron algunas a ser
coroneles. Ademas fue el evento que empezdé a marcar esas pautas de la

participacion de la mujer en cuestiones publicas.

Dado a lo anterior Rojas | (2003) argumenta que a partir de la Revolucion
sucedio algo diferente, pues la mujer comenzé a expresar y demostrar su interés
por formar parte de la esfera publica. Es por ello que la Revolucion Mexicana, es
fundamental en la historia de la mujer —la cual nos atafie—, pues es un parte-

aguas de la presencia de la mujer en el “mundo masculino”.
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La participacidon de la mujer se nota en las “adelitas” o “soldaderas”, donde
normalmente se encargaban de dar comida, medicina, municiones y ropa; pero de
igual manera se encargaba de obtener informacion importante y algunos casos
hay de mujeres que hasta llegaron a ir al campo de batalla. La gran mayoria de

ellas hicieron este gran apoyo de cambio social por amor a sus esposos.

Rojas |. (2003: P.10, Cap. 2) “La soldadera seguia a su hombre en
combate aprendiendo con ello sobre la técnica militar, puesto que tenia relacion
con los hombres del cuartel —ya fuera sentimental o de amistad con otra
soldadera que fuera “vieja” de algun sargento—, lo cual les permitid portar armas
sin dificultad alguna. Peleaban a lado de los hombres en los ejércitos

revolucionarios”.

Finalmente, muchas mujeres perdieron a sus familiares, la cual las obligaba
a obtener ingresos, y fue asi como varias empezaron a desempenarse en trabajos
donde no era comun ver mujeres, como telegrafistas, empleadas de oficina,
enfermeras, entre otros trabajos. Por lo anterior y como se cita en Rojas |. (2003:
P. 12 Cap. 2) “La mujer desarrollé en gran escala sus aptitudes al lado de los

hombres y gano reconocimiento como compafiera, consorte y pareja”.

Fue tanto el avance de la mujer en su papel en la sociedad, que quedd
marcada en las leyes de la constitucidon, de hecho en la constitucion de 1917 ya
permitia a la mujer trabajar y gozar con las prestaciones sociales. También se
marcé por permitir a la mujer para que pueda votar y la instauracion de la mujer

en la vida politica.

1.2.5. Epoca contemporanea y el género

El rol de la mujer después de la revolucion mexicana se formalizé de la mejor
manera, ya que las leyes empezaban a darle las mismas oportunidades que a los
hombres; uno de esos grandes avances ocurrié en 1953 con la consolidacién del
Sufragio, ya que con ello a nivel de leyes las mujeres ya podian ejercer las

mismas cosas que hacian los hombres, tales como hacer manifiesto de sus
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demandas, ser consideradas como ciudadanas y se les dio poder en la decision

politica del pais.

Aunque se marque el comienzo de una nueva era, la cultura no puede ser
cambiada de un golpe, ya que el hombre en esa época aun seguia eligiendo el

futuro y los quehaceres de la mujer. El cambio empezaba, pero paulatinamente.

En 1968, muchas mujeres se unieron a las marchas estudiantiles
reclamando sus derechos, también muchas fueron asesinadas en la matanza de
Tlatelolco, lo cual fue la gran base para los inicios de la manifestacién del

Feminismo en los anos 70 en México.

A partir de los afios 90 empiezan a ganar terreno en el ambito econémico, y
politico, ya que comienzan las mujeres a emprender, valiéndose econdmicamente
por si mismas; Tal y como sucedian con los mayas en la época precolombina.
Rojas I. (2003: P. 15) “La mujer decide ser responsable de su condicidon
econdmica autoempleandose en la empresa familiar y asi salir adelante —

esquivando las vicisitudes a las que se enfrenta trabajando en otra empresa”.

Actualmente la mujer ha logrado una igualdad de oportunidades, aunque
aun falta mucho para lograr esa verdadera igualdad. Vale la pena senalar que al
mismo tiempo se estan invirtiendo los papeles de los roles de género en la
sociedad, ya que en esta ultima década las mujeres han pasado de buscar una
igualdad, a buscar un mayor beneficio hacia el sexo mujer, siendo el feminismo lo

contrario de lo que realmente es en concepto.

A lo largo de toda esta historia la mujer ha demostrado que es
complemento al hombre, y que gran parte al menos en México de su revelacion
ha sido para apoyar a la gente que ama; ademas que el sistema Patriarcal que de
tanto se quejan muchas mujeres, no es un sistema inventado por los hombres con
intencidn de tener sometidas a las mujeres, sino mas bien un sistema de

supervivencia que se ha llevado por miles de anos.
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I1.3. Emprendimiento

Para poder comprender este capitulo es necesario conocer muy bien el concepto
de emprendimiento, por ejemplo para Jaramillo (2008) el emprendimiento es lo
que hace una o varias personas para salir adelante, pero que se caracteriza por
ser novedosa, por lo que el emprendimiento es normalmente usado en la
actualidad para personas con ideas novedosas y con el proposito de salir

adelante econdmicamente.

Pareciera ser una capacidad que tienen ciertas personas, que puede
apreciarse en las aptitudes y actitudes que posee cada uno de los individuos, para
ponerse metas y lograrlas, con el fin de salir delante de cualquier situacion
presentada. Jaramillo de igual manera dice que parte del emprendimiento es esa
capacidad de insistir y nunca rendirse para lograr un objetivo (perseverancia), y a
veces es esa capacidad de dar el extra o el esfuerzo adicional que comunmente
no se le da a cualquier persona. Estas caracteristicas los describen mejor Neira,
l.; Portela, M.; Fernandez, L.; Rodeiro, D., (2013, P.73) en donde dice que
“Espiritu, cultura e iniciativa emprendedora: caracteristicas Unicas y especiales del
emprendedor, como la propensiéon emprendedora, habilidades personales, las

razones para emprender y el contacto con otros emprendedores”.

Otra definicion es segun la Real Academia Espanola (RAE) el verbo
emprender es poner un negocio o una obra, pero donde las circunstancias sean

dificiles, es decir que exista peligro de que el objetivo propuesto no se cumpla.

Esta variante es muy importante, ya que para que se considere
emprendedor es necesario tomar decisiones frente a situaciones donde exista una
cantidad de peligro a fracasar, lo que delimita la cantidad de personas que se

atreverian, porque a mayor riesgo, menos emprendedores se atreven.

Jaramillo (2008: P.2) “Una de las grandes caracteristicas de este tipo de
personas es que siempre estan en constante busqueda de cambios, de dar
soluciones a los problemas y siempre se les miden a nuevos retos. Hoy, el mundo

en que vivimos esta lleno de cambios e incertidumbres generados muchas veces
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por el proceso de globalizacion, los medios de comunicacion y las tendencias
modernas”. Esto solo demuestra que los que tienen estas caracteristicas se

atreven a enfrentar al riesgo.

En economia tanto como en mercadotecnia, invertir significa riesgo porque
cuando las condiciones econdmicas son como las de hoy en dia, dicho de otra
manera con la competencia, las empresas transnacionales, la corrupcion del
gobierno, la crisis econdmica hacen que el emprendimiento sea solo para
personas que nacieron para ello; por ejemplo la situacion es tan grave en América
Latina, que se emprende por necesidad (por supervivencia), sin tener las

actitudes o aptitudes requeridas para poder salir adelante.

Muchos autores afirman que los motivos de emprendimiento se basan de
dos condiciones, una que es el entorno en donde se encuentre la persona, y la
segunda es del nivel emocional y personal, estos dos factores juntos son los que

decidiran si se emprende o no una inversion.

La primera caracteristica es el entorno, la teoria dice que en el lugar, regiéon
0 pais donde se encuentre en un constante crecimiento econdmico, donde la
densidad de poblacion es alta y su tasa de crecimiento de la misma es poca y
ademas existan ventajas con otras regiones de localizacién, de medios de
comunicacién, motivaran a las personas para emprender y/o poner un negocio, ya
que las posibilidades de perder son pocas; normalmente los empresarios con
experiencia y conocimiento escogen este tipo de ambiente para poner sus

negocios.

En América Latina es muy dificil tomar la decision de emprender o no, ya
que requiere en términos porcentuales, una gran parte del dinero (inversion) que
se tiene que invertir con respecto a lo ahorrado, incluso es necesario endeudarse,
con cantidades imposibles de pagar; segun los conceptos anteriores pareciese
que emprender es muy facil, pero emprender puede conllevar a estar condenado
de por vida y perderlo todo, igual existen otras ocasiones en donde hay gente que
puede tener la capacidad de emprender pero carecen de dinero para invertir.
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El otro factor depende de la personalidad o de las caracteristicas
emocionales de las personas, el cual a su vez esta influenciado por el primer
factor ya mencionado, pues estos factores estan ligados por la cultura, la familia y

transferencia de conocimientos.

Las posibilidades de emprender son muchas cuando es una region donde
se tiene practicamente la tradicion de emprender, eso es como un motivo y al
mismo tiempo como un compromiso mental a emprender, lo mismo sucede en la
familia, si se tiene por ejemplo un padre emprendedor, y este tiene éxito es
practicamente seguro que su generacion esté tomando el papel del papa y tendra

como consecuencia que ellos emprendan igual.

Los conocimientos son un factor indispensable para muchos
emprendedores que empiezan practicamente desde cero, ya que hay algunas
universidades forjando estudiantes con la capacidad de emprender sus propias
empresas con vision a grandes niveles, es decir no estancarse a ser un

microempresario.

Las razones anteriores pintan como si todo fuese bonito, pero la situacion a
veces no es asi, y de la misma manera los motivos pueden ser otros, cuando la
economia es muy mala, hay una elevada cantidad de paro en el lugar, y aun no
teniendo una cultura emprendedora y no teniendo los conocimientos necesarios;
la gente emprende; este tipo de emprendimiento es por supervivencia, se sabe
que el éxito es muy poco probable para este tipo de casos, debido a que el riesgo
es mucho, pero aqui pasa algo que hay que destacar, que el riesgo es

completamente insignificante para alguien que ya no tiene nada.

Este ultimo tipo de emprendimiento es el mas comun en América Latina, y
México no es la excepcion, por el cual puede ser una gran explicacion del fracaso

de los microempresarios en México.

Entonces si se conoce de las grandes implicaciones de emprender y ante

esto hay mas gente de lo que nos imaginamos que va a emprender, significa que
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refleja algo mas que riesgo, esto puede estar motivando a emprender en crisis

econdmica que es la supervivencia.

La economia de México cada dia se encuentra en una situacion mas grave,
donde parece que no hay manera de salir, al menos que exista una catastrofe

tales como en los paises del occidente en los afos 40.

Tal vez se podria seguir los pasos de algunos paises que han demostrado
tener el éxito practicamente todo el tiempo, tales como la industria alemana que a
pesar de haber sufrido y haber estado en la ruina completa en dos ocasiones, hoy
en dia nos demuestra su gran esplendor y su exitosa economia a nivel mundial.
Este gran crecimiento econdmico puede deberse a las microempresas y

pequefios empresarios.

Pero ¢ por qué tiene tanto éxito los empresarios alemanes? muchos autores
dicen que puede deberse por razones culturales; por ejemplo Hénard (2012: P. 5)
“[...] la mayor parte de estas publicaciones admiten la existencia de factores
culturales por parte de Alemania, y por lo tanto no son transportables, pero son
sin embargo la busqueda de “buenas practicas” que pudieran inspirar a la
industria francesa y en sus decisiones, actualmente en la busqueda de una nueva
inspiracion’®”

Donde Hénard aclara que tal vez existan factores sociales incrustados en la
mentalidad humana como un nodo de informacién que nos hace talvez con mayor

capacidad de lograr tener éxito en el momento de emprender algun negocio.

La habilidad de las pequefias y medianas empresas (PyMe) para fomentar
la innovacion, la experimentacion y a la adaptacion en el entorno empresarial es

crucial para los paises en proceso de desarrollo. De la misma manera el talento

'® Texto en original “La plupart de ces publications admettent I'existence de facteurs culturels propres a
I’Allemagne, et donc non transposables, mais sont néanmoins a la recherche de « bonnes pratiques » dont
pourraient s’inspirer I'industrie francaise et ses décideurs, aujourd'hui en quéte d’'un nouveau souffle”.
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emprendedor puede ser una caracteristica importante para el éxito de ellos

mismos.

[1.3.1. Financiamiento de los microempresarios

Hoy en dia uno de los grandes problemas de los empresarios que apenas
empiezan a emprender es que no cuentan con los recursos para un negocio, este

hecho esta ligado grandemente con la pobreza que existe en México.

Ante este hecho el gobierno mexicano ha implementado una serie de
programas por medio de varias dependencias, tales como Secretaria de
Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),
Instituto Nacional de la Economia Social (INAES), Comisién Nacional de
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI), Instituto Nacional Del Emprendedor
(INADEM), entre otras, ademas existen varias bancas privadas encargadas de
apoyar proyectos con gran potencial de tener éxito. La ventaja de este tipo de
financiamiento es que son a fondo perdido, esto significa que el dinero no sera
devuelto, sin embargo es necesario demostrar que se hizo de buena manera la
inversion. El problema es que no esta dirigido a todo tipo de empresas, hay
muchas restricciones asi como la cantidad de dinero; ademas que la corrupcion
en el pais es alta y las probabilidades de tener aprobado y financiado un proyecto

son extremadamente bajas.

Estas dependencias gubernamentales argumentan que apoyan mas que
nada a aquellos proyectos productivos con potencial suficiente para mantenerse,
creando una gran cantidad de empleo, ayudando a las localidades donde se
encuentran y asi mejorar la calidad de vida por medio de los ingresos de sus
respectivas empresas. De la misma manera existe apoyo a diferentes rubros,
algunos apoyos estan enfocados unicamente a las mujeres emprendedoras, en
otro aspecto estan para grupos que presentan alguna discapacidad en la mayoria
de sus integrantes, pero en realidad el gran problema es que los proyectos son
negociados con casi el 50% del valor del financiamiento si se llegasen a aprobar,

lo que ocasiona que jamas se logren el propdsito de los proyectos.
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También a nivel privado existen bancas encargadas de financiar, solo que
aquellas son financiadas por crédito, es decir que ese dinero prestado se debe
devolver con intereses y a un determinado tiempo. Ejemplo de ellos son las
Bancas de Desarrollo, Cooperativas de Crédito, Bancas Comerciales, entre otros.
La ventaja es que existe banca para cualquier tipo de empresa que desea
emprender, con recursos de aproximadamente 90% del valor total de la inversion;
el problema es que la tasa de interés puede ser demasiado alta que puede llegar
a ser imposible pagarla, y se puede perder hasta mas de lo invertido, ya que se

pone de garantia practicamente gran cantidad de las propiedades que uno posee.

Las instituciones financieras son segun Ledn de C. (1999: P. 5) “...]
aquéllas que proveen servicios financieros a las MyPEs, en base a recursos

propios y/o aquellos provenientes del gobierno y/o de agencias internacionales”.

Grafico 5. Proporcion de empresas con acceso a financiamiento en el 2010
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Fuente: OCDE, 2013.
En el Gréfico 5 se puede apreciar que los empresarios mexicanos tienen el

problema de financiamiento. Son muy pocas las empresas que recurren a
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financiarse con alguna banca; muchos empresarios estan esperanzados a que el

gobiernos les ayude a emprender.

11.3.2. Problemas de los emprendedores

Es muy claro ver que el emprendimiento puede ser una caracteristica natural o
artificial, el cual demuestra que nuestra sociedad pasa por problemas econémicos

y sociales.

Normalmente una empresa tiene un ciclo de vida, es normal que
desaparezcan empresas, y que otras nuevas sustituyan en su lugar, ya que por lo
general las nuevas empresas tienen una mayor eficiencia en la productividad ya

que ellas tienen un mayor nivel de innovacion segun la OCDE (2013).

Ahora, si las empresas nuevas no entran con un mejor nivel de
‘innovaciéon”, no podran tener una mejor productividad que la empresa anterior y
por lo tanto no podra competir en el mercado econdmico, el cual no perdona y las
lleva a desaparecer. Este mismo problema puede desencadenar otro problema
que es que la tasa de muerte de las empresas sea mayor, que la tasa de

nacimiento, en un momento dado.

11.3.3. Condiciones macroeconémicas

Las condiciones macroecondmicas puede ser uno de los factores mas
importantes para llevar al éxito o el fracaso de los empresarios con sus
emprendimientos, ya que son variables que mueven toda la economia de un pais,
y que no identifica sector, nivel socioecondmico, pues pega practicamente parejo

a todos, salvo algunas circunstancias.

Las politicas del gobierno y/o del banco central tales como la politica fiscal
y politica monetaria, afectan a la economia incentivando o no a las inversiones,

por ejemplo si existe una crisis econdmica, el gobierno deberia aumentar los
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impuestos, o disminuir la inversién publica”, 0 una politica monetaria restrictiva o

expansiva.

Otro factor relacionado con las decisiones gubernamentales es la
corrupcion existente en la regidon, esto genera una gran desconfianza en los
gobiernos, y ocasiona menos inversion, ademas de éste, aunado con los altos
impuestos, llevan a la informalidad a muchas empresas, que terminan por no

crecer por dicha restriccion.

Grafico 6. indice de exencién de la corrupcion de los paises de la OCDE 2005-2010
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Notas: La calificacién de “Exencién de la corrupcién” se deriva principalmente del indice de Percepcién de la Corrupcién
(CPI, por sus siglas en inglés) de Transparencia Internacional de 2008, el cual mide el nivel de corrupcién en 180 paises.
El CPI se basa en una escala de 10 puntos en la cual una calificacién de 10 indica muy poca corrupcién y una calificacion
de 0indica una gran corrupcion gubernamental. Al calificar la exencidn de la corrupcidn, el indice convierte los datos
brutos del CPI a una escala de 0 a 100 al multiplicar la calificacion del CPI por 10.

Fuente: OCDE, 2013.
En el Grafico 6 se puede apreciar que México tiene una calificacion
reprobatoria por cuestiones de corrupcion, lo que habla de un sistema
completamente corrupto, lo que genera desconfianza y evita grandes inversiones

de los empresarios al pais.

7 Politica fiscal restrictiva.
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Grafico 7. indice de incidencia de sobornos, 2010

México América Latina y el Caribe Renta media alta

Nota: Los promedios regionales y mundiales de los indicadores se calculan tomando un promedio simple de estimados
de puntos a nivel pais. En este calculo solo se emplea el ultimo afo disponible de datos obtenidos de encuestas.

Fuente: OCDE, 2013.

Otro indice que habla de la lamentable situacién que padece México, es el
indice de incidencia de soborno, lo cual genera desconfianza con las autoridades,
y termina matando a las microempresas, porque con soborno ganan los que
tienen mas poder econémico, por lo tanto en un pais donde el soborno es fuerte,
las empresas pequenas estan destinadas a fracasar. En el Grafico 7 se muestra
que en promedio México registra uno de los peores indices de sobornos a nivel

mundial, aun por arriba de América Latina y el Caribe.

Otro aspecto importante segun Keynes (1936) es el comportamiento de los
empresarios, con respecto a la tasa de interés, ya que él explica que la tasa de
interés es el valor del dinero en el tiempo, por lo tanto para que los inversionistas
puedan invertir es necesario tener expectativas de utilidades mas altas que la
misma tasa de interés, y si no es asi es mejor tenerlas en el banco, ya que con la
tasa de interés es suficiente para tener beneficios, por lo tanto entre mas baja sea
la tasa de interés, los inversionistas se siente mas atraidos en invertir su dinero

para emprender.
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En la siguiente grafica (Grafico 8) se puede apreciar como México y
Estados Unidos tienen tasas de interés muy bajas, con intencién de motivar el
emprendimiento, para aumentar el crecimiento del PIB, actualmente México

mantiene una postura de dejar la tasa de interés del 3%.

Grafico 8. Comportamiento de las tasas de interés de México y Estados Unidos en los
ultimos afios
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Nota: Tasas de mercado monetario a tres meses cuando estdn disponibles o tasas de instrumentos financieros
semejantes. Para mayor informacién, véase OECD Economic Outlook “Sources and Methods”.

Fuente: OCDE, 2013.

Otro aspecto se da en las expectativas, ya que las expectativas esperadas
al menos en economia conllevan a plasmar ese pensamiento en la realidad, y si
los factores econdmicos pintan mal, la gente va esperar que de verdad en la
economia vaya mal, por lo tanto los inversionistas tienen la desconfianza de
invertir, y si no invierten, no crecera la economia y empeorara la situacion

economica que puede orillar a un circulo o espiral mortal.

Todos estos factores macroeconémicos incentivan o desmotivan a los
empresarios en invertir o no invertir, si y solo si saben de economia, ya que si no
lo saben estan condenados a desaparecer y perder toda la inversion realizada, si
los emprendedores no conocen de economia como es el caso de Meéxico,

estaremos condenados a ver a la mayoria de los empresarios fracasar.
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[1.3.4. Monopolios

La misma lucha de existencias o supervivencia que se vive en la naturaleza, pasa
en la economia, los humanos no vivimos y disfrutamos, sino mas bien
sobrevivimos con el tipo de sistema que tenemos, ya que impulsa a demostrar
nuestra supremacia o superioridad, aplastando a los de nuestro alrededor, esto

conlleva a que se formen monopolios en la economia.

Un monopolio es la posesion que tiene una sola empresa en el mercado al
que se dedica, es decir ella sola busca mantener a la demanda que existe, 0 en

otras palabras significa que es la unica oferente.

Esta empresa al ser la Unica, no permitira que aparezca otra empresa para
que le disminuya sus utilidades, por lo tanto muestra su gran poderio mejorando
tanto en calidad y precios de sus productos, algo que las nuevas empresas no

pueden hacer, lo que lleva al fracaso a muchos empresarios.

11.3.5. Microempresarios y microempresas

A pesar de que existen muchos estudios sobre las PyMe y sobre la iniciativa
empresarial en los paises en transicidn, se sabe muy poco sobre el espiritu
empresarial femenino. Muchos autores como Largon (1998) y Mugler (2000)
suponen que esto se debe principalmente al proceso de desarrollo que tiene cada

pais.

Welter F. et al (2007: P. 158) “Incluso como los estudios acerca de las
pequeias y medianas empresas y emprendedurismo en paises en transicion
estan creciendo (e.g., Jean-Paul Larc,on 1998; Josef Mugler 2000; Oliver
Pfirrmann and Gunter Walter 2002; Robert Mcintyre and Bruno Dallago 2003),

muy poco es sabido especialmente con referencia al emprendimiento femenino'®”.

18 — “ . Lo " . . .
Texto en original “Even as studies on SMEs and entrepreneurship in transition countries are increasing

(e.g., Largon 1998; Mugler 2000; et al), very little is known specifically about female entrepreneurship”.
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Las Pequenas y Medianas empresas son indudablemente uno de los
pilares de la economia Mexicana. En México es de acuerdo con diferentes
estimaciones, la 112 economia del planeta. Frente a este dato, la mayoria asume
que esto se debe a la existencia de grandes empresas, tanto nacionales como las

que operan con base en capital extranjero.

A nivel global se piensa que las empresas grandes dominan los negocios
internacionales, sin embargo, recientemente los estudios demuestran que las
economias emergentes comienzan abrirle paso a las Pequeias y Medianas
empresas19. A través de la mejora de tecnologias de la informacion, la
globalizacion de los mercados, y el ascenso de las telecomunicaciones a las

pequefias y medianas empresas se dan paso al comercio internacional.

Aunado a esto, Knight (2008) sostiene que el 95% de las empresas a nivel
global son PyMe y que contribuyen al 50% del valor agregado mundial, también
afirma que, dependiendo del pais, las Pequefias y Medianas empresas
contribuyen a la generacién de nuevos trabajos entre un 60% a un 90%. Esto
demuestra la importancia y la gran injerencia de las pequefas y medianas

empresas en la economia a nivel mundial.

Ayyagari (2007) demuestra empiricamente que las PyMe constituyen la
mayor parte del sector privado en las naciones en desarrollo. Las PyMe en el
sector manufacturero son mas fuertemente asociados con un entorno empresarial
competitivo. El autor también menciona la problematica de la falta de datos para

poder analizar las diferentes fallas relacionadas con las PyMe.

Fuentes (2013) a través de un analisis estadistico tomando con base la
ENAMIN® se demuestra algunos datos duros de gran impacto. Este autor

menciona que 8 millones 353 mil unidades econdmicas habian en el 2010 en

| as pequefas y Medianas empresas en este contexto consideran a aquellas firmas las cuales tienen 500
empleado o menos, que es una definicion utilizada ampliamente en los paises industrializados.

2 Encuesta Nacional de Micronegocios.
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México, de las cuales 4.18 millones pertenecen a hombres y 4.7 millones a
mujeres. 1 millén 271 mil microempresas generan empleos. De estas el 75 %

pertenecen a hombres, y el 25% restante a las mujeres.

Las PyMe también presentan grandes retos, Beck (2006) sostiene que en
comparacion con las grandes empresas, las PyMe son mas limitadas por
diferentes obstaculos, y el acceso limitado a la financiacion es un ejemplo de
ellos. De hecho es uno de los mas discutidos. El autor agrega que la mejora de
las instituciones juridicas y financieras ayuda a todas las empresas que merecen
acceder a la financiacién y crecer, pero el efecto es mayor en las empresas mas

pequenas.

Finalmente Neira, et al (2013) dicen que existen 3 factores determinantes

en el emprendimiento que son los siguientes:

e Factores Individuales: caracteristicas demograficas y psicolégicas
personales
e Factores Sociales: normas y capital social

e Factores Macroecondmicos

Esos son los tres factores que deberian tomarse en cuenta para los paises
que tienen como objetivo mejorar el emprendimiento, y la calidad de vida de su

poblacién. Tal y como se menciona anteriormente.

[1.4. Emprendimiento femenino

La sociedad sigue roles muchas veces algo complejas, producto de su larga
historia, lo que genera unas actitudes y normas que para sociedades de otros
lugares pareciera sonar algo descabellado, mientras para otros algo muy normal,
pero que ha marcado una gran diferencia en los roles que desempenan el género

en la actualidad.

Las marchas feministas, junto con una educacion fuerte ha motivado a
miles de mujeres en todo el mundo a meterse de lleno en el mundo de los

negocios, y de la creacién de sus propias empresas, tal y como lo dice Guisan
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(2013: P.12 ) “Son muchos los factores que inciden en el desarrollo econémico,
entre los que el nivel educativo de la poblacion es con frecuencia el mas
importante ya que, ademas de su efecto directo positivo_sobre la produccion y la
productividad, contribuye en_general a mejorar la calidad del gobierno, la
participacion femenina en la vida laboral y social, la igualdad de oportunidades, la
calidad de la atencion sanitaria y otras variables relacionadas con la calidad de
vida”.

En el apartado 11.2 se explica cdmo al menos en México se ha desarrollado
el rol de la mujer en la sociedad, ademas que a nivel global la posicion de la mujer
en su papel social practicamente no existe una diferencia con México. La gran
problematica es que el hombre esta concentrado en realizar los trabajos
remunerados, y la mujer en los trabajos del hogar, pero cuando la mujer intenta
realizar o desempefar algun trabajo remunerado, no deja por completo el trabajo
del hogar, por lo que su productividad en el trabajo remunerado no suele ser el
total de su potencial. Este problema esta ligado con el pensamiento machista que
las propias mujeres tienen, ya que piensan que el valor de su trabajo debe ser
inferior al del hombre, entonces si los dos individuos (hombre y mujer) piensan
que el valor trabajo de la mujer es menos, pagara su trabajo remunerado con

menos Yy los dos estarian de acuerdo.

Camille R. (2014: P.13) dice “Lo que es fundamentalmente problematico,
es que la gran mayoria de las mujeres aceptan que el tiempo de los hombres es
mas valioso que el de ellas, y por eso se les valora con un salario y jerarquia

superiores®"”.

He aqui el gran impacto que puede tener la mentalidad de la mujer, la cual
la limita a lograr grandes éxitos en el mercado laboral y cuando se trata de

emprender un negocio.

2 Texto original dice «ce qui est fondamentalement problématique, c’est que la plupart des femmes acceptent
que le temps des hommes soit plus précieux que le leur, qu'il soit évalué selon une rémunération supérieure
ou selon une hiérarchie des taches».
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En Latinoamérica el machismo ha marcado a las mujeres de manera fisica
y psicoldgica, lo que hace que muchas elecciones de ellas sean producto de ello,
Araujo (1983) dice que gran parte del machismo en Latinoamérica se debe a la
iglesia catdlica por sus posturas del antiguo testamento, que esto conllevo al
sistema que hoy en dia rige las sociedades y mas que nada las de Ameérica

Latina.

Araujo (1983: P.22) “[...] en las culturas donde la tradicion patriarcal y el
machismo estan ligados con la moral catdlica, donde las mujeres deben ser
sumisas, inferiores y dependientes [...] a esta condicion de inferioridad, se afiade
un sistema de vida el cual impone el desequilibrio social, y la distribucién injusta

de la riqueza®?".

Con una sociedad asi, la independencia de las mujeres se ha visto como
un paradigma que se esta rompiendo en los ultimos afos, pasando de un
machismo fuerte a un feminismo muy marcado, donde parece que las mujeres
empiezan a apoderarse mas alla de buscar una igualdad y/o equidad en los

generos.

A partir de los afos 70, es cuando empieza la mujer de una manera mas
fuerte su inclusién en el mundo laboral remunerado, gracias a las manifestaciones
feministas que abordaban cuestiones de trabajo y salario. Siendo asi el inicio de
una nueva revolucion de la concepcion de la mujer. Pero pese a su inclusién en el
trabajo, segun Camille R. (2014) la mujer no ha dejado atras el otro deber social
que es el hogar, el cuidado de los hijos, etc. Lo que lo hace en otras palabras a la
mujer menos especializada, ya que aun a esto, el hombre aun no tiene esa
responsabilidad a nivel social. Estas afirmaciones pueden conducir a conclusiones
como la probable baja productividad en el ambito remunerado, o bien si una mujer

decide emprender, no tendra esa fuerza para competir con emprendedores

22 Texto en original dice «Dans les cultures ou la tradition patriarcale et le machisme sont liés & la morale
catholique, les femmes doivent étre soumises, inférieures et dépendantes... A cette condition d'infériorité,
s'ajoute un systéme de vie qui impose le déséquilibre social, la distribution injuste des richesses ».
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masculinos, ya que ellos estarian centrados en el deber social que siempre han
tenido, que es el trabajo, mientras que la mujer debe adaptarse tanto al trabajo

como a los quehaceres del hogar.

Welter, F.; Aidis, R.; Smallbone, D.; Isakova, N. (2004) hacen referencia
sobre la gran importancia de la mujer en la inclusion del emprendimiento en los
negocios, ya que existe como una cadena de ayuda entre las mujeres, es decir
una empresaria, normalmente tendria como empleados a otras mujeres, de las
cuales les dara un mejor salario que el que le podria brindar un empresario de
sexo hombre. Esto deja enmarcado y evidenciado la percepcion del gran

machismo en las sociedades alin modernas.

Welter, et al. (2004: P.158) “Siguiendo que las empresarias femeninas son
de especial importancia en el contexto de los paises de transicidn por un numero
significativo de razones. Primero, ellas darian empleo a otras mujeres, el cual
ayudaria a reducir el efecto de discriminacién contra la mujer en el mercado
laboral. Segundo, por la reduccibn del desempleo femenino. Las
microempresarias pueden ayudar a combatir en el trafico de mujeres, el cual
preocupa en gran medida a los paises en vias de desarrollo. Tercero, las
empresarias pueden servir como modelo a seguir para las generaciones mas

pequefas, demostrando asi nuevas oportunidades de empleo®”.

Actualmente un tercio de los pequeios empresarios son mujeres, de las
cuales segun L’Organization Internacionale du Travail** [OIT]; la gran mayoria no
tiene la capacidad de poder crecer y desarrollarse, lo que deja limitada a sus

empresas y por lo mismo al éxito de ellas. De igual manera, afirman que existe

% Texto en original dice “suggest that female-owned enterprises are of special significance in the context of
transitioning countries for a number of additional reasons. First, they tend to employ other women more
frequently, which helps reduce the effect of discrimination against women in the labor market. Second, by
reducing female unemployment, women-owned SMEs can assist in fighting the trafficking of women, which is
of great concern in many transition countries. Third, female business owners can serve as role models for
younger generations demonstrating new opportunities for employment”.

#En espafol es “La Organizacion Internacional del Trabajo”.
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una relacién negativa entre el crecimiento de las empresas con el numero de
empresarios del sexo mujer. Lo cual empieza a preocupar ya que sera dificil que
una mujer pueda ser una gran empresaria por que entre mas grandes sean las
empresas, menos son las mujeres que emprendieron dichas empresas. Pero en
México la situacion es mas complicada, segun Fuentes (2013) en México 1 de
cada 4 empresas generadoras de empleo, son de mujeres, lo que significa que es
un 25%, pero a nivel global es de un 33.33% (1/3), lo que ubica a las mujeres

mexicanas en peor situacion con posibilidad de emprender.

El Grafico 9 nos muestra que al menos esta corriente feminista en México,
como en la mayoria de los paises de la OCDE, ha impulsado a miles de mujeres
en emprender y desarrollar una empresa, tanto que en México en el 2010, mas
del 50% de los emprendimientos fueron hechos por mujeres, pero con los datos
de la Organizacion Mundial del Trabajo, se muestra que mas de la mitad de las
empresas pertenecientes a mujeres estan condenadas a desaparecer, y aun peor,
casi el 100% de ellas estan condenadas a no desarrollar su empresa y hacerla
crecer. El cual puede demostrar dos cosas, que la mujer tiene inexperiencia en el
emprendimiento, ya que es un acontecimiento histéricamente nuevo para ellas, o
realmente existen caracteristicas fisicas como mentales plasmadas en el
rendimiento de algunos sectores que demuestran nuestras diferencies entre los
hombres y mujeres; ya que al tratarse de emprendimiento, el resultado no es por
apreciacion de la sociedad, si no por cuestiones meramente de capacidades,

donde los dos géneros parten de igual manera.

OIT (2014) “La eliminacion de barreras tales como las leyes discriminatoria
en cuestiones de propiedad y la herencia, el derecho consuetudinario, la falta de
acceso las instituciones financieras formales y las limitaciones de tiempo debido a
las responsabilidades domésticas y familiares, cuales podrian ofrecer mas

oportunidades el crecimiento de las empresas sostenibles dirigidas por mujeres.
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Esto contribuiria a la potenciacién y la igualdad de género de las mujeres y la
creacion de puestos de trabajo®”.

Grafico 9 Emprendimiento de las mujeres, 2005 y 2010 de los paises de la OCDE como
porcentaje del total de emprendedores
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Fuente: OCDE, 2013.
Segun Delphy (2003) los hombres y las mujeres somos como una clase
social completamente diferente y antagonistas al mismo tiempo, entonces
convivimos de una manera donde cada uno intenta demostrar que su clase es
superior al otro, reflejandose asi las diferencias que la sociedad pueden enmarcar
en la cultura, reflejando de la misma manera la posibilidad del fracaso de la mujer

en el emprendimiento.

El problema es tan grave que segun Forbes, dentro de los 20 empresarios
con mas éxito y con mas dinero en el 2015, solamente figuran 3 mujeres de las

cuales 2 llegaron a ese éxito por herencia, lo cual habla mucho de la poca o nula

% E| texto original dice “La suppression de barriéres telles que les lois discriminatoires en matiére de propriété
et d’héritage, les lois coutumiéres, le manque d’accés aux institutions financieres formelles, et les contraintes
de temps dues aux responsabilités familiales et domestiques, pourrait offrir davantage de possibilités de
croissance aux entreprises durables dirigées par des femmes. Cela contribuerait ainsi a 'autonomisation des
femmes et I'égalité des sexes ainsi qu’a la création d’emplois».
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participacion de la mujer en el mundo de los grandes negocios y sus capacidades

de llegar a ellas.

Pese a estos problemas, en México no existen programas que estén
disefiados para las diferencias en el emprendimiento con respecto en el género,
sin embargo sus estatutos dicen lo contrario. OCDE (2013: P.135) “[..] hay muy
pocas pruebas de que en el disefio de programas especificos de PyMe y
emprendimiento se hayan tomado en cuenta consideraciones de género o que se

recabe de intermediarios del Fondo PyMe informacién desglosada por género”.

En México, el Fideicomiso del Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres
Rurales es el unico programa que tiene como objetivo ayudar a emprender a la
mujer, para que pueda autoemplearse y ayudarlas a desarrollar sus habilidades
emprendedoras que las ayude a mejorar sus ingresos y asi mejorar su calidad de
vida, ya que esta enfocada en mujeres en situacion vulnerable de las zonas

rurales.

De igual manera el gobierno mexicano apoya a la mujer emprendedora,
INAES emite convocatorias de apoyo para financiar proyectos productivos de

mujeres, con tal de apoyar el emprendimiento femenino.

Otras investigaciones demuestran que el emprendimiento femenino esta
mas ligado por cuestiones informales tales como percepcién a emprender, rol
familiar, redes sociales, que las cuestiones como financiamiento, politicas de
apoyo y formacién. Sanchez y Hernandez (2011). Por lo que los apoyos
gubernamentales hacia la mujer emprendedora no van a tener el resultado

deseado, ya que no es una variable que les importe a las mujeres.

La cultura, las cuestiones naturales, la percepciéon social y las condiciones
de estatus econdmicos son factores que no permiten que la corriente feminista se
desarrolle adecuadamente, esta combinacion de factores puede ser la presunta
culpable del fracaso de la mujer emprendedora o acaso sera ¢qué la mujer es
realmente menos productiva que el hombre en el trabajo remunerado y no posee

las caracteristicas suficientes para emprender en un sistema actual? O ¢la mujer
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requiere de un gran tiempo de adaptacién al sistema para poder competir con la

experiencia masculina con respecto al emprendimiento?

En el siguiente Capitulo se hace un analisis con metodologia, usando la
simulaciéon de Montecarlo sobre las variables que afectan a las utilidades de los

emprendedores mexicanos, y las diferencias entre los géneros.
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lll. Metodologia: Herramientas novedosas para el analisis y toma de

decisiones

El objetivo de este capitulo es apoyar las decisiones de los microempresarios,
partiendo de los objetivos particulares mencionados con anterioridad, entre ellos,
la de detectar que variables influyen en las utilidades esto tomado mediante los
datos de la ENAMIN 2012, que es una muestra representativa de todas las

microempresas a nivel nacional.

Para el logro de este objetivo este capitulo se dividié en cinco partes. La
primera de ellas trata de la compilacion de datos y cifras de la ENAMIN 2012. La
segunda parte se trabaja con el programa E-Views para conocer qué variables
son realmente explicativas con las utilidades. En la tercera parte se empieza a
manejar el paquete de Palisade Decision Tools con el programa TopRank en
donde se ve la sensibilidad de la variable endégena con respecto a las exdgenas.
En la parte cuatro, se utiliza el programa de Precision Tree en donde se detectan
las razones del emprendimiento que influyen positivamente en las utilidades. En la
ultima parte se hace la simulacion de Montecarlo, mediante @Risk, para conocer

la probabilidad de los acontecimientos a futuro.

ll1.1.  Compilacién de datos y cifras de la ENAMIN 2012

La ENAMIN, segun con el INEGI, genera informacion estadistica sobre las
principales caracteristicas de los micronegocios para apoyar el disefio e
implementacion de politicas publicas encaminadas a potenciar el desarrollo de
estas unidades econdmicas. Esta encuesta se aplica en una sub-muestra de
viviendas de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) con presencia
de duefios de micronegocios en los sectores de manufactura, industria extractiva,

construccion, transporte, comercio y servicios.

Los cuestionarios de la ENAMIN tienen entre 71 y 100 reactivos, de las
cuales se utilizaran ocho, en los programas de Palisade, por considerarse las mas

representativas en este estudio. Las variables son:
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* Sexo: Hombre y Mujer

+ Edad: Intervalo de 0-97 afos

* Numero de empleados: Intervalo de 0-15 empleados

» Experiencia laboral acumulada: Si, no, sin experiencia previa

* Motivo de emprendimiento: Para complementar el ingreso familiar; Para
mejorar el ingreso; Para ejercer su oficio, carrera o profesion; Fue la

unica manera que tuvo para obtener un ingreso
» Actividad econémica: Manufactura, Comercio, Construccion y Servicios

+ Utilidades de la empresa: La ganancia mensual que obtiene como

minimo es de $0.00 y como maximo es de $480,000.00
* FAC: Factor de expansion

2. Manejo de herramientas como el software E-Views1 y el paquete de
Palisade Decision Tools (TopRank, PrecisionTree, @Risk) para llevar a cabo el

analisis de los datos.

[1.2.  Analisis de regresion lineal

Con ayuda del software de E-Views se realizara un analisis de regresion lineal,
mediante cuatro modelos, una para comparar los resultados con TopRank y otro
para abrir un panorama amplio para la comprension y el analisis de lo que

realmente determina las utilidades y qué las determina mas.

El analisis de regresion es un proceso estadistico para la estimacion de
relaciones entre variables (dependientes e independientes), es decir, que tanto
una variable dependiente cambia con respecto a una o varias variables
independientes. En este caso, la relacion que se examinara son las utilidades de

las empresas con otros factores que puedan incidir en ellas.

63



[11.2.1. Variables utilizadas
Las variables que se utilizaron en el modelo son las siguientes:
U = Utilidad de los empresarios
Bn @nr Y D = Coeficientes de las variables
Sex1 = Variable Dummy de Sexo donde 1 = hombre y 0 = Mujer

Y = Variable Dummy motivos de inversiéon donde 1 = para mejorar sus ingresos y 0

= todas las demas

YF = Variable Dummy motivos de inversién donde 1

= para complementar el ingreso familiar y 0 = Todas las demas

Prof =Variable Dummy motivos de inversion donde 1= para ejercer su oficio,

carrera o profesion y 0=Todas las demas

UnicY = Variable Dummy motivos de inversiéon donde 1=fue la inica manera que

tuvo para obtener un ingreso y 0=Todas las demas

Otros = Variable Dummy motivos de inversiéon donde 1=otras menos las anteriores y

O=las anteriores (Y, YF, Prof, UnicY)
Eda = Edad medida en afios

Exp,, = Experiencia Laboral

Emp = Numero de empleados

manu =Variable Dummy actividad econémica donde 1=manufactura y 0= otra

actividad
Com =Variable Dummy actividad econémica donde 1=Comercio y 0= otra actividad

Cons =Variable Dummy actividad econémica donde 1=Construccion y 0= otra

actividad

Serv =Variable Dummy actividad econémica donde 1=Servicio y 0= otra actividad
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[11.2.2. Modelo de regresion

Para realizar el modelo primero determinamos una relacion entre dos o mas
variables. En nuestro analisis la relacién que examinaremos son las utilidades de
las empresas con otros factores que pudieran incidir en ellas, con respecto al
tema de emprendimiento?®® femenino.

El modelo de regresion en base en préacticas bajo el software de E-Views”

se determind como el siguiente:

Utilidades = f (Sexo, Actividad econdémica, Motivo de emprendimiento,

Experiencia laboral, Edad, Numero de empleados).

Pero por cuestiones econométricas hemos decidido utilizar 4 modelos.
Estos modelos nos abriran un panorama aun mas amplio para la comprension y el
analisis de lo que realmente determina las utilidades y después conocer que

variables afectan en mayor medida.
Modelo 1 “Utilidades con respecto al sexo y a las razones de emprendimiento”

De una manera mas definida, el modelo 1 donde se observa puntualmente los
coeficientes de las variables que afectan las utilidades y en cuanto es la
afectacion de cada una, las variables de este modelo es el sexo y las razones de

emprendimiento.

U = 3200.560 Sex1 + 3473.437 Y + 2004.886 YF + 4487.545 Prof
+ 1586.767 UnicY + 3569.001 Otros

26 .. " T ..
Algunos autores utilizan la palabra emprendedurismo como sinénimo de emprendimiento.

2 E-Views es un software sofisticado econométrico que permite elaborar modelos y regresiones de tipo
economicas.
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Figura 1. Modelo 1 “Utilidades con respecto al sexo y a las razones de emprendimiento”,
regresion en analisis de E-Views

[ Equation: UNTITLED Workfile: MODELO [ ||~ | [ Sm]
Wiewy | Procs |Obje-:ts | Pririt | Mame | Freeze | Estimate | Forecast | Stats | Resids |

Dependent Variable: U

Method: Least Squares

Date: 01/19M16 Time: 17:01

Sample: 1 24934

Included observations: 24934

White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Fraob.
YF 2004 886 81.79866 24 51002 0.0000
hd 3473 437 115.6880 3002417 0.0opoo
LIMICY 1586. 767 8949201 17_73083 0.0000
FPROF 4487 545 184.0624 24 38056 0.0000
OTROS 3569001 108.1481 33.00107 0.0000
SEXA 3200580 108.2921 29 55489 0.0opoo
F-squared 0055363 Mean dependent var 4616478
Adjusted R-squared 0055173 5.D. dependent var 8803.012
S E. of regression 8556722  Akaike info criterion 2094706
Sum squared resid 1.83E+12 Schwarz criterion 2094902
Log likelihood -261141.0  Durbin-Watsaon stat 1.8933627

Fuente: Elaboracion propia.

En la U=3200.560 Sex1 + 3473.437 Y + 2004.886 YF + 4487.545 Prof +
1586.767 UnicY + 3569.001 Otros

Figura 1 se puede apreciar el modelo generado por el programa de E-
Views, donde se puede notar que todas las variables tienen una probabilidad
menor a 0.05, es decir que todas son significativas por mas de un 95%. El modelo

1 se puede reescribir de la siguiente manera:

Modelo 2 “Utilidades con respecto al sexo, razones de emprendimiento, edad,

numero de empleados y experiencia laboral”

En el modelo 2 a diferencia del anterior se agregan de manera separada la edad,
el numero de empleados y la experiencia laboral, como complemento al modelo
anterior.
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Figura 2. Modelo 2 “Utilidades con respecto al sexo, razones de emprendimiento, edad,
numero de empleados y experiencia laboral”, regresién en analisis de E-Views

[ Equation: UMTITLED Workfile: MODELD [ | = |
Wiew | Procs |Obje-:'ts | Prirt | MName | Freeze | Estimate | Forecast | Stats | Fesids |

Dependent VYariable: U

Method: Least Sguares

Date: 0119116 Time: 13:09

Sample: 1 24934

Included ocbsemvations: 24934

White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance

“ariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
YF 3202726 176.3610 1816006 0.0000
hd 4225 573 201.3835 2098272 0.0000
LIMICY 2998324 195.5691 15.33128 0.0000
PROF B38T.5TT 227.8964 23 640486 0.0000
OTROS 4195551 222 5612 18.85123 0.0000
SEXA 2564941 105.3986 24 33563 0.0000
EDA -29.64411 3235093 -3.163295 0.0000
EMP 2236.310 188.8395 11.84238 0.0000
EXP_LA -418.8030 G2 00215 -6 754653 0.0000
R-squared 0138450 Mean dependent var 4616.478
Adjusted R-squared 0.138173 S.D. dependent var 8a803.012
S_E. of regression 8172.242  Akaike info criterion 20.85524
Sum squared resid 1.66E+12 Schwarz crternon 2085817
Leg likelihood -259993.2  Durbin-Watson stat 1.934557

Fuente: Elaboracion propia.
En la Figura 2 se puede apreciar que todas las variables tienen una
probabilidad menor a 0.05, es decir que todas son significativas por mas de un

95% nuevamente. El modelo 2 se puede reescribir de la siguiente manera:

U = 2564.941 Sex1 + 4225.573Y + 3202.726 YF + 5387.577 Prof
+ 2998.324 UnicY + 4195.551 Otros — 29.64411 Eda + 2236.310 Emp
—418.8030 Exp_La01

Noétese que el impacto de la edad y de la experiencia laboral es negativo,
esto puede deberse que hoy en dia la sociedad espera gente nueva, con ideas

innovadoras que solo los mas jévenes tienen.
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Modelo 3 “Utilidades con respecto al sexo y al giro empresarial’

En el modelo 3 se empieza a correr las utilidades con respectos a las

actividades econdmicas, ademas del sexo.

Figura 3. Modelo 3 “Utilidades con respecto al sexo y al giro empresarial”, regresion en
analisis de E-Views

[ Equation: UNTITLED Workfile: MODELO [ || B | ]
Wiew | Procs |Dbjec:ts | Prirt | Mame | Freeze | Estimate | Forecast | Stats | Resids |

Dependent Yariable: U

Method: Least Squares

Date: 0171916 Time: 18:21

Sample: 1 24934

Included observations: 24934

White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance

Wariable Coefficient  Std. Error  t-Statistic Frob.
SEX1 3692.712 123.8360 29.011384 0.0000
SERV 3267763 95 67924 3404879 0.0000
MAMU 2436651 1624291 15.00132 0.0000
COM 2545390 63.99463 39.77505 0.0000
COMS 2976108 2002544 14 86164 0.0000
R-squared 0.046646 Mean dependent var 4616.4738
Adjusted R-sguared 0046493 5.0. dependent var 8803.012
S.E. of regression 8595 937 Akaike info criterion 2095617
Sum squared resid 1.84E+12 Schwarz criterion 20.95780
Log likelihood -261255 5 Durbin-Watson stat 1.927167

Fuente: Elaboracion propia.
En la Figura 3 se puede notar que todas las variables tienen una
probabilidad menor a 0.05, es decir que todas son significativas por mas de un

95% nuevamente.
El modelo 3 se puede reescribir de la siguiente manera:

U = 3592.712 Sex1 + 2436.651manu + 2545.390 Com + 2976.108Cons
+ 3257.763Serv
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Modelo 4 “Utilidades con respecto al sexo, al giro empresarial, edad, numero de

empleados y experiencia laboral’

El modelo 4 es muy similar al anterior (3) sélo que en este se incorpora la

edad, numero de empleados y experiencia laboral.

El modelo 4 se puede reescribir de la siguiente manera:

U = 2844.723Sex1 + 3439.903manu + 3892.402 Com + 4082.831Cons

+ 4413.312Serv — 31.55801Eda — 525.1838 Exp_La01
+ 2268.865Emp

Figura 4. Modelo 4 “Utilidades con respecto al sexo, al giro empresarial, edad, nimero de

empleados y experiencia laboral”, regresion en analisis de E-Views

[ Equation: UNTITLED Workfile: MODELO
Wiew | Procs |Dbjects | Print | MName | Freeze | Estimate | Forecast | Stats | Resids |

=N 5™

Dependent Variable: L
Method: Least Squares

Date: 011916 Time: 18:50

Sample: 1 24934

Included observations: 24834
White Heteroskedasticity-Consistent Standard Errors & Covariance

Wariable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
SEX1 2844 723 124 9645 22.76425 0.0000
COM 3892.402 197 .8126 19.67722 0.0000
COMS 4082831 229 6569 17.77 796 00000
MAML 3439.903 1976591 17.40322 00000
SERW 4413312 190_8961 2311892 0.0000
EDA, -31.55801 3245935 -9.722317 00000
EXP_LA -525.1838 B2.18582 -8.445394 0.0000
EMP 2265.865 187.1336 1212430 00000
R-squared 0.134012 Mean dependent var 4516.478
Adjusted R-squared 0133769 S.0D. dependent var 8803.012
S.E. of regression 8193.097 Akaike info criterion 20.86028
Sum squared resid 1.67E+12 Schwarz criterion 20.86290
Log likelihood -260057.3  Durbin-Watson stat 1.932765

Fuente: Elaboracion propia.

En la U=2844.723Sex1+3439.903manu+3892.402 Com + 4082.831Cons +

4413.312Serv—31.55801Eda—525.1838 Exp La01 + 2268.865Emp



Figura 4 se puede apreciar el modelo 4 ya corrido por el programa de E-
Views, donde se puede notar que todas las variables tienen una probabilidad
menor a 0.05, esto es que todas son significativas por mas de un 95%
nuevamente. Nuevamente la edad y la experiencia laboral son negativas, lo cual
nos dicen que entre mas edad y experiencia tengan los empresarios menores
seran las utilidades de las empresas, 0 al menos se puede explicar diciendo que a

cierto punto estas variables empiezan a tener una relacién inversa.

[1.3. Analisis mediante TopRank

TopRank es un software el cual es utilizado para conocer la sensibilidad entre
variables. En el caso de nuestro analisis queremos conocer la sensibilidad de las
utilidades con respecto a otras variables y poder tener conclusiones a través de
las mismas, es decir conocer la magnitud del impacto de las variables

independientes (tales como el tipo de actividad econémica) sobre las utilidades.

Una entrada es un elemento que afecta a sus resultados. En TopRank, las
entradas pueden variar para ver cuanto impacto tienen en la salida. Como
minimo, cada variable se diferencia por tres valores: su valor base, su posible

cambio negativo y su posible cambio positivo.

Segun la pagina de Palisade dice que “TopRank realiza automatizado "qué
pasaria si" analisis de sensibilidad sobre las hojas de calculo Microsoft Excel para
responder a estas preguntas. Definir cualquier salida o célula o células "resultado
final", y TopRank encontrara automaticamente y varian todas las celdas de
entrada que afectan a su salida. También puede controlar exactamente qué
células desea analizar. El resultado final es facil de entender graficos tornado,
graficos de arafia, y otros informes que identifican y de la fila que afectan el

balance final de la manera mas clara”.

La metodologia que se siguido en TopRank se baso6 en la realizacion de
cuatros modelos antes mencionados, y un modelo final que integra el promedio
aritmético en cada uno de los posibles resultados de cada variable y que

finalmente detalla las conclusiones.
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Modelo 1

En el Grafico 10 se puede apreciar las sensibilidades de las variables que afectan
a las utilidades en el modelo 1; la razén de emprender para ejercer su oficio,
profesién o carrera, es la mas sensible, ya que puede hacer que las utilidades
lleguen hasta unos 4,500.00 pesos mas si las demas son cero. Mientras que la
razon de emprender como unica razon para obtener recursos es la menos

sensible, esto habla de la importancia del conocimiento para el éxito de una

inversion.
Grafico 10. Tornado de utilidad del Modelo 1
Grafico Tornado de utilidad
Impacto por entrada
e (Mg) _
e (08) _
y (K8)
Universidad de Quintana Roo
Sex1 (B8)
e (NS) _
s - = s 8 & 2 2 2 & 2 &8
0 bt = A =2 2 2 R g = 3
Valor de utilidad

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 11. Grafico de arafia de utilidad del Modelo 1

Grafico de araiia de utilidad
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200% -
300% -
400% -
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900% -

% de cambio de entrada

Fuente: Elaboracion propia.

El Grafico 11 muestra de igual manera la sensibilidad de cada una de las
variables pero de una distinta manera (grafico de arana), es decir en cuanto por
ciento de las variables (input) afecta a la utilidad (output) en tanto por cierto y
viceversa, esto significa que las variables verticales afectan mas o son mas

sensibles.
Modelo 2

Se aprecia en el Grafico 12 que la variable mas sensible es el numero de
empleados que tiene un intervalo de -2,185.00, hasta 4,513.00 pesos, pero aun
asi la variable de razén de emprendimiento “para ejercer el oficio, la carrera o
profesidn” sigue siendo la variable que puede traerte mas beneficios, pues tiene
un intervalo de hasta 5,420.00 pesos; Si se compara con las demas, este grafico
nos dice que tener conocimiento sobre lo que se emprende traera mas

probabilidades de obtener éxito al momento de emprender un negocio.
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Grafico 12. Grafico de tornado de utilidad del Modelo 2
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Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 13. Grafico arana de utilidad del Modelo 2

Grafico de araia de Utilidad
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Fuente: Elaboracion propia.
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En el Grafico 13 se puede apreciar el impacto en porcentaje de cada una
de las variables, cabe destacar que la verticalidad y la longitud hace que las
variables sean mas sensibles, por lo tanto la variable Emp (numero de

empleados) es muchisimo mas sensible a cualquier cambio.
Modelo 3

El Grafico 14 muestra que en el modelo 3, la variable mas sensible es el sexo, al
parecer un individuo tiene mucho que perder si es mujer, y ganaria mucho si es
hombre, de hecho la diferencia es de aproximadamente 3,500.00 pesos. Este
modelo de la misma forma refleja el impacto de la sociedad en el mercado laboral,
y la diferencia de éxito de una mujer con respecto a un hombre en el

emprendimiento.

Grafico 14. Grafico de tornado de utilidad del Modelo 3

Grafico Tornado de utilidad
Impacto por entrada
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Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 15. Grafico de arafa de utilidad del Modelo 3

Grafico de arafna de utilidad
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Fuente: Elaboracion propia.
El Grafico 15 muestra la verticalidad de la variable Sex7 donde se
demuestra que el género es una variable importantisima en el cambio de las

utilidades de un empresario, siguiéndole la variable Serv.
Modelo 4

En el modelo 4 la variable mas sensible es el numero de empleados segun el
Grafico 16, al igual que en el modelo 2, esto habla que los empresarios deberian
tomar en cuenta el numero de empleados a la hora de invertir en cualquier rama,

porque un exceso de empleados puede llevar a la quiebra a cualquier empresa.

En el Grafico 17 se puede apreciar el impacto en porcentaje de las
variables, en donde la verticalidad de Emp (numero de empleados), la hace ser

muchisimo mas sensible a cualquier cambio.

75



Grafico 16. Grafico de tornado de utilidad del Modelo 4

Grafico Tornado de utilidad
Impacto por entrada
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Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 17. Grafico de arafia de utilidad del Modelo 4
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Fuente: Elaboracion propia.
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I11.4. Analisis mediante PrecisionTree

El software de PrecisionTree es una herramienta que utiliza como base el
programa de Microsoft Excel, la cual permite realizar un analisis de decisiones
que se deben tomar enfrentandose a diferentes factores significativos. Estos
elementos incluyen las posibles decisiones, los resultados inciertos y sus
probabilidades; las ganancias y pérdidas de las decisiones y resultados; y la
cronologia de las decisiones y los resultados. Después de construir el arbol e
introducir todos los valores de probabilidades y ganancias o pérdidas,
PrecisionTree realiza automaticamente todos los calculos para que se vea la
mejor estrategia, la distribucién de probabilidad de las ganancias o pérdidas y la
sensibilidad de la estrategia Optima a las entradas mas importantes (Palisade
Decision Tools, 2015).

A continuacion presentaremos un modelo extenso para la toma de

decisiones en el contexto del emprendimiento femenino.

111.4.1. Planteamiento del modelo

En este modelo se demuestra dado el género, qué motivo influye mas para que
los microempresarios decidan invertir, y asi conocer cual es la mejor decision que
debieran tomar respecto a qué actividad econémica les conviene adoptar en su
negocio, es decir, si desean tener su empresa, en qué sector les conviene mas
invertir, en el sector de manufacturas, en el de servicios, construcciones o en el

de comercio.

Dado estas tres cuestiones, y dependiendo de las utilidades, podemos
analizar ;qué tan exitoso seria que una mujer emprendiera su propio negocio? A
través de esto se conocera la mejor estrategia para invertir segun sus motivos

(personales) y segun el tipo de actividad econémica.

A manera de sintesis, primero, el contexto inicia en tomar una decision:
invertir o no invertir. Después, dado que eres mujer u hombre, que motivos

influyen mas para elegir invertir en manufactura, servicios, comercio o
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construccion. Esta ultima decision es decisiva para el emprendimiento exitoso, ya

que cada actividad tiene un valor esperado de las utilidades diferente.

[11.4.2. Presentacion del arbol de decision y datos del modelo

Ahora explicaremos el arbol de toma de decisiones paso a paso, para una

comprension mas detallada.

Primero: La situacion inicia donde hay que tomar una decisién, el decidir
invertir (emprender) o no invertir (ho emprender) en un negocio, para lo cual tiene

dos opciones justo como se muestra en el Figura 5.

Figura 5. Primera toma de decision: Invertir o no Invertir.
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Fuente: Elaboracion propia.

Segundo: Al tomar la decision, existen dos tipos de probabilidad, que sea
mujer u hombre (microempresaria o microempresario). Después de ello, el (la)
microempresario(a) se enfrenta a diferentes motivos por los cuales decide
emprender, es decir, se encuentra ante diferentes situaciones y puede tener
diversas razones para emprender, ya sea para complementar el ingreso familiar,

para mejorar el ingreso; para ejercer su oficio, carrera o profesion, fue la unica
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manera que tuvo para obtener un ingreso, otros, las cuales se muestran igual en

la Figura 6 donde se observa el avance en el arbol.

Figura 6. Motivos de un empresario para elegir un giro
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Fuente: Elaboracion propia.
Tercero: La segunda decisién que tiene un inversionista es, dados sus
cinco motivos, en qué giro invertira, ya sea en la manufactura, el comercio, la

construccioén o servicios. La Figura 7 muestra el avance en el arbol.
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Figura 7. Segunda toma de decision: En qué giro invertir
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Fuente: Elaboracion propia.
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Cuarto: Dado todas estas situaciones por las que pasa el inversionista, al
final se determinaran si las decisiones, y las probabilidades presentadas,
conllevan al éxito, nivel medio o fracaso del emprendimiento, por lo tanto, las
ganancias o utilidades obtenidas permiten a los empresarios estar en la linea de
bienestar, subsistencia (pobreza moderada) o de extrema pobreza28 (ver Figura
8).

Figura 8. Lineas de corte de utilidades
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%8 Revisar la clasificacion en el apartado de I11.4.3. Probabilidades del modelo P. 83.
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Fuente: Elaboracion propia.

111.4.3. Probabilidades del modelo

Las probabilidades se obtuvieron con la herramienta de “Ajustar distribucion” del
programa @RISK, pero para ello primeramente, se tuvieron que filtrar los datos de
manera consecutiva, es decir, uno dependiendo del otro. Por ejemplo, si se
requiere obtener la probabilidad de que sea una mujer que emprende su negocio
por el motivo de complementar el ingreso familiar, se tiene que filtrar sélo mujer
(2) y luego el resultado copiarlo en otra hoja de Excel para ajustarlo con el

programa de @RISK (Figura 9) y de ahi obtener la probabilidad de cada motivo.

Figura 9. Cuadro de busqueda de probabilidades
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Fuente: Elaboracion Propia
Para el caso del modelo 2 las probabilidades que se necesitan son las
posibilidades de las lineas de corte de utilidades. Para eso primero necesitamos
definir cuando una empresa se encuentra en éxito (o en el nivel minimo de

bienestar), indiferencia (pobreza moderada) o en fracaso (extrema pobreza).
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El modelo comprende los siguientes supuestos.

1. Suponemos que las ganancias son el objeto de mantener una familia

2. Suponemos que la familia estda compuesta por 3.6 personas. Por lo que se
necesita el ingreso necesario para poder mantener a toda la familia

3. Suponemos también que de toda la familia, solamente uno es

microempresario

Doctores de la Universidad de Quintana Roo, como la Dra. Rodriguez29
(2013), en su articulo Indicadores FOCO para medir la eficacia en la utilizacion del
microcrédito, analiz6 esta situacion de las lineas de bienestar y definio lo

siguiente:

“Exito: Bajo los argumentos anteriores, deducimos que la empresa es
exitosa cuando obtiene una utilidad superior a $8,344.00°° pesos. Es bienestar

mayor que $8,344.00 pesos.

Nivel medio: La empresa logra cubrir sus gastos pero son muy poco las
utilidades. Es subsistencia entre $4,032.00 y $8,344.00 pesos.

*En Julio de 2012 el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social [CONEVAL] (2012),
mediante una metodologia basada en la Ley General de Desarrollo Social, utilizé ocho dimensiones dentro de
las cuales se encuentra el “Ingreso corriente per capita”, el “Rezago educativo”, “Acceso a servicios de salud”,
“Acceso a seguridad social”, “Calidad y espacio de la vivienda”, Acceso a servicios basicos en la vivienda”,
“Acceso a la alimentacion”, “Grado de la cohesién social”’, ademas de la informacién publicada en el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2010), para la determinacion de los umbrales de carencias
sociales.

Para la dimensién de “Ingreso” el CONEVAL (2012) define dos variables referentes al ingreso mensual per
capita en zonas urbanas: la primera es “Pobres Extremos” con una “Linea de Bienestar Minimo (LBM)”
equivalente a $1,120.00 M.N. y la segunda es “Pobres moderados” que se encuentran por abajo de la “Linea
de Bienestar (LBE)”, establecida en $2,318.00 M.N. Ademas aclara que una persona no presenta carencias si
sus ingresos son mayores a la LBE.

Por otro lado, el INEGI (2010) llevoé a cabo el Censo de Poblacion y Vivienda, determinando pardmetros
socio-demograficos del pais. Un dato importante es el promedio de integrantes de una familia por zona
geografica que para el DF el Tamafio Promedio de los Hogares (TPH) es de 3.6 personas. Por lo tanto:
1120*3.6 =$ 4032, 2318*3.6 = $8,345

%0 CONEVAL, 2014. Pagina de su consulta:
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Med_Pobreza/Como_se_mide_la_pobreza_en%20Mexico.pdf
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Fracaso: En contraposicion con lo anteriormente redactado, la empresa
fracasa cuando obtiene minimamente el ingreso de $4,032.00 pesos. Es pobreza

menor que $4,032.00 pesos”.

Para las utilidades que se pueden obtener segun el tipo de actividad, se
optd por una esperanza matematica (promedio) para asignar ese valor (Ejemplo:
$1,792.63 pesos de ganancia para el caso de Hombre/Para complementar e
ingreso familiar/Manufactura promedio de las ganacias de las empresas de

manufactura menor a $4,032.00).

lI.5. @ RISK- Simulacion Monte Carlo

En la pagina de Palisade se explica que el programa @RISK permite realizar
anadlisis de riesgo, mediante simulaciones, que muestran multiples resultados
indicando qué probabilidades hay de que se produzcan. Es decir, con ayuda de
este programa se pueden tomar las mejores decisiones en situaciones de

incertidumbre.

De la misma manera, el programa de @RISK permite planificar las mejores
estrategias de administracion de riesgo mediante la integracion de RISKOptimizer,
que combina la simulacién Monte Carlo con lo ultimo en tecnologia de resolucién
de problemas para optimizar cualquier hoja de calculo que contenga valores

inciertos (Palisade Decision Tools, 2015).

[11.5.1. Planteamiento del modelo
Para la utilizacion de @RISK se utilizaron cuatro modelos base:

¢ Modelo 1.- Utilidad: En funcién de sexo, razones de emprendimiento (para
mejorar su ingreso, para complementar el ingreso familiar, para ejercer su
oficio, carrera o profesion, fue la Unica manera que tuvo para obtener un
ingreso y otros)

e Modelo 2.- Es el modelo 1 pero ahora se incorporan las variables de edad,

experiencia laboral, y numero de empleados
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e Modelo 3.- Utilidad: En funcion de sexo, actividad (manufactura, comercio,
construccion y servicios)
e Modelo 4.- Es el modelo 3, pero ahora se incorporan las variables de edad,

experiencia laboral, y numero de empleados

Con ayuda de estos cuatro modelos tendremos resultados muy parecidos,
de los cuales se sacara un promedio que determine la utilidad promedio con
ayuda del programa dado, y de esta manera estaremos no solo usando un
modelo con caracteristicas distintas, sino usaremos multimodelos para llegar al
promedio y tener mayor certeza, utilizando asi todas las variables segun su

probabilidades.
Los modelos quedan representados de la siguiente forma:
Modelo 1

U = pSex1 + B,Y + [3YF + ByProf + fsUnicY + [¢Otros
Modelo 2

U= a;Sex1 + a,Y + azYF + a,Prof + asUnicY + a;0tros + a,Eda + agExp;,
+ aloEmp

Modelo 3

U =y,Sexl + y,manu + y;Com + y,Cons + ysServ
Modelo 4

U= 0,Sex1+ @,manu + @;Com + @,Cons + @sServ + OgEda + O, Exp,, + DgEmp
Donde:

U = Utilidad de los empresarios

Bn @nr Y, D = Coeficientes de las variables

Sex1 = Variable Dummy de Sexo donde 1 = hombre y 0 = Mujer

Y = Variable Dummy motivos de inversién donde 1 = para mejorar sus ingresos y 0

= todas las demas
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YF = Variable Dummy motivos de inversion donde 1

= para complementar el ingreso familiar y 0 = Todas las demas

Prof = Variable Dummy motivos de inversién donde 1= para ejercer su oficio,

carrera o profesion y 0=Todas las demas

UnicY = Variable Dummy motivos de inversion donde 1=fue la Unica manera que

tuvo para obtener un ingreso y 0=Todas las demas

Otros = Variable Dummy motivos de inversion donde 1=otras menos las anteriores y

0=las anteriores (Y, YF, Prof, UnicY)
Eda = Edad medida en afios
Exp,,= Experiencia Laboral

Emp = Namero de empleados

Manu =Variable Dummy actividad econémica donde 1=manufactura y 0= otra

actividad
Com =Variable Dummy actividad econ6mica donde 1=Comercio y 0= otra actividad

Cons = Variable Dummy actividad econémica donde 1=Construccién y 0= otra

actividad

Serv = Variable Dummy actividad econémica donde 1=Servicio y 0= otra actividad

[11.5.2. Entradas y Salidas

El hecho de presentar 4 modelos bases, hace que el numero de entradas sean
varias, dado su modelo, las entradas en un modelo siempre seran las variables
exdgenas, ya que gracias a ellas explicaremos la variable que queremos

encontrar o mejor conocida como variable endégena.

En el modelo 1 las entradas son las variables Sex1, Y, YF, Prof, UnicY,

otros, cada una de ellas multiplicadas por su coeficiente.

La utilidad se vuelve en la salida donde es la sumatoria de las entradas de

sus variables multiplicadas por su coeficiente.
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En el modelo 2 las entradas son las variables Sex1, Y, YF, Prof, UnicY,
otros, Eda, Exp_La, emp. Cada una de ellas multiplicadas por el coeficiente de su

modelo.

La utilidad es la salida, la cual matematicamente es la sumatoria de cada

una de sus variables multiplicadas por su coeficiente (sus entradas).

En el modelo 3 las entradas son las variables Sex1, Manu, Com, Cons,
Serv. Cada una multiplicada por su respectivo coeficiente. Mientras la utilidad es
la salida la cual se compone como la sumatoria de sus variables multiplicadas por

su coeficiente.

En el modelo 4 las entradas se componen por las variables Sex, Manu,
Com, Cons, Serv, Eda, Exp_La, Emp. Y cada una de ellas esta multiplicada por
su coeficiente. Su salida termind siendo la utilidad que es la sumatoria de las

variables de entrada.

Finalmente se realizé un analisis mas profundo, ya que a pesar de que los
resultados de los 4 modelos eran diferentes, su resultados mostraban una
diferencia minima, entonces se utilizaron los resultados de los 4 modelos que
eran las utilidades como entradas de un nuevo modelo, y asi generar una salida
que es la utilidad promedio, donde éste se compone del promedio de las
utilidades de los modelos, y asi tener una probabilidad dado las probabilidades de

los modelos acerca del resultado de la utilidad de los empresarios.

[11.5.3. Relacion Inputs-Outputs

La relacidon existente entre los /Inputs con respecto a los outputs, al menos en los
modelos, son basados a la sensibilidad de cada uno de ellos visto en TopRank,
ademas de que son las que resultaban significativas al realizar la regresion en el

programa de E-Views.

Los inputs del sexo (variable Sex1) muestra la relacion de las diferencias
de ganancias o utilidades de los empresarios dado a su género, la variable motivo

por el cual se emprendioé (variables Y,YF, Prof, UnicY, Otros), nos muestra el
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reflejo del ¢por qué pueden tener éxito los empresarios? y ¢por qué pueden
fracasar?, ya que podemos relacionarlo con respecto a su utilidad, esta variable
es interesante porque muestra qué posibilidad tiene la necesidad de sobrevivir o
la necesidad de desempefarte en lo que te gusta a la hora de emprender. Otro
input es el de la variable actividad econdmica, ésta nos muestra la relacion de
tener éxito o no, de la cual depende al giro econémico al que se quiera invertir. La
relacion del input edad con respecto a la utilidad (output) nos muestra la relacion
de la longevidad con respecto a las ganancias, lo mismo nos muestra la
experiencia laboral, ya que deberia tener un impacto en la productividad y por lo
mismo tener relacion con las utilidades, finalmente la variable numero de
empleados nos ayudara a comprender si la cantidad de empleados impacta y

como en las utilidades.

Grafico 18. Variable Sexo
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Fuente: Elaboracion propia.
Segun el Grafico 18 se puede ver que la variable Sex presenta una

distribucién binomial, del cual estda compuesta de un 50.4% de mujeres y de un
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49.6% de hombres, mismo que indica que son mas las mujeres que invierten que

los hombres, aunque la diferencia es realmente minima.
Variables Dummy Actividad econdémica.

Dado el Grafico 19 se puede observar que la variable dummy de
manufactura presenta una distribucion binomial de la cual solo el 15.2% de todos

los inversionistas, estan en la rama de la manufactura.

Grafico 19. Variable Manufactura
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Fuente: Elaboracion propia.
Esto nos da a entender que son muy pocos los que se atreven a invertir en
la actividad de manufactura, esta puede deberse, a que se requiere mucho capital

para que el proyecto funcione.

En el Grafico 20 se observa el comportamiento de la variable del comercio
donde muestra que 39.3% de todos los microempresarios tiene una empresa en
ese rubro, la cual es demasiada alta esto quiere decir que de cada 10

empresarios aproximadamente 4 deciden invertir en el comercio. Esto puede
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deberse a que es muy facil de hacerlo y no requiere de tanto capital para

comenzar un proyecto de este tipo de actividad.

Grafico 20. Variable Comercio
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Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 21. Variable Construccion
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Fuente: Elaboracion propia.
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En el Grafico 21 se puede apreciar la distribucion de los empresarios la
cual es binomial, muestra cuantos de ellos estan en el ambito de la construccion,
el cual solamente el 6.9% se dedica a esta actividad, situaciéon que es demasiado
baja, casi ningun empresario se dedica a la construccidn. La actividad de

construccion es la actividad que segun estos datos, nulamente escogen para

invertir.
Grafico 22. Variable Servicios
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Fuente: Elaboracion propia.
En el Grafico 22 se puede apreciar que la distribucion de la actividad de
servicios es de tipo binomial y tiene una frecuencia de 38.7%, esta de igual

manera es una de las actividades que mas empresarios prefieren para invertir.

Al igual que el comercio son las actividades que mas se invierten estando a
mas de unos 70% juntas, esto habla de un pais completamente dedicado a la
actividad terciaria.

Variable Edad

Con respecto a la edad de los microempresarios en el Grafico 23 se puede
apreciar que la distribucion de la edad presenta una forma de “betageneral” segun
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@RISK, esto nos dice que el comportamiento minimo fue de 6 anos y el maximo
es de 98 afos, con un promedio de edad aproximadamente de 45 afios y medio,

ademas mas del 90% presenta una edad de entre 24 afios hasta 69 afnos.

Grafico 23. Distribucion de la variable edad
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Fuente: Elaboracion propia.

Variable Experiencia Laboral

En el Grafico 24 se puede observar la distribucion de experiencia laboral,
que se presenta de manera binomial; tiene una distribucion de 1= 36.7% 2=38.3%
3=13.3%.

Variable niumero de empleados

Dada el Grafico 25 se puede observar que la distribucion del numero de
empleados tiene una forma de Geomet segun @RISK; el grafico nos dice que la
mayoria de los microempresarios no usan empleados, pero hay muy pocos que
llegan a tener hasta 10 empleados; con una media de 0.62 empleados; ademas el

90% esta entre 0 a 3 empleados.
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Grafico 24. Distribucion de la experiencia laboral
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Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 25. Distribucién del numero de empleados
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Fuente: Elaboracion propia.
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Variable Dummy motivos por el cual emprender

En el Grafico 26 se puede ver que la distribucién del motivo para
complementar el ingreso familiar presenta una forma binomial, ademas un 25.7%

de todos las inversiones se realizaron por este motivo.

Grafico 26. Distribucion de la variable dummy para complementar el ingreso familiar
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Grafico 27. Motivo: Mejorar el Ingreso
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En el Grafico 27 se puede apreciar que la razén “parar mejorar el ingreso”

presenta una forma binomial, de la cual el 21.7% de los inversionistas, invirtid

para mejorar sus ingresos.

Grafico 28. Motivo: Para ejercer su oficio, carrera o profesion
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En el Grafico 28 se puede apreciar que la distribucion de la variable motivo

para ejercer su oficio, carrera o profesion, es de forma binomial, ademas el 11.2%

de los inversionistas, invierten solamente para ejercer su profesién, carrera u

oficio
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Grafico 29. Motivo: Fue la unica manera que tuvo para tener Ingreso
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En el Grafico 29 se puede apreciar que la variable “motivo: fue la unica

manera que tuvo para tener ingreso” presenta una distribucién de tipo binomial,

ademas 11.1% de los inversionistas, invierten porque fue la Unica manera de

obtener recursos.

Grafico 30. Motivo: Otros
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En el Gréafico 30 se observa una distribuciéon de la variable “Motivo: Fue la
unica manera que tuvo para tener Ingreso” de tipo binomial, ademas el 30.3% de
los inversionistas, invierten por otras razones que no son las anteriores sobre los

motivos.
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V.

Resultados

El objetivo de este apartado es especificar los resultados obtenidos de los
programas probabilisticos y estadisticos utilizados, con el fin de proporcionar de
manera concisa las mejores decisiones que conlleven al éxito de wuna
microempresa. Para la mejor comprension de los resultados este capitulo se
divide en tres apartados cada uno explicando los resultados por cada programa

manejado.

IV.1. Resultados en TopRank

Con la utilizacion de los cuatro modelos, es decir, con el promedio de los modelos
y con ayuda de @RISK y de TopRank se encontraron las sensibilidades de las
variables totales. En este modelo estan incluidas todas las variables y su

afectacion a la utilidad.

Grafico 31. Grafico de tornado de utilidades de los 4 modelos
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Fuente: Elaboracion propia.
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En el Gréafico 31 se puede apreciar que el impacto mas grande sigue
siendo el numero de empleados, esto puede ocasionar al inversionista que pierda
dinero pero de igual manera puede hacer que aumente sus utilidades. Por otro
lado, se observa que el impacto de la edad es mas negativo que positivo; esto
afirma nuevamente lo dicho con anterioridad, que la edad y la experiencia laboral
tienen un efecto positivo al principio, llega a un punto y a partir de ahi empieza a
tener una relacion inversa; Finalmente se puede decir que el género es una
variable tan sensible y de gran impacto en las utilidades, que refleja una

desigualdad en género en la sociedad actual.

Grafico 32. Grafico de arafia de utilidad de los 4 modelos
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Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 18. Analisis de los resultados

Resumen de andlisis de suposicion Y si... de la salida UB
Primeras 10 entradas clasificadas por Cambio del valor real
Minimo Maéximo
Salida Entrada Salida Entrada Entrada
Clasificacion  Nombre de entrada Hojade calculo Celda Valor Cambio (%) Valor Valor Cambio (%) Valor | Valorbase

1 emp (I18) TopRank 18 -1167.02483  -272.68% 0| 2206.93567 226.55% 3 0.621139661
2 Sex1 (B8) TopRank B8 | -42.37133005 -106.27% 0 3004.37892  344.54% 1 0.49618
3 Prof (M8) TopRank M8 | -42.37133005 -106.27% 0 2419.48792  258.00% 1 0.11195
4 Edad (G8) TopRank G8 | -1570.578313 -332.39% 145.52  696.0653648 2.99% -2.7431 45.55867526
5 otros (08) TopRank 08 | -42.37133005 -106.27% 0 1893.55267 180.18% 1 0.30318
6 y (K8) TopRank K8 | -42.37133005 -106.27% 0 1878.39017 177.93% 1 0.21686
7 Serv (F8) TopRank F8 | -42.37133005 -106.27% 0 1870.94192 176.83% 1 0.38695
8 Cons (E8) TopRank E8 | -42.37133005 -106.27% 0 1723.05617 154.95% 1 0.068549
9 come (D8) TopRank D8 | -42.37133005 -106.27% 0 1563.90642 131.40% 1 0.39251
10 Manu (C8) TopRank C8 | -42.37133005 -106.27% 0 1424.84017 110.83% 1 0.15199

Fuente: Elaboracion propia.

El Grafico 32 muestra el impacto en porcentajes de todas las variables de
los 4 modelos utilizados con respecto a la variable de utilidades; se puede
apreciar que las mas verticales son los que afectan mas o son mas sensibles. Los
resultados de las sensibilidades de todas las variables se observan en la Tabla
18.

IV.2. Resultados en PrecisionTree

Los resultados muestran que la primera decision 6ptima seria invertir. Con un
beneficio de la eleccion correcta de $8,836.12 pesos. La segunda decisién (tipo
de actividad) marca como 6ptima la opcion construccion, es decir, la mejor opcién
al momento de emprender para las mujeres en México, ya que existe mayor
posibilidad de obtener beneficios mas altos. Para el caso de los hombres la mejor
opcion al emprender es el giro de comercio, pues le generaria una ganancia de
$3,143.81664, ganancia que es superior al de los demas motivos. Lo anterior se

muestra en la Tabla 19 donde resume la sugerencia de politica.
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Tabla 19. Sugerencia de politica de PrecisionTree del Modelo

Beneficio de la eleccion Beneficio de la eleccion
correcta correcta

Decisidn Eleccion dptima Probabilidad de llegada (Mejor - Peor) (Mejor — Segunda mejor)
'Decisidn’ (C345) Invertir 100.0000% 8836.122488 8836.122488
'Decisidn’ (F13) Construccion 21.5197% 12611.7108 12182.41543
'Decisidn’ (F49) Construccion 8.7941% 8798.16148 7489.21268
'Decision’ (F&3) Construccion 3.2590% 4521.96725 1715.8235
'Decision’ (F117) Servicio 5.1730% 2581.43967 444.99701
'Decisidn’ (F145) Construccion 12.5842% 4277.04536 2753.37657
'Decisidn’ (F181) Construccion 4.6822% 1968.5327 388.24961
'Decisidn’ (F217) Servicio 12.7916% 553.29489 76.28208
'Decisidn’ (F251) Comercio 7.7715% 3143.81664 1324.362%6
'Decision’ (F285) Construccion 5.8889% 105416782 210.328%
'Decision’ (F319) Comercio 17.1359% 1083.25326 430.97673

Fuente: Elaboracion propia.
El Grafico 33 y el Grafico 34 muestran la parte del arbol que es relevante
cuando se sigue la estrategia 6ptima, es decir, la decisidon dptima que debe seguir
la microempresaria y el microempresario al momento de invertir. Las conclusiones

se detallan a continuacion.

Analizando primero el caso de las opciones Optimas para las mujeres,
tenemos lo siguiente y los resultados obtenidos en el arbol de decisién podemos

observar que:

El motivo 2, "Para complementar el ingreso familiar", la opcion éptima es el

giro de construccion que genera una linea de bienestar del 62.11%.

Ahora, el motivo 3, "Para mejorar el ingreso", la opcion éptima es el giro de

construccion que genera una linea de bienestar del 57.69%.

En el motivo 5, "Para ejercer su oficio, carrera o profesion", la opcion
Optima es el giro de construccidon que genera una linea de bienestar del 68.59% vy

una linea de extrema pobreza del 31.41%.

En el motivo 6, "Fue la unica manera que tuvo para obtener un ingreso", la
opcidon optima es el giro de servicio, debido a que las probabilidades de que este

genere bienestar para la familia es menor, pues las mujeres que deciden invertir
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en este giro estan mas propensas a que las utilidades generadas sean menores,

ocasionando que se encuentren en la linea de extrema pobreza (82.7%).

Para los Motivos 1, 4, 7, 10, 11, 12 y 13, "otra razon", la opcion optima es el
giro de construccion, sin embargo las probabilidades de que este genere mayores
utilidades son menores, pues las mujeres que deciden invertir en este giro estan
mas propensas a que las utilidades generadas no cubran todas las necesidades
de la familia, es decir, se encuentra en la linea de subsistencia (pobreza

moderada), con una probabilidad del 100%.

Ser constructora les permitira a las mujeres tener una mayor probabilidad
de margen en ingresos, pero algo que se sabe, es que en el negocio de las
construcciones el nivel de capital requerido es una muy fuerte suma de dinero,
ademas que la construccion es un rubro que parece que solo esta dedicado para
hombres. Es por eso que son pocas las mujeres que deciden ingresar a este
sector, sin embargo, si lo hacen, les augura mas éxito que en cualquier otra

empresa.

La sugerencia es simple: Mujeres, inviertan en construccion, ahi sus

posibilidades de éxito son mayores.
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Grafico 33. Decision 6ptima de la microempresaria dado sus razones de emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia dado el modelo en PrecisionTree.
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Para el caso de los hombres, podemos observar que la decision de invertir
en un giro especifico es muy similar, descartando el giro de manufactura, debido a
que él tiene casi las mismas probabilidades; es decir, el bienestar que generan
estas decisiones es escaso y generan ganancias menores a $4,032.00

mensuales.

En el motivo 2, "Para complementar el ingreso familiar", la opcién éptima es
el giro de construccidén, aunque la linea de bienestar es menor, con una

probabilidad del 9%. Se esta mas propenso a tener extrema pobreza.

En el motivo 3, "Para mejorar el ingreso", la opcion optima es el giro de

servicio, aunque la linea de bienestar es menor, con una probabilidad del 23.4%.

En el Motivo 5, "Para ejercer su oficio, carrera o profesion”, la opcion
optima es el giro de Comercio, aunque esta también genera una linea de

bienestar menor de 27.1%.

En el Motivo 6, "Fue la unica manera que tuvo para obtener un ingreso", la
opcion 6ptima es el giro de construccion, ya que las probabilidades de que este
genere bienestar para la familia es menor, pues los hombres que deciden invertir
en este giro estan mas expuestos a que las utilidades generadas sean menores,

ocasionando que se encuentren en la linea de extrema pobreza.

Para los Motivos 1, 4, 7, 10, 11,12 y 13, " Otra razén", la opcién optima es

el giro de comercio, con utilidades menores a $4,032.00

Para el caso de los Hombres vemos que les es factible invertir en

construccion y en comercio.
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Grafico 34. Decisién 6ptima del microempresario dado sus razones de emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia dado el modelo en PrecisionTree.
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Grafico 35. Perfil de riesgo de PrecisionTree del modelo 2
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Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 20. Resumen Estadistico del Modelo 2

Estadistica Invertir No invertir
Media 8923.412904 0

Minimo 200 0

Maximo 22996.55 0

Modo 20000 0
Desviacion estandar 7028.427431 0

indice de asimetria 0.7668 N/A
Curtosis 2.0421 N/A

Fuente: Elaboracion propia.

En el Gréafico 35, se puede observar el perfil de riesgo que muestra la
distribucion de propiedad de ganancias y pérdidas de consecuencia de seguir la
estrategia optima. En otras palabras, el minimo para inversion es de $200.00 y el
maximo es de $22,996.55 (ver Tabla 20).
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V.3.

Resultados en @RISK

Se obtuvieron varios resultados, de los cuales se detallaran uno por uno, dado al

orden de los modelos presentados con anterioridad.

Modelo 1

En el Grafico 36 se puede apreciar los resultados del modelo, en el modelo

1 hay una probabilidad de 90% de ganar entre 0.00 a 10,222.00 pesos mensual,

con un promedio 4,608.61 pesos.

En este modelo se puede apreciar de igual manera es dificil tener pérdidas,

de hecho hay un 5% de no tener pérdidas, y otros 5% de ganar arriba delos
10,222.00 pesos.

0.18
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0.14 4
0.12 4
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0.08 4
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0.04 4
0.02 4

0.00

Grafico 36. Simulacion del modelo 1
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Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 37. Modelo 1: Analisis de bienestar
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Fuente: Elaboracion propia.

En el Grafico 37 se aprecia que el 51.5% de los inversionistas sus
utilidades corresponden para estar en la categoria de fracaso de su
emprendimiento. Es decir 1 de cada 4 inversionistas sus empresas no rinden
siquiera para vivir dignamente en México. De la misma manera se puede apreciar
que al menos un 12.8% de los inversionistas, sus empresas les rinden utilidades
para mantener a una familia de 3.6 personas y estar en condiciones de bienestar,

el otro 35.8% tienen utilidades de subsistencia
Modelo 2

En el Grafico 38 se puede apreciar los resultados del modelo 2, en el cual
muestra que hay un 90% de ganar entre -1,961.00 a 12,539.00 pesos, de igual
hay un promedio de ganar 4,608.89 que es casi igual al modelo anterior, también
existe la posibilidad de perder hasta 3647.21 pesos y de ganar hasta 31,187.20

pesos.
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En este modelo a diferencia del anterior la varianza es mucho mayor y la
posibilidad de tener pérdidas son mayores, cabe recordar que este modelo con

respecto al anterior ahora se le incorpora la edad, la experiencia y los empleados.

Grafico 38. Simulacion del modelo 2

Al @RISK - Salida: J11 - 0O
ofe Estadistica -
Utilidad | T
-1,961 12,539 tiidad
Celda TopRank!J11
5.0% | =
Minimo -3,647.21
Maximo 31,187.20
Media 4,608.89
Moda 414.30
- Mediana 4,273.08
S d3Tda4) Desv Est 4,378.27
= WVersign de curso de @RISK Asimetria 0.6542
- : ;
-~ Eliniversidad de Quintana Roo Curtosis 3.5953
z Valores 10000
B 0.4 1 Errores 0
Filtrados 0
0.2 1 Izquierda X -1,961
Izquierda P 5.0%
0.0 ¢ Derecha X 12,539
b= i b= b= 8 8 b= S S DerechaP 95.0%
o o o o o o o o =
s & = ey = ey = & DifX 14,500.70
. - i iy o i i if P an.N%
Ni N%
O | 2 [ F|ah| Ll ] V| RS A »|[ cemar

Fuente: Elaboracion propia.

En el Grafico 39 se puede apreciar que el 47.8% de los empresarios tienen
una utilidad por debajo de lo minimo para una familia de 3.6 personas, es decir
que sus empresas fracasaron, el 33.4% vive en condiciones de bienestar; Igual se
puede apreciar que dado el 18.4% de los inversionistas alcanzan a ganar lo
suficiente para sostener una familia de 3.6 personas y vivir en un ambiente de

bienestar.
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Grafico 39. Modelo 2: Analisis de bienestar
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Fuente: Elaboracion propia.

Modelo 3

El resultado de este modelo es muy distinto a los anteriores porque
depende absolutamente de puras Dummys, aun asi presenta resultados
parecidos a los modelos anteriores, el 90% de los inversionistas registraran
utilidades alrededor de 0.00 a 9,378.00 pesos, con un promedio de ganar de

4,608.37 pesos, pero con la posibilidad de ganar hasta 14,791.42 pesos.

En el Grafico 40 se puede apreciar que un 13.1% de los inversionistas
ganaran mas del salario minimo de una familia para 3.6 personas, es decir su
empresa tuvo el éxito necesario, mientras el 35.2% de los empresarios alcanzan a
ganar apenas para tener condiciones de bienestar, es decir que en este
porcentaje sus empresas son suficientes para su sobrevivencia, mientras el

51.8% no le alcanza para vivir.

110



Grafico 40. Simulacion del Modelo 3

Al @RISK - Salida: J10 - 8
T Estadistica -
utilidad | T utidad] l
: 5378 Celd TopR li1 -
a ank!
[5.0% | 90.0% 5.0%
0.16 +——— - Minimo 0.00
Maximo 14,791.42
0.14 1 Media 4,608.37
0.12 Moda 0.00
Mediana 3,585.63
0.10 - = Desv Est 2,937.86
i Vernsion de ¢urso de @RISK Asimetria 0.2119
' Uniyersidad|de Quintana Roo Curtosis 2.5740
0.06 4 Valores 10000
Errores 0
0.04 1 Filtrados 0
0.02 - Izquierda X 0
% Izquierda P 5.0%
0.00 N s, DerechaX 9,378
=z < 3 =z 3 3 3 38 b= 8 DerechaP 95.0%
(=] o o o o o o o L= ,
o o = o = S o = o Dif X 9,378.49
nif p an.n% ¥
©| | = [an F|ah| # %] | V|4 RS R

Fuente: Elaboracion propia.

Modelo 4

Los resultados del modelo 4 que estan en el Grafico 41 muestran una
distribucion mas amplia, lo cual la varianza es mayor, ya que un 90% de los
empresarios estan entre -2,209.00 a 12,152.00 pesos, existe un promedio de
4,608.70 el cual es aproximadamente el mismo que los anteriores modelos, hay la
posibilidad de ganar hasta 29,290.81 pesos, pero de igual manera hay posibilidad
de perder hasta 4,079.44 pesos.

En el Grafico 42 se muestra que el 20% de los empresarios sus empresas
tienen éxito, ya que sus utilidades estan por encima del estado de bienestar para
una familia de 3.6 personas. Se puede observar igual que el 34.4% de los
empresarios sus ganancias estan en la linea para vivir en condiciones de
bienestar, y el 45.7% fracasaran en sus inversiones ya que sus utilidades son

inferiores, y vivirian en condiciones de pobreza extrema.
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Grafico 41. Modelo 3: Analisis de bienestar
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Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 42. Simulaciéon del modelo 4
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Promedio de los modelos

Se realizé un promedio de los resultados de los 4 modelos anteriores y se

puso como un output, y los resultados de las utilidades fueron los inputs.

Grafico 43. Modelo 4: Analisis de bienestar
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Fuente: Elaboracion propia.
El resultado del Grafico 43 muestra el verdadero resultado o mas bien el
resultado final, donde se puede apreciar que el 90% de los empresarios al menos

tendran utilidades positivas que van de 237.00 a 9448.00 pesos al mes.

De manera general en promedio las utilidades son de 4,607.74 pesos
mensuales, ademas hay la posibilidad de tener pérdidas de hasta 1,871.41 pesos,

aunque igual hay la posibilidad de ganar hasta 17,914.49 pesos
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Grafico 44. Promedio de los modelos
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Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 45. Analisis de bienestar en el promedio de los modelos
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Se puede apreciar en el Grafico 44 que el 10.1% de los empresarios
tendran éxito, el cual es realmente muy pero muy bajo, ya que en otras palabras
el 89.9% no puede mantener una familia de 3.6 personas en condiciones optimas,
de la misma manera se puede apreciar que el 45.5% de los empresarios viviran
en condiciones de bienestar, y finalmente el 44.4% de los empresarios tendran
ganancias equivalentes a vivir en pobreza extrema, lo cual se puede considerar

como empresarios con fracaso seguro (ver Grafico 45).
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V.

Conclusiones y Recomendaciones

En esta seccion se presenta la conclusion sobre la verificacidn de las hipotesis,
los hallazgos mas relevantes, y una serie de recomendaciones consideradas
importantes para los actores econdmicos relacionados con la microempresa, con
la finalidad de que los microempresarios puedan tomar decisiones adecuadas al
momento de emprender, los gobiernos implementen y/o mejoren politicas publicas
relacionadas con las microempresas y los investigadores continuen y enriquezcan

el trabajo presentado.

La exposicion de este apartado es la integracion del analisis probabilistico
implementado y el analisis tedrico, con el fin de comprobar las hipotesis de la
investigacion y asi poder determinar si las utilidades de las microempresas cubren
la subsistencia familiar y si existe diferencia entre las ganancias de hombres y

mujeres.
V.1.Conclusiones

V.1.1. Sobre resultados de los analisis

Modelos de regresion

En los modelos se pudo apreciar que todas las variables utilizadas y mencionadas
con anterioridad impactan en gran medida con la distribucién de la utilidad de los

diferentes inversionistas del pais.

TopRank

Se demostré que las variables mas sensibles, de la cual los inversionistas

deberian tomar en cuenta cada que invierten, son:

El Numero de empleados puede tener un impacto negativo, de hasta un

poco mas de 2,000.00 pesos.

Dado el modelo y la sensibilidad de TopRank queda demostrado que la

desigualdad de género, al menos en México, es muy grande. Existe una
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diferencia aproximadamente de 3,000.00 pesos entre la ganancia del hombre y la

mujer.

La edad tiene un impacto negativo, sin embargo encontrar la razén del
impacto de éste factor, va mas alld de los objetivos del estudio y puede

considerarse como una futura linea de investigacion.

En la parte de razones de emprendimiento, se demostré que el éxito de
una empresa esta ligada mas por el conocimiento de los empresarios que por la
necesidad, esto es, cuando el motivo para iniciar un negocio es la realizacién de
su oficio, carrera o profesion, es la situaciéon que mas utilidades le puede generar

a un empresario.

@RISK

Al momento de invertir existe un 90% de tener utilidades positivas que van de
237.00 a 9,448.00 pesos, esto no significa que sus utilidades sean suficientes

para poder considerarlas como exitosas.

El éxito de un empresario mexicano, a partir del salario minimo de una
familia al mes es de 10.1%, esto quiere decir que aproximadamente 9 de cada 10

empresarios que deciden emprender, fracasaran en el mercado mexicano.

El 44.4% de los inversionistas quebraron porque sus utilidades no

alcanzaban el salario minimo mensual de una familia.

PrecisionTree

El modelo de PrecisionTree fue planteado para responder la pregunta ¢en qué
tipo de actividad econdmica deben las mujeres emprender, en base a la

rentabilidad y posibilidades de una firma?

Los resultados en el analisis demostraron que la mejor decision de invertir
se encuentra en el area de construccién, con una probabilidad de éxito de
21.52%.
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Ademas, al realizar un analisis del valor esperado de cada actividad, el
area de construccion muestra también que las empresas adscritas a esta

actividad muestran margenes de ganancias mas altos que los anteriores.

Cabe mencionar que el criterio para definir exitosa a una firma, se refiere a
que pueda alcanzar por lo menos el salario minimo mensual para una familia

representativa de 3.6 personas como se menciono anteriormente.

V.1.2. Sobre los datos mas controversiales (datos duros)

Este estudio demuestra estadisticamente que la ganancia esperada en los
micronegocios de las mujeres es 3,000 pesos menos que la de los hombres,
situacion que manifiesta un ambiente adverso para las mujeres en varios

aspectos, como en los negocios y la economia.

Sélo 1 de cada 10 empresarios obtiene la capacidad financiera para
enfrentar los gastos de una familia representativa que requiere un buen bienestar
para satisfacer sus necesidades. Estas conclusiones pudieran dar pautas a la
sociedad y el gobierno sobre las nuevas propuestas y politicas necesarias para el

emprendimiento.

En México solo 59.10% de los empresarios en las comunidades rurales y
73.6% en las ciudades, pueden salir de la pobreza extrema si tuvieran una familia

de 3.6 integrantes, es decir estar practicamente en la linea de bienestar.

De cada 10 familias mexicanas empresarias, solo 5 alcanzan el ingreso

necesario para no sufrir alguna carencia social.

Aproximadamente el 50% de la gente que decide emprender un negocio en
México, fracasa al tener ingresos igual y menores al de la pobreza extrema.

V.1.3. Conclusiones finales

Se puede concluir dado a la hipétesis uno que dice “Las utilidades de las
microempresas cubren la subsistencia familiar’, se puede descartar, ya que la

posibilidad de tener utilidades con capacidad de vivir en bienestar para una
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familia, es de apenas 10% lo que aproximadamente equivale a un empresario con
éxito por cada 10 que emprenden, por lo que se puede afirmar que en México, las
microempresas no alcanzan para cubrir la subsistencia familiar, dado a esto la

hipétesis uno, queda invalidada.

Dada la teoria que analizamos anteriormente con respecto al papel que
desempenfia la mujer en la sociedad, podemos encontrar que sigue presentando
problemas en el momento de emprender un micronegocio, aun en estos tiempos
la mujer es vista como la encargada de la casa y de los hijos. Sin embargo, esto
no deberia impedir que la mujer se desempene de forma eficiente, de alguna
forma u otra tiene la facilidad de realizar varias actividades, esto la obliga a ser

mas practica y perfeccionista en el hogar.

Con respecto al tema de la administraciéon empresarial, la experiencia de
ser madre y administradora de la casa, deberia permitir que la mujer tome las
mejores decisiones de distribuir los ingresos y los gastos, pero si analizamos los
resultados obtenidos y la teoria podemos observar que la mujer tiende mas al
fracaso esto puede ser consecuencia de la cultura donde la mujer aun no se
desprende de todas las responsabilidades que presenta en el hogar, en cambio el
hombre tiene una responsabilidad fija el de aportar dinero a la casa. Donde a
largo plazo perjudica al sexo mujer, y en la mayoria de las veces si la mujer

decide emprender no se desprendera del todo de la familia.

Por lo que si la empresa genera grandes utilidades en vez de invertir el
ingreso extra lo dara para cubrir gastos del hogar o para mejorar su situacién
familiar, entonces dado a la hipotesis dos podemos afirmar que en México existe
una gran diferencia en las ganancias entre hombres y mujeres, que
cuantitativamente se puede ver con aproximadamente una ganancia de mas de
$3,000.00 pesos para los hombres, ademas el hombre tiene la capacidad tener
éxito en distintos sectores, mientras la mujer solamente en el sector de la
construccion. Por lo que la hipdtesis dos que dice “Las ganancias de los
micronegocios son diferentes entre hombres y mujeres” queda aceptada.
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Asimismo, la teoria dice que las razones de fracaso de los
microempresarios estan ligadas por las condiciones de la region, normalmente de
tipo econdmico y personal (actitudes y aptitudes) por lo que vuelve al

emprendimiento un desafio tanto para los empresarios como para los gobiernos.

Se encontré de igual forma, dado a la teoria, que existen varios problemas
que impiden que las microempresas duren a un largo periodo, entre las
principales el poco conocimiento que los emprendedores presentan al iniciar en el
mercado, pues se arriesgan sin saber en lo que se enfrentan y como lo deben de
manejar. Otra causa, es que los fondos de apoyo al financiamiento o capacitacion
por parte del Estado para financiar a los emprendedores no tienen el fin que se
pretende, esto en su mayoria a causa de la corrupcién. Por lo que se encuentra la

respuesta al planteamiento del problema.

Finalmente, cabe mencionar que una de las limitantes de los resultados y
conclusiones, parte de modelos estadisticos probabilistico, por el hecho de que
los modelos te dicen lo que es mas posible que suceda sin asegurar al 100% que

el fendmeno ocurrira.

V.2.Recomendaciones

Este apartado se divide en tres partes para poder especificar de mejor manera
cada uno de los actores participes en la mejora del éxito de las microempresas,
es decir los microempresarios, el gobierno y los investigadores, ya que juntos
lograremos que los problemas presentados en la sociedad con respecto a este

tema se minimicen.

V.2.1. Para los microempresarios

Dado el analisis realizado con el paquete de Palisade Decision Tools se
recomienda a los microempresarios a la hora de abrir un negocio, ya sea
comercio o servicio, no contraten mucho personal, de preferencia que se empiece
con un empleado, pues si se exceden de esta variable le generara un impacto

negativo en los ingresos. De igual manera, en el analisis de la variable edad ésta
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representa un impacto negativo en las utilidades, por lo que se aconseja que de
preferencia se contrate personal joven, es decir, las personas consideradas mas

innovadoras.

Asi mismo, cuando se requiere abrir un negocio y su razon es para obtener
o complementar el ingreso familiar, no le recomendamos gastar o endeudarse, ya
que las posibilidades de tener éxito son muy bajas, por el contrario, si la razén de
emprendimiento inicia por el conocimiento del area para ejercer su oficio, carrera
o profesidn se recomienda invertir ya que teniendo el conocimiento del giro, de la
administracién financiera y de la situacion del mercado donde se puede

considerar que el micronegocio tendra mas posibilidad de éxito.

En la parte de razones de emprendimiento se puede demostrar que el éxito
de una empresa esta ligada mas por el conocimiento de los empresarios que por
la necesidad, es por esa razdn que el impacto positivo de la razén de realizar su

oficio, carrera o profesion es la mas fuerte.

Para los jovenes que quisieran emprender a futuro, se les recomienda que
su inversidon empiece con educacion, desarrollandose en el tema en el cual

piensan emprender.

Por ultimo, con el analisis realizado, se demuestra que la mejor decision de
inversion para las microempresarias mexicanas se encuentra en el area de
construccion y para los microempresarios el area de comercio y construccion, ya
que estos giros, es en especial de la construccion, generaran mas posibilidades

de obtener mayores beneficios monetarios.

V.2.2. Para el gobierno

Para el caso del gobierno, se le recomienda prioritariamente que no deje en el
olvido a las microempresas, sino que contrariamente a eso le brinde nuevas
oportunidades de inversion y financiamiento. Permitiendo que nuevas
generaciones tengan oportunidades para abrir sus negocios. Que los

microempresarios no tenga la necesidad de acudir a créditos que a la larga les
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contraigan altos interés que no puedan cubrir y terminen por cerrar; o el peor de
los casos perder todo el capital que poseen. De igual forma, que se implementen
programas que incluyan el asesoramiento administrativo y financiero que orienten

a los microempresarios para dirigir una empresa, esto como una parte adicional.

En especial para la mujer, una de las determinantes que ayudarian en gran
medida para que éstas puedan o tengan la iniciativa de emprender un
micronegocio, es recomendable que el gobierno cree espacios gratuitos en donde
las mujeres puedan dejar a sus hijos y tengan la seguridad de que estan bien

cuidados.

Y para los jévenes que han terminado de graduarse, brindarles apoyos, por
ejemplo de espacios en donde puedan encubar sus proyectos y se les sea mas
facil poderlo ejecutar, con mejores prospectos y con las suficientes herramientas

para enfrentarse a las futuras dificultades que puedan enfrentar en el mercado.

Asi mismo el gobierno deberia invertir mas en curso de capacitacion sobre
las finanzas de los micronegocios para que puedan desarrollarse en el mundo del
emprendimiento con la capacidad de tener éxito, que incluya la difusion y el

acceso de la gran mayoria de los microempresarios.

Finalmente, el gobierno necesita urgentemente hacer alguna politica para
mejorar su rostro frente a la sociedad, ya que los niveles altos de corrupcion, lo
unico que ocasiona es que se tenga menos confianza de invertir, lo que conlleva a

un estancamiento de la economia mexicana.

V.2.3. Para futuros investigadores que abarquen este tema

Con el andlisis realizado, se deja el precedente para realizar nuevos modelos con
aquellas variables que no fueron incluidas en el arbol por ejemplo, qué pasaria si
se utilizara la mayor parte de las variables de la ENAMIN.

En nuestra vida diaria estamos llenos de decisiones, por lo tanto, de
probabilidades, es decir, cosas que pueden suceder si elegimos tal cosa, por

ende, hay varios programas que pueden utilizarse para analizar esta situacion.
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Uno de los temas de gran interés es conocer el ¢ por qué existe diferencias
en el emprendimiento de los géneros? Ya que queda claro que las diferencias son
grandes, conocer la razén de su diferencia podria esclarecer el panorama del
emprendimiento que ayudara a impactar mas en politicas publicas para fortalecer

el emprendimiento de la mujer.

Otro tema de gran interés, es intentar comprender ¢ por qué razon el sector
de la construccion es el mas rentable para las mujeres? Ya que en este trabajo se
demostré que la mujer en México tiene mas probabilidades de éxito en el sector
de la construccion, un sector que pareciera ser solo para hombres desde una

vision mas radical.

Finalmente, recomendariamos una investigacion con respecto a las
diferencias de mujeres emprendedoras que tienen familia, con las que no; esto es
con la intencién de poder conocer el verdadero impacto de la familia en la mujer
emprendedora, que ayudaria mucho para sustentar la teoria, y a su vez el

presente trabajo.

Recordar que nunca se debe olvidar el verdadero papel del economista y
del cientifico que es en ayudar a mejorar a nuestra sociedad en todos los

sentidos:

“El objeto mas noble que puede tener el hombre es ilustrar a sus

semejantes”

Simoén Bolivar
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