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Capitulo 1: INTRODUCCION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Con la introduccion de la apertura econémica en el desarrollo, con la
internacionalizacion de la economia, la comercializacibn ha empezado a ser
considerada en un papel esencial e inclusive por encima de la produccion, como
elemento que condiciona las decisiones del qué, como y dénde producir.

La comercializacion de los productos es mucho mas que el proceso por medio del
cual se llevan desde el productor hasta el consumidor, ‘{nv/olucra alimentos,
materias primas, insumos y en general bienes y serwuo@ beré ante todo es el
resultado del esfuerzo del hombre, individual y colectg?van;eﬁte mediante el cual
logra superar una serie de conflictos para IIegaQ yé coordinaciéon entre la

//

produccion y el consumo. (@R
)

El productor busca obtener los maximos @r&ﬁz’s el intermediario espera una
buena remuneracion para sus serV|C|os y/}eonsumldor desea pagar el minimo
precio por la compra de sus productps gero también es cierto que el productor

(C //\

esta dispuesto a recibir un menornvaler/3| se le asegura una compra constante,
gue el intermediario bajara sus| m'argénes siempre que sea factible aumentar el
volumen y reducir sus rlesgos\dé operacién y que el consumidor esta dispuesto a
pagar un poco mas si se égarﬁntlza un pleno abastecimiento, si se le ofrece una
calidad que se ajuste /a%u gustos y preferencias y si le da una distribucion

adecuada en el tlempbs( espauo
\ /

Ajustarse correctamente a las exigencias que la distribucion impone, para que esto
pueda lograrse, es necesario la planeacién continua en base a herramientas de
Mercadotecnia, pero intervienen otro factor que es el econémico pues aunque
tales herramientas pueden garantizar resultados satisfactorios también tienen un

costo importante.



Es por ello que en la actualidad, no todas las empresas o unidades de produccion
cuentan con las herramientas necesarias para realizar un plan de
comercializacion, ya no digamos que las puedan utilizar de manera efectiva. En
nuestro pais solo las grandes empresas cuentan con los recursos necesarios para
la importante labor que determina en el mismo grado de su correcta aplicacion, el
éxito en la comercializacion de sus productos. Las pequefias y medianas
empresas, que en su mayoria saben la importancia de tener una labor organizada
al respecto, no cuentan con los recursos y/o conocimientos necesarios para
emprender esta labor.
7

Esta situacion se agrava cuando hablamos de la comergalﬁzaeron de productos
agropecuarios puesto que una buena logistica es ese&c@ debido al caréacter
perecedero de la mayoria de los productos y subprocmﬁtog de este tipo. Todo este
proceso en paises desarrollados contempla un. ﬁeﬁ nivel de planeacién, a
diferencia de paises como el nuestro en donde @o existe por lo general una
coyuntura entre los eslabones de la cadenazz/:\ﬂ@mallzadora y todos trabajan por

separado de acuerdo a procesos que en- 0S casos datan de mucho tiempo

(P
AN

atras.

El estado de Quintana Roo a excep&on deI area forestal y del azucar (hasta cierto
\\ /

punto), nunca se ha destacac(o c@mo un fuerte productor agropecuario, por lo que

e

las areas internas de co malrfamon y servicios complementarios a la misma no

\/,,

N4
nte desarrollados y presentan problematicas que en

se encuentran lo suﬂc@n" ‘
el mundo desarrollaﬁe\ §//en algunas éareas del pais se han superado hace

décadas. \\

Las condiciones econOmicas de los productores son muy variadas, pero

consideramos que en su mayoria son precarias.

La labor gubernamental al respecto es bastante pobre, polarizando el presupuesto

en apoyos de caracter populista, los cuales tienen mas como objetivo el aliviar un



poco la situacién econdmica de los productores y no en atacar los problemas de
raiz, esta situacion también ha provocado una cierta dependencia de los
productores hacia estos apoyos ya que afio con afio los esperan como un
asalariado espera su aguinaldo, sin embargo, la produccién continua y en algunos
casos esta es de excelente calidad, lo cual hace aun mas importante conocer el
porque no es comercializada de forma eficiente con los subsecuentes beneficios

para los productores.

El que se dependa de muchos factores externos para realizar la venta de los
productos, habla de canales de comercializacion no consolld;ados y con muchos

problemas, por lo que se realza la importancia de conoce; lq\s, Eactores alrededor

de la cadena que le impiden desarrollarse. § )
// -
//// //\\4/
1.2. JUSTIFICACION: PR
)

“Problematica de los canales de ggm ializacion de productos

agropecuarios del estado de Quintana Roe” }//

\ \i(/"‘
/> \\

El realizar recopilar y analizar toda far u}formauon primaria que se ha elaborado

referente a este tema, complementahdo los vacios con informacion proveniente de
\\ /

personas que en su vida coﬁdlaha tiene algun papel dentro de las cadenas de

Ve

comercializacion, adema de a{pllcando los conocimientos que he adquirido

durante mi estancia err\_\ Universidad de Quintana Roo, para develar la
problematica de los p%gtmféantes en las cadenas de comercializacion de productos

agropecuarios en e%stado

Consideramos que el presente trabajo puede servir de guia a futuras
investigaciones (las cuales traten temas especificos de las cadenas), funcionar
como una base sobre la cual partir hacia elementos mas profundos en el
funcionamiento y la problematica de los canales de distribucion agropecuarios en

el estado, para asi llegar a solucionas mas concretas y eficaces.



1.3. OBJETIVO GENERAL

El objetivo principal de esta investigacion es el obtener una descripcion de la
situacion actual de los canales de distribucion de productos agricolas del estado
de Quintana Roo para encontrar las deficiencias que presentan en su operacion.
Se estudiara el funcionamiento de las cadenas agropecuarias a nivel nacional ya
gue sobre esta base se reconoceran facilmente los componentes de las cadenas
estatales. Se analizara su importancia social y econdmica, porque el conocer las
caracteristicas de los participantes en las cadenas nos puede revelar el

funcionamiento y la problematica de los canales.

/

ijf////,///: ‘\\\‘\
( S ~

1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

S

)

//

/

///-\\
\\

» Caracterizar la importancia social y econeﬁﬁ@de dos de las cadenas

agropecuarias de mayor importancia en elestado para entender mejor a los
QA

integrantes y asi poder establecer co%. t S precision la problematica.

,‘/ \
7 \//
/ g \

* Analizar las perspectivas de cp/ eréllzacmn de los productos analizados

en el presente trabajos, en menfados nacionales e internacionales
// \\ <
)
* Describir la problema{rca\\que agueja a los canales en base a estudios

realizados por ins nma; gubernamentales y de investigacion incluyendo

Y

entrevistas con fﬁnc}o arios de gobierno que tienen a su cargo el fomento a

la comermallzac@n Cfe productos agropecuarios.
N\



Capitulo 2: MARCO TEORICO Y REFERENCIAL

Este marco tedrico establece las bases que explicaran de manera conveniente
todos los conceptos contenidos en el presente trabajo. Refiriéndose a los canales
de distribucién en la mayoria los conceptos provienen de autores extranjeros,
puesto que la bibliografia existente es avasalladoramente de origen
norteamericano por lo que algunos conceptos tal vez no concuerden con la
realidad del pais, por ello se integra ademas un ejemplo de cédmo esta conformada
la cadena agropecuaria en nuestro pais con sus particularidades, lo que nos
ayudara a identificar los componentes resultantes en las cadenas estatales. Por
otro lado se definira la metodologia empleada por el Progfarga éfe Investigacion y
Transferencia de Tecnologia, en el cual el presente traba;q%e//basa para definir las

cadenas que seran objeto de estudio y en la |dent|f|ca<:|6*@zle la problematica.
&

La Mercadotecnia, estd compuesta por cuatrd\raémas principales de estudio,

//

Producto, Precio, Plaza y Promocion, esta@v 5n en las ramas de competencia
de la Mercadotecnia son las mas acé}adas aunque algunos autores ya

reconocen al Servicio Postventa como 5tr§\rama igual de importante.

En el presente trabajo aprovechareﬁnos los conceptos que la Mercadotecnia nos
/

ofrece ara analizar el compOneh\te Plaza el cual tiene como principal tema, los
— \\ )/

canales de distribucion d /(SrOductos
c"/j \\\ B

Los canales de dlstrmmon o segun el concepto de Philip Kotler', canales de
Mercadotecnia, cﬂga* Stern y El-Ansary quienes definen estos como “grupos de
organizaciones independientes que participan en el proceso de hacer que un
producto o servicio este disponible para su uso o0 consumo”. Aunque este
concepto explica la funcidon de los canales, para efectos de esta investigacion

tomaremos como valido el concepto expresado por Laura Fisher?, quien los define

! Philip Kotler, Direccién de Mercadotecnia, Ed. Prentice Hall. Pag. 526
% Laura Fisher, Mercadotecnia, Ed. Mc Graw Hill. Pag. 208



como “un grupo de intermediarios relacionados entre si que hacen llegar los
productos de los fabricantes a los consumidores y usuarios finales”. Es estos
conceptos no se hace referencia alguna a la propiedad de los productos lo que
hace que no importa si el intermediario se hace o no de la propiedad de estos si
no de su funcion de llevar estos al siguiente nivel en el canal de distribucion.

Concepto que Kotler maneja como flujo fisico de mercadeo.

Los canales de distribucién segin J. Paul Peter y James H. Donnelly, jr°, tienen
como principales funciones las de compra del producto, su venta posterior, su
ordenamiento, su separacion fisica en productos similares, acumulamon de bienes
de distintos lugares en uno solo, segmentacion en Ig\ﬁas/mas pequenos,
agrupamiento de productos similares, acumulacion de bLengs en un solo lugar,
financiamiento para facilitar las transacciones, almagénamiento de los productos,
clasificaron de productos teniendo en cuenta la cglﬁia@ffe estos, transporte de las
mercancias, la toma de riesgos implicitos en la chpra de las mercancias y por
ultimo la investigacion de mercados en @\q@e recopila toda la informacion

disponibles de la situacion del mercado. ,—~ ./

De acuerdo a Enrique Diez de Castr&{gb‘ funciones de un canal de distribucion se

clasifican de la siguiente manera ( B\
N\ ,//
‘/ ’/ \\ -

or( Es la actividad de llevar los productos hasta el

Funcion de transporte y

\

consumidor final. ‘,7"?\\ ‘
1\ g“/‘f/
<\\\§‘::///

2.- Funcién de ﬁtvérsmcauon También conocido como fraccionamiento o

regulacion de la produccién. Consiste en tomar lotes de producciéon vy
transformarlos en lotes de venta.
3.- Funciéon de almacenamiento: La misién de esta funcién es la de tener los

productos a disposicion de los consumidores a todo momento. Por lo que cada

% J. Paul Peter y James H. Donnelly, jr., Administracién de Marketing, Ed. Irwin. Pag. 175
* Enrique Diez de Castro, Distribucién Comercial, Ed. Mc Graw Hill. Pag. 4



uno de los componentes del canal debe de tener los espacios adecuados de
almacenamiento para satisfacer las necesidades de quien siga en la cadena.

4.-  Funcidén de servicios: Los canales de distribucion incluyen junto con las
demas actividades de distribucion de productos, servicios complementarios a
estos los cuales se dividen en dos grandes apartados: a) Servicios vinculados
directamente con la venta; Presentacion y promocién de los productos,
asesoramiento de uso, negociacion de la venta; y b) Servicios no vinculados

directamente con la venta; Entrega, instalacion, reparacion, mantenimiento.

5.- Funcion de financiamiento: Esta funcion se realiza cuaﬂdo el intermediario
paga al contado las mercancias. Esto produce una acpt@wﬂ en el ciclo de
explotacion del producto ya que la recuperacion del dlnermseﬂebla de efectuar en
el momento en que el consumidor final paga por e}“piﬁggucto esto hace que el
productor disponga rapidamente de recursos para;sWoperando
\\ )
/\\ { .
llada y esquematica sus por lo

/~ \\

Este ultimo autor establece de manera mai
que para la presente investigacion seram rderados como validos, aunque no
sera el Unico concepto aceptado en Slﬁt(gaﬁdad puesto que no se descarta que

algun vacio tedrico en este autor pueda c;ausar el empleo de otro concepto.
‘\

\\ /
Un factor muy importante én fos “canales de distribucion lo representan sus

~ N\
intermediarios, los cuales dé/scrltos de manera similar entre todos los autores,

sus conceptos estan mﬂm 0Ss por su situacion geografica, es decir por el pais de
procedencia del autoﬁ\ﬁguesto que los sistemas de comercializacion son distintos
de pais a pais aun a pésar de la marcada etapa de globalizacién que vivimos, por
lo que se prefirieron los autores mexicanos para obtener dichos conceptos, los
cuales corresponden a la realidad de nuestro pais.

Laura Fisher, reconoce dos tipos de intermediarios, los mayoristas que estan
conformados por aquellos qué compren en grandes volimenes de productos para

después revenderlos en lotes mas pequenios, los clasifica de la siguiente forma:



1.-  Mayoristas: Son los distribuidores de los productos y adquieren la propiedad
de los mismos, hay de tres tipos:

a) Mayoristas de pago en efectivo sin entrega: Estos acostumbran a
pagar los productos en efectivo y transportarlos ellos mismos a los centros
de abasto desde donde los revenden a minoristas, la ventaja esta en los

costos los cuales se reducen significativamente.

b) Mayoristas que venden a través de camiones: Comercializan los
productos a través de sus camiones. —

N
C) Vendedores en exhibidores o estantes: Exhlbe)n sus productos en

sus negocios pero solo atienden a compradore/s<n<uo¢rlstas
M

//

2.-  Agentes y corredores: Estos no adqwerén g/l titulo de propiedad de los
\

’su venta, reciben comision por

/~ \\

productos, solo se encargan de facilitar y ag

venta y manejan una cartera de clientes. /—~ \//

)
\\\5 =
NN
3.-  Sucursales de venta de los prmﬁjcjores Cuando los productores establecen
Sus propios negocios de venta coﬁ tb\jos los servicios que la distribucion exige.
o \\ /
‘// \\ -

Otros autores incrementa eh su/s definiciones a las agencias facilitadoras o que

solo ofrecen servicios palt@‘ distribucion de productos, un ejemplo esta en las
definiciones aportada%#gef/Gllberto Méndez®, en las cuales se definen los actores
de los canales de Ia igtiiente forma:

1.- Detallista: Son quienes venden directamente los productos a los

consumidores finales.

°Gilberto Méndez, Compendio de mercadeo de productos agropecuarios, Instituto Interamericano de
cooperacion para la agricultura, 2da Edicién, Costa Rica, 1995. Pag. 239



2.-  Mayoristas: Compran los productos en grandes cantidades a uno o mas

productores.

3.- Agencias complementarias: Son aquellas que ofrecen servicios para la
venta y promocién de los productos de manera tal que ofrecen a los productores
las mejores condiciones posibles para realizar su venta, entre este tipo de

organizaciones tenemos a los gobiernos y asociaciones de intermediarios.

4.-  Agencias de facilitacion: Ofrecen servicios de facilitacion de la distribucién

como el financiamiento, almacenamiento y transporte.

Como podemos observar esta clasificacion esta orlentada\ace;rca de las funciones
NN

de los componentes de los canales y no como la anteﬁakgh la cual se basan en la

forma de venta de los productos. Estas qg @ﬁwes son distintas pero

<A\
)

-/

//

complementarias entre si.

Los canales de distribucion cuentan con cal teristicas especiales de acuerdo al

tipo de productos que manejan, pu@si\ QUe estos requieren cierto tipo de
tratamiento para cuidar su calidad hasta/que lleguen a los consumidores finales y
también por el volumen que se maheja para obtener ganancias significativas, en

\\ /
este contexto tenemos que Ia(”upclogla de los canales de distribucion esta basada

s

en producto que manejan eh otfos casos en el usuario final a cual llegan.

‘/5 \\\
Laura Fisher® d|V|de &n\dds grandes ramas o tipos de canales de distribucion, los
cuales a su vez su\inﬁde segun el nimero de intermediarios participantes en el

canal:

a) Canales para productos de consumo: Son aquellos canales cuyos
productos llegan al consumidor final y cumplen con el objetivo para el

cual fueron producidos. Se divide este tipo de canales en:

® Laura Fisher, Mercadotecnia, Ed. Mc Graw Hill. Pag. 210



b)

Productores consumidores: Venta en puerta, venta por correo,
telemercadeo, venta en establecimientos del productor, etc.
Productores — minoristas — consumidores: Gasolineras,
concesionarios automotrices, almacenes de ropa.
Productores — mayoristas — minoristas — consumidores: Los
alimento, medicinas y ferreteria son los productos que mas
utilizan este tipo de canal.
Productores — agentes - mayoristas — minoristas -
consumidores: Los alimentos perecederos son los que utilizan
este tipo de canal e manera mas frecuente.,

()

)
P\
N\

Canales para productos industriales: Estos son R)s ganales gue manejan

productos que son materia prima o compoﬂengs para otros y que son

llevados a industrias para su transfo;gg, % flnal. Se subdividen en

cuatro categorias diferentes: N

<A\
) )
\\

Productores — usuarios-industriales: Este es el canal mas

<)

usual y preferente//p}\réy/ este tipo de productos, utiliza

representantes de\\fegta(s de la propia fabrica de origen del

producto.

Productores” l\"distribuidores industriales - usuarios

N\
mdustrlalés \\Tlenen las mismas caracteristicas de los

ﬁg\\rsrﬂales El agente tiene como funcién el facilitar la venta

ﬁe ‘Jos productos a la fabrica, se utiliza cuando el productor
desconoce el mercado o tiene pocos recursos para la
constitucion de su propia fuerza de ventas.
Productores — agentes - usuarios industriales: En este caso
los distribuidores industriales no son necesarios, los productos

agricolas son los que utilizan mas este canal.

10



Phillp Kotler no tiene diferencias significativas en cuanto a la clasificacién de los
canales con la anterior autora, los conceptos son los mismos para los
intermediarios y demas participantes en los canales. El Gnico cambio que en

realidad no es significativo es el de nombrar a los agentes como corredores.

Un componente de los canales que no se considera en estos textos es el llamado
“Coyote”, el cual en México representa una Figura de baja reputaciébn como
intermediario, pero que para efectos del presente trabajo sera definido bajo el
concepto del Ing. Andrés Falcén, jefe de programa alianza para el campo, de la
SAGARPA quien define a los coyotes de la siguiente forma — son compradores
de productos agricolas que aprovechan la escasez de corppr\éderes para adquirir
productos a un precio mucho menor al de mercado, hamgndo mal uso de la
desesperacion de los pequefios productores agncola,s;&\

%

/7

En cuanto a los canales de distribucion de pi:czdyctos agricolas encontramos
ciertos autores que los describen de manerg&mera ademas de que analizan las

caracteristicas particulares de sus partlcrpa tes, tal es el caso de Enrique Diez de

Castro’ (Figura 1).

Como podemos observar estos /cfaﬁéles tienen como participante a los mercados
/
centrales los cuales sirven/ c@mo facilitadores de la distribucion ofreciendo

almacenamiento, fraccio rhlem/o clasificacion y venta a minoristas de los

productos. " 7?"\\

" Enrique Diez de Castro, Distribucién Comercial, Ed. Mc Graw Hill. Pag. 8

11



Figura 1.- Canal De Distribucién De Productos Agricolas (Ejemplo):
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Capitulo 3: CANALES DE DISTRIBUCION DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS.

3.1. CANALES DE DISTRIBUCION AGROPECUARIA EN MEXICO.

En México los canales de distribucién de productos agropecuarios tienen una
conformacion muy especial, ciertos componentes de la cadena son unicos en el
mundo pues estos existen desde la época prehispanica, Flavia Echanove® nos da
muestra de ello con su descripcion de los canales de d|§tr|bu0|on en donde
muestra como de llevan los alimentos y demas productos abropecuarlos desde
provincia hasta la ciudad de México, también se descr@é s\e d/escrlbe la amplia red
de intermediarios que implican llevar alimentos (mcK y;amsfo frutas y hortalizas) a la

ciudad mas grande de México. (Figura 2) (( J

\\//

La Figura especifica a los intermediarios/o> g/s; e detallistas que participan en el
canal, lo cual describe en gran medlc@ Iérme sucede en canales similares de
otras ciudades, aunque en algunas Ié j}gﬁstenma de una central de abastos es la
diferencia primordial (como es elpago de Chetumal, mas no en Cancun en donde

Si existe una). ,:,jr,,‘\\y‘j,//

En México existe dos niv
7 \\ , . . .
manejan grandes voI@ume@/eS de mercancia y solo venden a otros intermediarios
DN

es “de intermediarios bien diferenciados, los primeros

gue mayormente s@g\l@a gue venden al publico en general o en pequefio mayoreo
N

para tienditas de la esquina y recaudarias. Estos grandes intermediarios estan

compuestos pos los agentes facilitadores, céntrales de abasto, empacadoras y la

industria transformadora de productos agropecuarios.

8 Hubert C. de Grammont (Compilador). Agricultura de explotacién en tiempos de globalizacién. Ed. Juan
Pablos Editor, S.A. Art. “Redes rurales en el Abasto de Fruto-Horticolas a la CD. De México” Por Flavia
Echanove

13



Figura 2: Canales De Distribucién Agropecuaria En México

» TIANGUIS
» MERCADOS PUB.
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x\\}; //;////;j;',i" N\
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Fuente: Redes rurales en el Abasto de Fruto-Horticolas a la CD. De México” Por Flavia Echanove.
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El segundo grupo de intermediarios es el mas variado de la cadena ya que esta
compuesta por integrantes como los tianguis, una forma de comercio que data de
los tiempos prehispanicos, en pocas palabras es un mercado sobre ruedas, cuyos
comerciantes se ubican diariamente en distintos lugares, se distinguen de los
comercios ambulantes en que estos estan bien organizados y conforman un gran

grupo que comercia con diversas mercancias.

Como hemos observado durante la revision de conceptos aqui realizada podemos
observar que las definiciones en casi todos los autores son las mismas por los que
podemos decir que existe una unificacion de criterios al respecto aungue existan
diferencias los parametros de analisis manejados por Io§ autores de textos
referentes a Mercadotecnia y distribucion o comeruahzaugn de productos las

conclusiones y conceptos finales concuerdan en su eﬁehcﬁ

PAISES

Es importante comparar para poder\\de@rﬂr de una manera mas precisa los
problemas dentro de los canales de gistrlbuuon por lo que se procedera a

analizar dos canales de dlstrlbuC@h de productos agricolas en otros paises, la
\\ /
primera con canales de dlsi’rlbmlon de un pais de condiciones economicas,

N\ )
\ Iés de nuestro pais y la segunda de un pais que a

s

sociales y culturales simil

Y i—

pesar de ser vecino de{ n estro es totalmente diferente en la aplicacion de
practicas comermale%,%adémas de ser un pais desarrollado es el que mayor
aplicacion de con&ptos de Mercadotecnia registra: EE.UU., por esta razén

estudiaremos cual es el canal de distribucién agricola mas comun.

CASO 1.- Este primer caso es resultado de una investigacion de la Universidad de
Tolima, Colombia, se eligié por ser este un pais similar a México, no solo en el
idioma sino, por sus condiciones econdmicas y politicas. Segun el estudio

Colombia vive un proceso de cambio econdmico similar al que registra nuestro

15



pais es decir un ajuste de su antigua forma de llevar la economia a uno en donde
el estado se desvincule poco a poco del control de la economia, es decir esta en
proceso de privatizacion de empresas estatales, otro aspecto que se describe en
el estudio es que en el afio en que se realizo Colombia vivia una crisis econémica
la cual afectaba mas duramente a los campesinos y a los apoyos que el gobierno
otorgaba a estos, lo cual de cierta manera puede aplicarse a nuestro estado el

cual vive una profunda crisis es el sector agricola.

El estudio describe como los campesinos comercializan sus productos y los tipos
de intermediarios particulares que existen en una region de sels municipios del
departamento de Tolima: Ambalema, Armero-Guayabal, Falgn}resno Honda y
Mariquita®. Los productos mas importantes de esta reglmq son: platano, panela,
aguacate, la yuca y el maiz. Los resultados fuﬁm/pbtemdos mediante la
aplicacion de 850 encuestas, haciendo un muest;eb 4\,% resultados obtenidos en

esa investigacion fueron los siguientes:

Praoductar %Enpladnr
Transportador L Transpnrtadur
Rural-“eredal \\ ) Regional -

= Atdunicipal

e

hiercado
Fegional

N4 Minorista <

!

[Cnnsumidnr ' ]::

® Lucia Duran Pinilla,”La comercializacién de algunos productos agropecuarios de economia campesina
en los municipios de la asociacién del valle del magdalena del Tolima — Asovalle” COMITE CENTRAL DE
INVESTIGACIONES, Universidad de Tolima, Colombia. 1999
http://www.ut.edu.co:85/investigacion/seriados/5/
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Como podemos observar estos canales no difieren en gran medida con los
aplicados en nuestro pais, aun los casos especificos de comercializacién se
presentan aun en nuestro pais como los son el transporte de mercancias por parte
del productor a los mercados regionales, lo cual en muchas ocasiones los realizan

a pie.

Entre los problemas mas comunes que tienen los productores para la

comercializacion, segun el autor de este estudio estan:

. Ineficiencia por exceso de participantes.

. Bajo grado de organizacion de la comerualyzac\lpn a nivel de
productores. p \§ )

. Los pequefios volimenes individuales. e \\\\ )

. La heterogeneidad de los productos. y </\//

. La falta de conocimientos de practlcas/ (fe/manejo de productos en
poscosecha. . N\ ‘7‘

. La falta de informacion de merca Qs\Ereuos

. Deficiencias del manipuleo de IQSpk\/ductos

. Alto costo de transporte. /j/\\\\\\ .

. Pésimo estado de las carreteré{s

( ~ ¢

Las formas mas comune /dé venta gue presentan en porcentaje del nimero de

productores son: en la,fin rancho; en la vereda 6 en centros de acopio; 43%

en la cabecera mumc?@ én municipios cercanos y venta directa en Bogota.
N

El 90% de los productores no tienen informacién de precios y mercados al vender
la produccion y solo se enteran de ellos al efectuar la transaccion, el 10% restante,
se refiere a los productores de cacao, cuya asociacion, Aprocacao, fija con
anticipacion los precios de compra, y a los productores de algunas frutas

comprometidas con anterioridad.
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No se hace mencidn alguna de algun tipo de coyotaje aunque podemos observar
gue probablemente existan compradores que aproveche la ignominia de los
productores en lo referente a los precios de sus productos para comprarles por
debajo del costo real.

CASO 2: Este caso proviene de un articulo publicado en Internet®® en donde se
describe de manera un poco superficial los canales de mayor importancia en
sistema agro-alimentario de los EE.UU. Ademas de algunos aspectos importantes
referentes al sector agrario es dicho pais.
7

Estados Unidos es un pais en donde la comermahzacu;n J?\Jega un papel muy
importante dentro de la produccion en todos las mdustrlas\\ya/)que esta en muchas
ocasiones determina que, cuanto, cuando y donde s§<l& Jproducir tal o cual bien
0 servicio, esto gracias a la planeacion queﬁ\@nace por medio de la
Mercadotecnia, ademas cuenta con S|stemas\\de/ informacion bastante mas

A
avanzados y comunes que en paises como %

uestro.

/ "\\3

// \//’
éf ~

La industrializacion o transformauon*ek Tnatenas primas es muy comun e
importante para la obtencién de maye(e/s ganancias, por lo que en estos canales
es muy comun encontrar un nlvef e‘h\cual se especializa en darle valor agregado a

los productos, como veremos efﬂ*a I—/gura 4.
)

El canal comienza desd\a_ os distribuidores de insumos agricolas (semillas,
abonos, equipo, efc. M\;h ’(a parte baja de la Tabla anterior y termina con los

consumidores en Ia}arte alta.

Los intermediarios de este canal son poco comunes en nuestro estado sino que

inexistentes, estos tiene caracteristicas especiales y todos dan al producto un

19 Allen F. Wysocki, “Major Alternate Marketing Channels in the U.S. Food System”, Cooperative Extension
System- Institute of food and agricultural science, http://edis.ifas.ufl.edu/BODY_RMO002
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valor agradado. Segun este articulo los intermediarios tienen las siguientes
caracteristicas:
* Acopiadores o ensambladores de materias primas : Estos
intermediarios se encargan de comprar a varios granjeros y se encargan
de la clasificacion de los productos, se describe que existen de dos tipos
los locales y terminales. Los locales tienen un area de influencia menor y

los terminales acopian un monto de productos mucho mayor.

Figura 4: Canales De Distribucion En El Sistema Agroalimentario De EE.UU.:

Consumidores

]

Almacenes 4| Almacened // Restaurgnte, Ho-
Menudeo Especialeq /f\?\teje‘s, Hospitales
I 4 4 > <i§/;7 ;VT
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» Transformadoras: Estas someten a los productos a procesos de
transformacion que van desde el simple empaque de estos en pequefios
lotes, pasando por la transformacion especial en otra materia prima para
su posterior transformacion final hasta la transformacion en un producto
diferente como lo son jugos o alimentos preparados. También existen
dos niveles de este tipo de intermediarios, las procesadoras iniciales que
preparan las materias para otra transformacion y las manufactureras de

alimentes las cuales producen alimentos listos para consumirse.

* Mayoristas: Estos intermediarios compran en/gfr%ndes cantidades
para su posterior venta en lotes mas pequeﬁ/gs,'§§:~;4&§ minoristas. Se
identifican cuatro tipos: Comerciantes integ;a@g,/)éstos pertenecen a
supermercados, clubes o almacenes de/m%gh@hiencia, compran para
estos y solo distribuyen a los afili/;;d%\g{ﬁn su organizacion. Los
comerciantes no integrados son ma)@r:iétgs‘/que trabajan por su cuenta y
venden a quien le compre. Los g;m Ciantes integrados de servicios,
poseen las tiendas minoristas@itéﬁ’buales distribuyen sus alimentos
estas estan comprendidggﬁ\fzﬁé?ﬁ hoteles, restaurantes y demas
establecimientos que sirve{‘r‘\f@}‘hidas ya preparadas. Y los comerciantes

. N\ O ..
no integrados de servicios no poseen los establecimientos a los cuales

j\\://
distribuyen y centran su atencién a escuelas, hospitales, restaurantes y
S AN //
hoteles. -
0'7;:1\\\\ -~

. Minori/\s,\t%\g\ziéstos son los que venden directamente a los
consumidbr\*éé"ﬂy existen tres grandes tipos: Almacenes al menudeo,
estos estdn comprendidos por los supermercados, almacenes de
descuento, tiendas de conveniencia y clubes. Conexiones de los
servicios de alimentacion, son representadas por los restaurantes,
hoteles, cafeterias, escuelas, etc. Y los almacenes especiales al igual
gue el anterior se especializa en alimentos preparados listos para el

consumo.
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Como podemos observar estos canales dan preferencia siempre al valor agregado
de los productos es decir que casi todos los intermediarios transforman de alguna
u otra forma el producto inicial, por lo que se aumenta el precio del producto y su
calidad, el transporte ha dejado de ser un factor importante en este canal puesto
gue solo cumple una funcién minima en este caso. Se puede observar que la
aplicacion de la logistica esta muy asentada y que por la complejidad de este
canal debe de ser aun mas complejo el sistema de transporte.
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Capitulo 4: METODOLOGIA

La base metodoldgica se determino en base de la investigacion descriptiva la cual
indica la descripcion de un fenédmeno real a base de la ordenacion, condensacion
y codificacion de toda la informacién disponible del tema a tratar. Este método es
el mas adecuado para una monografia porque se basa casi totalmente en fuentes
de informacion primaria, claro que si es necesario se hard uso de fuentes
secundarias en caso de que la informacién disponible sea insuficiente o
inadecuada para esta investigacion.
VN

La recopilacion de informacion fue hecha principalmente:\%f‘rtféﬁvés de reunion,
sintesis y analisis de toda la informacion primaria p05|ble )&éstfa se complementara
con entrevistas hechas a empleados gubernamemaﬂ@/ tanto estatales como

federales, que tenga como actividad principal Ia/aterfggn a los problemas de los

W)

campesinos en el estado. .

@,
En el presente trabajo se eligieron dos md%séos en particular que son la miel de

abeja y el chile jalapefio, por lo que/sm@se buscaron para mayor conveniencia,
)
estadisticas de estos dos productos =
N @
‘\
N\ 4

41. ELECCION DE LOS PRODUCTOS ESTATALES QUE SERAN
,/’
ANALIZADOS. —

Como base en la Ql\E%Q[Oﬂ de los productos analizados en el presente trabajo se
utilizo la informacitf)}%&enida en la participacion en el Programa Estratégico de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia, financiado por la Fundacion Produce
en el aflo 2004. Dentro de este proyecto se utilizo la Metodologia ISNAR orientada
a identificar problemas y oportunidades relacionadas con caracter econémico y
financiero (competitividad) asi como el estatus social, la conservacion y
recuperacion de los recursos naturales (sostenibilidad) de las cadenas
agroalimentarias y consistié en:
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» Recoleccién, proceso e interpretacion de informacién documental,
estadistica, cartogréfica, virtual y entrevistas con los principales actores o
gente de opinion sobre cada sistema producto o Cadenas del Estado.

» Ponderar los criterios de parametros de las Cadenas estudiadas.

= Asignacion de puntaje de valores a cada Cadena.

» Presentacion e interpretacion de resultados.

4.1.1. Matriz de Posicionamiento Estratégico

El objetivo del modelo de priorizacion de cadenas productivas es ubicarlas, de

acuerdo a su nivel competitivo y su importancia socioeconémica-ambiental dentro
Y

de uno de los siguientes cuadrantes de la Matriz de Posici@‘u'ento Estratégico:

1] |
Sostenimiento Alt ioridad

ﬁrategica
<

ALTO

SOCIOCONOMICA-AMBIENTAL
BAJO

()
\\ BAJO ALTO

Q#
f\ COMPETIVIDAD

De este modo, cad@jena productiva puede ubicarse en uno de los siguientes

casos:
Cuadrante I.  Si su competitividad es elevada y su importancia socioeconémica-

ambiental también, se dice que esa red de valor es de alta prioridad estratégica

para la entidad federativa
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Cuadrante Il. Si su competitividad es elevada pero su importancia
socioecondmica-ambiental es baja, se dice que esa red de valor es de

impulso para la entidad federativa.

Cuadrante Ill. Si su competitividad es baja pero su importancia socioeconémica-
ambiental es elevada, se dice que esa cadena productiva es de sostenimiento

para la entidad federativa.

Cuadrante IV. Si su competitividad es baja y su importancia socioeconémica-

ambiental también, se dice que esa red de valor es de mantenimiento para la

entidad federativa. ®)

////\

V72
((

\\/
Los resultados obtenidos en este estudio determlnargn/gh la miel de abeja y que

\

el chile jalapefio son las dos cadenas con mayomm rtanC|a socio-econdémica,
ademas de ser los productos mas competltlvos\@n ‘contar claro a los productos
forestales y el azlcar, por lo que se }eﬁt@ el Programa Estratégico de

InvestlgaC|on y Transferencia de TecnolggiéN%ados en estos dos productos En

trabajo.

4.1.2. Metodologia del Programa Estratégico de Investigacion vy

Transferencia de Tecnolo

/aﬁatﬁ la identificacién de la Problematica en los

N —

ecuaria.

Canales de Dlstrlbuuory \
| <\\§ ng
4.1.2.1. Metodolog&deﬂ( Foro

Ponencias de Especialistas.

Las exposiciones de los expertos tuvieron el objeto de lograr que los
participantes en el taller obtuvieran informacion actualizada sobre la situacion del
sector apicola, esto fue con la finalidad de enriquecer las aportaciones de cada
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uno de los participantes. En adicion, los expositores se avocaron a las tres areas a
tratar en el foro, los cuales fueron:

1) Técnico — productivo,

2) Transformaciény

3) Comercializacion.

Mesas de Trabajo.

Se establecieron cuatros grupos de actores dentro de la cadena, siendo el grupo
de los productores, los técnicos, los comercializadores y Ips investigadores.
Todos los participantes fueron divididos en mesas de traban d;pendlendo de la
actividad que realizan dentro de la cadena productiva| ‘m@ Cada una de las
mesas analiz6 cada uno de los puntos criticos, deagf\\\de los grandes rubros
relacionados a aspectos técnicos - product@z@ _transformacion y de
comercializacion, desde cada una de las perspgctlvas de los grupos ofrecieron
comentarios en sesion de plenaria. N

Y.
//,></\5// /

)
Durante las mafianas de los dos c@ g evento se llevaron a cabo las

presentaciones de los expertos y duraﬁe las tardes se realizaron mesas de
trabajo en grupos. Al término de‘F@nallys las mesas de trabajo intercambiaron
puntos de vista con todo el grugﬁ:) éh plenaria, en donde se contemplo un lapso

para preguntas, aclaracio s\\yc@mentarlos en general.

\\
Con la informacion obteznld}a de los grupos de trabajo se estructuraron matrices en

donde se pnonzaroﬁ{gg»problemas y necesidades del sector miel en las areas de

investigacion, validacion, transferencia de tecnologia y capacitacion.

La priorizacién de los problemas se realizo de acuerdo a la frecuencia en que fue
mencionado por las diferentes mesas de trabajo.
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Se conformaron equipos de trabajo con todos los participantes del foro, 2 equipos
de productores, 2 equipos de técnicos, 1 equipo de investigadores y 1 equipo de

comercializadores.

Andlisis de los Resultados de las Mesas de Trabajo

Con el propésito de analizar la problematica obtenida de cada uno de los grupos,
se integraron matrices. En la primera matriz integrada, se presenta la
problematica general detectada por cada uno de los grupos participantes, que

fueron: Productores, técnicos, investigadores y comercializadores

Problemas Detectados en la Cadena

\\A
/ )

Posteriormente la informacion se analizé y se des&{r 1’I una Segunda Matriz en
donde se resumen los problemas criticos, I0$‘ cua es se clasificaron en 10
Categorias de acuerdo a la opinién de los acté&sg, a) Investigacion y desarrollo
tecnoldgico, b) legislacion, c) capa0|ta01 y/ asesoramiento técnico, d)
comercializacion, e) calidad e |nOCU|d%€almentaC|on g) enfermedades y

plagas, h) manejo, i) genética, j) organyzaﬁonyflnanmamlento

//\\\
//,

Priorizacion de la Problematloa \\ —

Al analizarse la segundg ma

la opinion de los grup@s partlupantes con la finalidad de cruzar los diferentes
puntos de vista a fnwgﬂetectar cuales son los Problemas Comunes que afectan
al sector, lo cual al ser analizado se generaron las necesidades de investigacion
de acuerdo a la gravedad de la problematica expuesta por los actores principales
de las cadenas.
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Capitulo 5: CARACTERIZACION DE LA CADENA MIEL EN
QUINTANA ROO

Para comprender de mejor manera los canales de distribucion de estos dos
productos no solo es necesario hacer una descripcion de los componentes de los
canales, sino que es necesario comprender su entorno y su importancia tanto en

lo social como en lo econdémico.

El conocer a detalle las caracteristicas socioecondmicas de las cadenas, podra
revelarnos aspectos fundamentales en cuanto a su estructura, fpor quienes esta
compuesta, caracteristicas de estas personas, métodos ﬁe\\ordducuon y venta,
ademas de conocer los origenes de la problematlca/dggmé canales, como se
desarrolla, si es comun o se presenta como fenomemjség’(ados etc.

\<
N

//

5.1. DIMENSION ECONOMICA DE LA CADENAMU@L EN QUINTANA ROO

El Estado de Quintana Roo es uno de ¢ ‘\‘frincipales productores de Miel en
México, con una produccion promedio QnuaL /de 3,043 toneladas métricas™. En el
2004 la produccion del Estado se ubrc@én el noveno lugar nacional con 2,885
toneladas métricas, atrds de I@s\estados de Yucatan, Campeche, Veracruz,
Jalisco, Guerrero, Chiapas, Oaxa&,ay Puebla. En el 2005 la produccion de miel en

el estado fue de 1,613 tc;neiadas baja muy considerable que se explica por los

/—, .
jracan Wilma.
\\ )

estragos causados por gL

N \.
La apicultura se ca\aétenza por ser una de las actividades agropecuarias con

mayor generacion de recursos econémicos en el estado, segun el Sistema de
Informacion Agropecuaria de Consulta 1980-2004 (SIACON) en el estado de
Quintana Roo, la miel de abeja alcanzé un valor total de la produccién de

60,942,000.00 pesos en el afio 2004, mientras que el valor de la produccion de

" Promedio 1998 — 2004, Cifras: SIAP - SAGARPA
12 Cifras obtenidas en la Delegacion de la SAGARPA, Quintana Roo, Por el MVZ. Juan José de la Torre.
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cera en grefia fue, para el mismo afio, de 2,957,000.00 pesos, lo que da un costo
de 23.69 pesos por kilogramo de miel en promedio.
Tabla 1: Principales Estados Productores De Miel 3

(En Toneladas Métricas)

[Estado

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 2004 | 2005 | PROMEDIO
Yucatan 9,615 | 9,980 |11,040 9,169 |10,020| 8,427 9,375| X | 9,660.86
Veracruz 4,658 | 5,669 |5,909 | 6,614 | 6,800 | 6,773 5771 | X | 6,027.71
Jalisco 6,091 | 5,004 | 5,916 | 5,621 | 5,785 | 6,050 5698 | X | 5737.86
Campeche | 4,799 | 4,397 | 7,593 | 8,521 | 8,047 | 6,412 /53?\23 X | 6,441.71
Guerrero 4,497 | 5,899 | 4,356 | 3,836 | 3,702 4,27/)8?1{3{?1//1/2 X | 4,382.86
Chiapas 2,893 | 3,112 | 2,520 | 2,957 | 3,421 | 3472 3377 | X | 3,093.14
lPuebla 3,207 | 2,200 | 3,103 | 2,900 3,200(’%,\‘2% 3,231| X | 3,008.71
Oaxaca 1,776 | 2,039 | 2,128| 2,172 2,222 j2’,%14 2,639 X | 2,184.29
Quintana Roo | 2,941 | 3,164 | 3,627 | 2,544 @4@ 2504 2,573 | 1,613 | 2,885.57
Michoacan | 1,501 | 1,812 | 1,903 | 1,915| 1,786 | 1,678 1,776 | X | 1,780.14
Zacatecas 2,377 | 1,725 | 1,601 1448};\1/423 1,462 1,475 X 1,649.86
Sinaloa 1,165 | 1,413 1,546,:,,;,1\,\%//4& 1,105 | 1,083 1,083| X | 1,276.43
Total Nacional |55,297|55,323/58,935/59,069|58,890|57,045 56,917| X | 57,353.71

Fuente: SIAP-SAGARPA 1980 - 2004

g j\‘\‘\§f;// /

/ S =

Hasta el 2004 la pI‘OdrlﬁlﬁG\\;( y los ingresos debidos a la miel presentaban una

A\

pequeiia tendencia Q\ia,%tiia, sin embargo, el huracan Wilma, causé severos
dafios a la activida&%gbr‘e todo en los municipios de Cozumel, Solidaridad y Felipe
Carrillo Puerto por lo que en el 2005 la produccion estatal disminuyo hasta las
1,613 toneladas, con un valor de $21,000,000.00 pesos, en donde el precio
promedio pagado al productor fue de $11./kg; el de venta al mayoreo de $13/kg. y

al consumidor de la entidad de $40./kg, esto de acuerdo a los datos

13 Agrupados de mayor produccién a menor, de acuerdo a la produccién obtenida en el 2004.
4 No disponible al momento de la elaboracion de la Tabla.
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proporcionados por el MVZ. Juan José de la Torre, Jefe del Programa Abeja de la
SAGARPA en nuestro estado.

A pesar de todas las carencias técnicas y de infraestructura en la producciéon y
comercializacion de miel en Quintana Roo y dado que el consumo local de miel es
muy reducido y a que la miel de la peninsula de Yucatan es muy apreciada en
todo el mundo pues la mayor parte de la produccion es exportada, tomando en
cuenta la amplia experiencia exportadora del vecino estado de Yucatan (Estado
gue exporta 90% de su produccion) y que tiene una gran influencia en todas la
areas sobre el nuestro. En el 2001 se exportaron 1,750 toneladas métricas de miel
de las 2,544 producidas en Quintana Roo, esta operacion pr;epmo una captacion
de $ 2'100,000 U.S.D. Esto indica que se exporto el 68/9 deja produccién. La
mayor parte de las exportaciones fueron dirigidas a Eumpa;, especificamente a
Alemania pais que es el mayor importador de miel eméfigyhdo

XKy

Tabla 2: Caracteristicas de la Produccion de M“ielr,y/‘Cera en Quintana Roo
O\ —

Precio Medio y Valor Total de la Produccion de era
en el Estado de Quintana Roo 1999 a 2005 O

1999 2000 2001 )) 2002 2003 2004 2005
PRECIO MEDIO AL PRODUCTOR &
(PESOSIKILO) @\
CERA 29.71 33.78 [ \\3’? 51 43.36 44.44 44.65
MIEL 12.86 1662 ./ 146 14.53 22.01 23.69 11
N

VALOR DE PRODUCCION (M|J45$§B£/A5ESOS)

\\/ —

CERA 3,149 \3\338 2,813 3,201 3,160 2,957
MIEL 40,685 . \\ 69,286 37,149 36,116 55,099 60,942 21,000
Fuente: SAGARPAA\\ §D9\CON 1980 - 2004

N

El inventario apicola se ha visto seriamente disminuido como consecuencia de los
fendmenos coyunturales presentados durante el afio 2005, siendo afectado
primeramente por una sequia prolongada, seguido por los Huracanes Emily y
posteriormente por Wilma; a la fecha se encuentra conformado de la siguiente
manera : 86,686 colmenas, 4,658 apiarios y 3,652 productores. De acuerdo a la

estratificacion de productores, el 68 % tiene de 1 a 30 colmenas, el 14 % de 31 a
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50, el 8 % de 51 a 75, el 6% de 76 a 100 y solo el 3% cuenta con mas de 100

colmenas.

En cuanto a las actividades de procesamiento de la miel en el estado, estas son
insuficientes e inadecuadas en su mayoria, aunque se ha experimentado un
crecimiento en el rublo pues se ha establecido por lo menos una planta
procesadora en Felipe carrillo puerto en donde no solo envasan la miel, sino que
también han desarrollado una marca (Miel Don Felipe) existen diversos centros de
acopio y plantas procesadoras de miel en las que se envasa el producto pero solo
para su venta al mayoreo pues envasan en tambos de 309 kg, aunque si hay
infraestructura. Las condiciones de estas plantas no son Ia§ adecuadas para el
correcto manejo de la miel lo que supone dlsmlnu0|on354con5|derables en la
calidad del producto final y tienen como consecue)aéﬁsvhal la depreciacion del
producto y la consecuente baja en la demanda*@mlsmo pro parte de los

\

mercados extranjeros

La apicultura es para los campe/éuflos de Quintana Roo una actividad
complementaria con otras de Sub‘swtenma como la agricultura, animales de
traspatio y la foresteria (apro(/ec;t;ar;nento de los recursos forestales de la region,
elaborando productos s /cﬂos como carbon o lefia y como materiales de

construccion).

En Quintana Roo%xmten muchos recursos naturales (a diferencia de otros
estados), que permiten dar mayor valor agregado a la miel, a través de la
certificacion de origen organico. La mayor parte de los apicultores del estado son
pequefios productores cuyos ingresos dependen en gran parte de la venta de su
miel, ya que sus otras actividades productivas son basicamente de

autoconsumo™. Segun estimaciones de SEDARI hay cerca de 3,689 familias

> Guemes y Villanueva: “Caracteristicas de la Apicultura en Quintana Roo y del Mercado de sus Productos”
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dedicadas a esta actividad, lo cual eleva considerablemente el numero de
personas que dependen de la apicultura tomando en cuenta que en promedio
cada familia cuenta con cinco miembros, se podria decir que como minimo
dependen econdmicamente 15,000 personas de esta actividad.

Asi mismo de acuerdo a cifras del Programa Apicola de la SEDARI en Quintana
Roo el total de 3,689 apicultores (y sus familias) se encuentran distribuidos en
cinco municipios del Estado. De estos 114 son productores independientes y el
resto se encuentran agrupados en 18 Sociedades Apicolas que estan localizadas
en los municipios de Othén P. Blanco (9), Felipe Carrillo Puerto (5) y José Maria
Morelos (2). Las dos restantes se localizan en los mumup;gs de Solidaridad y
Lazaro Cardenas. Cabe mencionar que en cinco ge \\esias asociaciones

(distribuidas en 4 municipios) se concentra el 70.1 % del Jmlemarlo de colmenas.

\ -
Tabla 3: Organizaciones Apicolas de Q@ Roo 2005
Sociedad Representa@ Municipio Teléfonos
V/a\ N Felipe Carrillo
1.- | Apicola Chan Santa Cruz, S.C. De R.L. C. Pedro CeI%éLiMJ P,oot Uicab | Puerto (983)8340214
2
( e // ~ Felipe Carrillo
2.- | S.P.L.F. Tumben Cuxtal C. Tomas‘l'uybﬁa Abam Puerto (983) 83 49032/
/””7 Felipe Carrillo
3.- | S.P.R. " Nohoch Xuunan Kaab" C. Aﬂdre;; K6 Cen Puerto (5) 1515709
/(/ - \ o Felipe Carrillo
4.- | S.P.R. Productos Orgéanicos del Sureste U C. Hector Torres Sabido Puerto (983)8340725
Sociedad de Solidaridad Social Apicola " Chlléh \ : Felipe Carrillo
5.- | Kaab Ob /| C. Roméan Pat May Puerto (983)8091862
)=
6.- | Apicola Dziuche, S.C. De R.L. N\ C. Marcelino Piste Cohuo José Maria Morelos | (997)9776497
(" N\
7.- | Apicola Morelense, S.C. De R.L. \\: -/ C. Nasario Cohuo Pech José Maria Morelos | (5)1515828
\ )
8.- | S.P.R. " Ushihil-Kabo “ob" ~ C. Jose Hernildo Cupul Hau Lazaro Cardenas (984)8750164, 20003
9.- | Apicola Renacimiento, S.C. De R.L. C. Rosendo Baruch Cérdova | Othén P. Blanco 8332815
10.- | Apicultores Unidos de Paraiso, S.P.R. de R.I. C. Fidel Chan Pech Othon P. Blanco
11.- | S.P.R. " Grupo Chiapaneco" de R.I. C. Nicolas Lépez Ortiz Othén P. Blanco
12.- | S.P.R. " Kabi-Jabim" C. Moisés Tun Chan Othén P. Blanco (983)27907
13.- | S.P.R. " Productores Apicolas de Laguna Om" C. Luis Moreno Pan Othén P. Blanco (983)8382027
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14.- | S.P.R. " Sociedad de Apicultores de Caobas" C. Maximo Uc Uxul Othén P. Blanco (983)8382041(Caseta)

15.- | S.P.R. " Hu-Lol Ché II" de R.I. C. Rodolfo Gonzalez Cob Othén P. Blanco (983)8382041(Caseta)

16.- | Sociedad Microindustrial de R.L." Miguel Hidalgo" | C. Samuel Sanchez Aban Othon P. Blanco (983)8342238
(984)8778488 (

17.- | S.P.R. " Productores y Realizadores de Miel Maya" | C. Héctor Azcorra May Solidaridad Caseta)

18.- | S.P.R. Sac-Chaca C. Crisostomo Kumul Ucan Othén P. Blanco Caseta

Fuente: Delegacion Estatal de la SAGARPA 2006

5.1.2 Produccion de miel en los municipios de Quintana Roo

//

La produccion de miel en Quintana Roo se concentra en I/os@uyluplos de Felipe
Carrillo Puerto, Oth6én P. Blanco y José Maria Morelos\\en un 79%, siendo el
primero el mas importante con el 27% de la produccm(ﬁe miel del Estado para el
2005, con el mismo porcentaje quedo José Mané orelos, municipio al cual el
huracan no afecto demasiado, aunque es de not@r qye en afios pasados este era
el municipio que concentraba un poco mas/g@g@% de la produccién. Les siguio
idénas con 11%, Solidaridad con 9%

y el restante 1 % repartido entre Cozumg]y Bénlto Juérez.
(( \\

( // Y

Felipe Carrillo Puerto con un 26%, Lazarp,

5.1.3. Inventario de colmenas en;al Es go

)
Como anteriormente se ha/ m&u(:lonado diversos factores han ocasionado el
~ N\

/Lmeﬁas y por ende la produccién de miel en el estado.

descenso del numero de
La caida en la cantldaﬁ‘j ﬂe‘ olmenas disponibles se explica como efecto de la
africanizacion y la pregenma de la varroasis. También en los afios en que se ha
reportado presenua\de/huracanes como el Opal y Roxana y mas recientemente
los huracanes Keith y Mitch y este ultimo afio con Roxanne y Wilma, se han
registrado mermas importantes en la produccion. En menor medida ha influido la
dificultad para sustituir las colmenas antiguas por nuevas, el precio de la miel en

los mercados internacionales, etc.
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Figura 5: Distribucion de la Producciéon de miel por Municipio (2005)
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Figura 6: Numero de productores Apicolas/g@hicipio (2005)
]
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Fuente: Elaborado con datos de SAGARPA Delegacion
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Fuente: Elaborado con datos de SAGARPA Delegacion Estatal (2005)

La productividad por colmena se ha visto muy afectada a pesar del incremento en
el numero de colmenas la produccién promedio disminuyo de 28 Kg por colmena

en el 2004 a un poco mas de 18 kg por colmena en el 2005.
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Tabla 4: Inventario de Colmenas en Quintana Roo

ANO  [NUMERO DE COLMENAS

1996 |81,000

1997 |85,000

1998 | 97,956

1999 | 99,025

2000 |98,541

2001 120,795

2002 [90,277 P!
2003 |[77,524 P §\ )
2004 |t )
2005 86,686 7 V)

Fuente: SAGARPA — SlACOl\ﬂngom
)

5.1.4 La miel de Quintana Roo y sus tendeng&

Vs o \//

5.1.4.1. Tendencias de Comermahzam%m/w Miel de Quintana Roo
@ . \\
Debido a la alta demanda de m|eI prmmﬁalmente en Europa y al bajo consumo de
N ©
esta dentro del territorio nauona\\ I@ mayor parte de la produccion es destinada a

la exportacién, sumado a e§to tenemos que la miel de nuestro pais y mas

especificamente la miel d I.?(Jgenlnsula de Yucatan cuenta con caracteristicas que

la hacen muy apremadzéeh el mundo, tal es que la miel de la region es una de las
puras que emstengﬁ%l mundo debido a su produccion natural y a los bajos
niveles de contaminacion gue tienen debido en gran medida a que la selva de
donde las abejas obtienen el néctar que se convertira en miel, es virgen y no hay
contaminacion por pesticidas ni otro agente externo producido por el hombre. La
miel de la Peninsula se exporta principalmente a Alemania (70 %) e Inglaterra

(20%), y el resto (10%) a Bélgica, Holanda, Italia y Estados Unidos de América

' No disponible.
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(SAGARPA, 1996). Desde 1994 se empez6 a exportar a Arabia Saudita y el afio
pasado se inici6 la exportacion a Filipinas **

Quintana Roo exporta dependiendo la produccion de cada afio, por lo general se
exporta un promedio de 60 - 70%. En el 2005 la exportacién alcanzo el 90% de la
produccion total, aunque cabe mencionar que este factor no incide
econémicamente en los productores ya que la exportacién se hace a través de
comercializadores de otros estados, principalmente de Yucatan, quienes compran

a un bajo precio en Quintana Roo y exportan con un 200% de ganancia.

Tabla 5: Comercializadoras de Miel Con Actividades en Quintana Roo (2005)

EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE MIEL EN LA PENINSULA.

Estado Nombre _Ubicacion y/o Procedencia
YUCATAN - SOC. COOPERATIVA APICOLA MAYA. N\
EMPRESAS PRIVADAS: )

- ACOPIADORA DE MIEL SANTA TERESA. // 74 \/
- APIARIOS VALLADOLID DE FEDERICO <

VERRON. s
- ACOPIADORA LOL-CAB, DE RENE RAMIREZ\

7

4N

CAMPECHE: - TRIPLE “S” APICULTORES INDIGENAS: mE LA

RESERVA DE LA BIOSFERA DE CALA
- CAMPESINOS UNIDOS DE LOS CHENES:)
- UNION DE APICULTORES INDIGENAS \//
CHENEROS. ()
~KABI TAH DE HOPELCHEN, .
- UNION DE APICULTORES DEL. CAMNO REAL.
- MIEL Y CERA DE CAMPECHE. )

- PRODUCTORES AGROPECUAR(OS DE

CHAMPOTON. // RN
- SPRDE APICULTURA@E gHAMPOTON
- UNAIMEX ,/ - \\ —
QUINTANA ROO: - XUNAN CAB \\ ) - CHETUMAL
- MIEL DON FELIPE - FCP
EMPRESAS - HANSA MIELES/S.A’DE C.V. - MEXICO, D.F. VERACRUZ, ALEMANIA.
COMERCIALES: - APIMIEL S;A- V. - CHIAPAS.
- HANSA LLOYD; - MEXICO, D.F. VERACRUZ, ALEMANIA.
; TROPICfN%FOﬁEST HONEY. ;
- BREF RNER AND ULRICO. -
- PROD Cms ORGANICOS DEL SUR. -
- MIELES DEL MAYAB, S.A. DE C.V. -
- EDUCE. - CAMPECHE.
- AIMSA. - MICHOACAN.
- UNAIMEX. - CAMPECHE.
- RENE RAMIREZ. - VALLADOLID Y MERIDA, YUC.
- APICOLA DE VALLADOLID. - VALLADOLID, YUC.
- COLMENAR SANTA TERESA. - MERIDA, YUC.
- MEXICANA DE MIELES. -UCUM Y BACALAR.

Fuente: Delegacion Estatal de la SAGARPA 2006

Y FUENTE: SAGARPA
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Figura 7: Valor de las Exportaciones de Miel de Quintana Roo 1994 - 2001
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Fuente: Elaborado Con datos de SEDE 2003 \\ W)

Este rublo presenta una de las mas grandes opo;tu%gﬁes de los productores de
miel del estado para crear negocios prosperos a\p@tlr de esta actividad pues se

sabe que la miel si es demandada en el ex a%gﬁ por lo que de eliminarse a los

intermediarios podria trasladarse el beneﬁc/qo

=)
4//

=
5.1.4.2. Consumo de la Miel en Quinga”i/{é/)Roo
// \\

Existen pocos estudios en refer\ma al consumo local de miel, por lo que no se
puede dar datos premsos%uaﬁto a la cantidad de personas que consumen miel
y a las cantidades quefﬁ mismas consumen, solo un estudio realizado por
Alberti Garcia®®, mdn&\qrﬁé Ia mayor parte de las personas encuestadas mostré
gusto por el consum %de la miel, aunque no se especifican los habitos de compra
y preferencias en las caracteristicas del producto, aunque tenemos que segun
estimaciones de SAGARPA, el 10% de la produccion estatal es comercializada al

menudeo.

18 proyecto Nutrimiel. Presentado a concurso ante SECOFI-FUNDUQROO-CCE en la lera Feria del
emprendedor. UQROO, Febrero 2000. Extraido de la pagina de Internet www.ugqroo.miel.mx
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El consumo de miel en el mercado regional es en el mayor de los casos ocasional,
y no tiene el nivel de exigencia de calidad del mercado internacional. La
comercializacion de la miel se ha caracterizado por realizarse en envases de vidrio
de diversas marcas de refresco de medio litro o botellas de vino de 1 litro que son

lavadas a mano.

Solo recientemente se ha comenzado con actividades profesionales de envasado
y etiquetado, a través de la marca Don Felipe, cuya planta procesadora se
encuentra en Felipe Carrillo Puerto. El envasado se realiza de manera higiénica y

atractiva para el consumidor.

Otro grave problema es el envasado de la miel para 5uyenta a granel. Los
productores y ciertos centros de acopio comermahzap*la\mlel a granel en cubetas
de 19-20 litros que regularmente fueron envase; Bé\@ﬁtura o bien, en garrafas
desde 5 hasta 20 litros, lo que indica prlmero fatta de capacitacion al respecto o
pives necesarios para el correcto

envasado de la miel.

N

O
Tabla 6: Relacion de Intermedlarlos{i/)l:ales y sus areas de Venta (2005)
N ©
COMEMZADORES ESTATALES

NOMBRE CALIDAD MUNICIPIO
PASCUAL TAH QUETZAL B JKANTUNILKIN LAZARO CARDENAS
NICOLAS DZIB VALDEZ 7)) | NUEVO XCAN LAZARO CARDENAS
ELEAZAR CHI HAU ~/ — | 3REYES LAZARO CARDENAS
NOE MAY PACHECO 7\ JOSE Ma. MORELOS JMM
DON PENJAMO NS DZIUCHE IMM
FEDERICO BERRON N\ UCUM, NICOLAS BRAVO, BLANCA OPB

Qu \‘,‘ FLOR.
FERNANDO GARCIA GARCIA (EEHEVERRIA) | CHUNHUHUB Y FELIPE CARRILLO FCP

PUERTO

FERNANDO GARCIA GARCIA TULUM SOLIDARIDAD
CLEOTILDE VALDEZ FELIPE CARRILLO PUERT( FCF
HECTOR ORTEGA MORENO CHETUMAL OPB

Fuente: Delegacion Estatal de la SAGARPA 2006
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5.1.5. Comercio de enjambres seleccionados

El comercio de enjambres en el estado es nulo puesto que no existe ningdn
productor o institucion dedicada a la seleccidén y cria de abejas reinas para el
mejoramiento genético de los enjambres, por lo regular cuando el productor
cuenta con los recursos ya sean propios u otorgados por el gobierno, la compra se
tiene que realizar en otros estados de la republica y a veces se recurre a la

importacion de abejas reinas provenientes de los Estado Unidos.

Se tiene contemplado establecer un criadero de abejas rema a través de las

diversas instancias gubernamentales pero esto aun esta ep p@ye(:tos

_ ‘\\\,,,//
/e \\ 7/
5.1.6. Caracterizacion de la estructura de la cadena r)a(ei\//“
/ Y%
&y
‘/’;:J \;\\
5.1.6.1. Produccion primaria )

La floracion proveniente de las huem;as itricolas y de hortalizas es una

infraestructura natural y basica para Ia%cplctfltura como también lo es la industria
azucarera en la provision de allmentamon para las abejas en temporadas de baja

floracion. «"(’ ) @
\\ ,/’
[ ’/ \\ 777/
_ \\\\
enlézan las distintas cadenas productivas del sector

e

Es de esta manera como
agro negocios reconoc:e a interdependencia entre los diferentes subsectores.
En la temporada de%@a florauon gue ocurre de junio a diciembre se necesita
suministrar 4 kllogﬁmos de azucar por colmena al mes, esto significa 443.5
toneladas al mes, que elevado al afio son 3,104 toneladas que representa 3.2% de

la produccion del Ingenio San Rafael de Pucté.
Las agroveterinarias suministran vitaminas y antibiéticos cada vez menos

utilizados por restricciones del mercado. La provision de insumos y servicios

especializados para la apicultura proviene de Yucatan.
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El problema de varroasis es moderado en la Peninsula. EI Comité de Fomento y
Proteccién Pecuaria suministra acido férmico y productos naturales como tabaco
para contrarrestar la presencia de enfermedades. Se reporta bajo control el

problema de varroasis y acariosis.

La africanizacion en las colonias de abejas es un asunto que preocupa entre los
apicultores en virtud de la alta tendencia migratoria y prolifica de las abejas
africanas que consumen gran parte de la producciéon de miel. Una forma de
contrarrestarlo es contar con una adecuada poblacion de abejas reinas puras que
garantice la sustitucion anual de ellas para mantener el control genético de las

\\

lineas deseadas.

Actualmente la Fundacion Quintana Roo Produg—inw, . tiene contemplado
establecer un centro de cria de abejas reinas ep%tyﬁmuplo de Felipe Carrillo
Puerto que produzca 2,400 abejas reinas duranta\todo el afio. Sin embargo, existe

un déficit de apoyos para mantener un mve%\c@olldo de abejas reinas.

// \//
A

e

El financiamiento es insuficiente y tlpl&rqehte fuera de tiempo. Los recursos se

requieren principalmente para la compraﬁje vitaminas y alimento.
a \\ ©
‘\

\\ /
La capacitacion y la mvestlg{acrén en el subsector son practicamente nulas. La

|da por SEDARI, SAGARPA, INCA Rural, INI vy

s
\/,,

‘requerlda para explotar el polen (faltan trampas

asistencia técnica es pr
despachos privados, y es
especializadas), asi ébmo aprovechar el propolio y la jalea real. Actualmente no se

esta aprovechando\ producto potencial para producirse.
5.1.6.2. Agroindustria de la Miel en Quintana Roo
Actualmente se cuenta con seis plantas procesadoras de miel propiedad del

Gobierno del Estado, que operan en comodato. Se localizan en cinco municipios

del Estado: Othon P. Blanco, Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos, Lazaro
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Céardenas y Solidaridad. Estas plantas cuentan con capacidad de 60 toneladas
cada una, con acopio, purificacion y envasado de miel en tambores de 300 Kg.,
aungue dos de ellas se encuentran sin operar en la actualidad (ubicadas en Nuevo
Xcan y Felipe Carrillo Puerto). Solo una denominada Miel Don Felipe cuanta con

los recursos necesarios para realizar el envase para consumo final.

Los Centros de acopio de miel con planta beneficiadora son:

- José Ma. Morelos (Dos: Muuch Mej Aj, Miel y Cera de Dziuche)

- Felipe Catrrillo Puerto "Rojo Gémez" (planta)

- Felipe Carrillo Puerto “miel Don Felipe” (Planta) ‘/ ¢§\;
- Centro de acopio de Chetumal (planta) ) 7\\//

- L4zaro Cérdenas (Nuevo Xcan) (planta) ) //</\>

- Solidaridad (planta) //«/@

Existen ademas organizaciones de produc}gre n Felipe Carrillo Puerto y José

N
7Y)

Maria Morelos que cuentan con plantas ropias. También recientemente el
Gobierno del Estado instalé un pequeﬁe\séntro de acopio con capacidad de 15

toneladas en la localidad del Cedral de’[ munlmplo de Lazaro Céardenas.
// \\ <
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Figura 8: Agrupamiento de la Cadena Miel en Quintana Roo

o CANALES DE COMERCIALIZACION PRODUCTO¢
PRODUCCION AGROINDUSTRIA : - — _ MERCADOS
PRIMARIA Industria secundarig Miel industrial
,7 ; Cereales, galletas y—%| agranely Nacional
panificacion hambos de 300 kg
Apiarios | Extraccion roceszlc?:r?a ra\n‘ A
(colmenasy’ | |  de miel P 9
@ y envasadorg Miel
@) 0
< 4 Mayoristas # Detallistasr Cor}isnuarlmdo »| envasada a—| Nacional
>
w Intermediari L detalle J
fa)
: Brok
o #I@—b roxer » || Exportacion
g exportador sUB
© PRODUCTOS
Regional
Panales ; glona
— desorpeculado$ * Yucatan
EIabb?aCK{ﬁ R\ «Quintana Roq
de moldes dej[4
— =
panales|— @\
~ )
» + Vitaminas y medicamentos . Envésesjfrzfz{f)s .de vidrio y tambores)
3 Agroveterinarias locales y foraneos. Distribuid /ép Y}, aneos.
<« Reproduccién de abejas reinas * Reciclaje de pal esoperculados
G Proveedores locales y foraneos. Maquilador fdfaﬁe (Yucatan) y local.
g % « Equipo y accesorios apicolas * Maquinaria 'y eq esp /éhzado
g & Distribuidores foraneos y microindustria local. Proveedores foraneos: -
@ ¢ * Servicios de asesoria técnica * Financiamiento Vi
QW SEPEDER, INCA Rural, INI, Despachos Privados. Alianza para el Campo, FfRA& ONA)ZS
> * Financiamiento y Banrural.
5 Alianza para el Campo, SEPEDER, FONAES, * Asesoria especializada
2 FONDER, Banrural, FIRA e INI). SEPEDER, INCA Rural, Despacho
Z + Alimento (azUcar) Privados, Secretaria del Trabajo (ClI / / \
Abarroteros locales (barreduras). * Maquinas estampadoras - / N
+ Centros de acopio de miel ///
< . .
3 Seis (2 José M. Morelos; Felipe C. Transporte de producto terminado (miel envaséﬂa) “ ’/ Regulamon de normas oficiales.
é N Puerto; Chetumal y Lazaro Empresas transportistas particulares. ( SECOFI y SESA.
Pz Cérder’]asy Solidaridad). Transporte propio de clientes e intermediarios (ventaﬁﬁ@bomocmn a la exportacion
8 O« Floracién natural e inducida * Servicios portuarios SECOFI y Bancomext.
£ & Campos silvestres y agricolas. Foraneo: Progreso, Yuc. y en Veracruz * Plantas procesadoras .
@ &I+ Organizacién agroindustrial (Miel de exportacion) Cuatro (José M. Morelos; Felipe C. Puerto;
<>  Solidaridad y Chetumal. « Comunicaciones Chetumal, Lazaro Cardenas y Solidaridad).
£S -+ Normatividad sanitaria Telefonfa local y rural. * Carreteras federales, estatales y caminos rurales
= 2 Direccién General de Salud + Almacenamiento de materias primas SCT, Obras Publicas.
@ Animal (SAGAR-SEPEDER) * Energeticos

Electricidad: CFE Diesel y gasolina:Estaciones de servicio
locales.

Fuente: Plan Estratégico Quintana Roo 2000-2025, Gobierno del Estado
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La empresa privada “Industria Mielera del Caribe” recientemente se ha instalado
en Dziuché, Mpio. de José Maria Morelos como centro de recepcion y acopio en
esa localidad, sin embargo aun no entra en operacién. Ademas, operan como
intermediarios particulares en Felipe Carrillo Puerto y Chetumal: la empresa “Miel
Mex, S.A.”, en Ucum Mpio. de Othén P. Blanco la empresa del Sr. Berrén Autrique
de la ciudad de Mérida y en Chunhuhub Mpio. de Felipe Carrillo Puerto el Sr. Luis

Romel de ascendencia alemana.

Miel Mex compra la miel a los productores de modo que el productor tiene
asegurado un precio. Esta empresa es independiente de las SPR S que operan en
el Estado y tiene sus oficinas en la Cd. de México. Expo;ta\\elQO% del volumen
gue comercializa siendo el principal exportador naCLonal//en Alemania. Esta
empresa cuenta con dos centros de acopio donde/ﬁ%mw[yuel es ofertada por los
apicultores. Una de ellas se encuentra ubicada gﬁ\gwumal y la otra en Felipe
Carrillo Puerto, las dos plantas son |gualmente m:}p@tantes y manejan volimenes

muy semejantes de miel.

/

terceros actores en la actividad, hanp%smnado un freno para que la industria

alcance los niveles potenciales q’ueWesenta.

N
N -

Los mercados del sector de Quintana Roo son el mercado nacional, tanto

en miel industrial comcrem//_ ada al detalle, asi como el mercado de exportacion.
Existe una alta parﬁ@pac‘lon de intermediarios en la cadena de valor. Esta
intermediacion se hes?enta de la extraccion al acopio, del acopio a la planta
procesadora y de la planta procesadora a la industria secundaria y a la
exportacion. Gran parte de esta manera de operar la comercializacion de la miel
es que los productores primarios desconocen los estandares y especificaciones de

los mercados, y cuales son los mercados mas atractivos.
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Tabla 7: Relacién de Centros de Acopio de Miel en Quintana Roo (2005)

Centro de acopio Responsable Ejido Municipio
1.- | Agroasociacion Apicola C. Genaro Huchin Blanca Flor O.P.B.
2.- | S.P.R. "Kabi-Jahin" C. Alfredo Tun Blanca Flor O.P.B.
3.- | Acopiador C. Mercedes Tun Blanca Flor O.P.B.
4.- | S.P.R."Hu-Lol Che" de R.I C. Rodolfo Génzalez Cob Caobas O.P.B.
S.P.R. Soc. de Apicultores de
5.- |Caobas C.Maximo Uc Uxul Caobas O.P.B.
6.- | Apicola Renacimiento, S.C. DE R.L C. Rosendo Baruch Cérdoba | Chetumal O.P.B.
7.- |S.P.R."Hailch Cab" Lic. José Pascacio Méndez Laguna Guerrero O.P.B.
8.- |S.P.R."Sac Chaca" C. Cris6stomo Cumul Ucan Limones O.P.B.
9.- | Apicultores Unidos de Laguna Om C. Gregorio Martinez Nicolas Bravo 0O.P.B.
S.P.R. Apicultores Unidos del
10.- | Paraiso C. Fidel Chan Pech Paraiso O.P.B.
11.- | Acopiador C. Francisco Caamal May Ré‘(ornﬁa O.P.B.
12.- | Agropecuaria Ejidal " San Roman" C. José Fidel Ciau Cen / "S:étﬁ:ﬁ({mén 0O.P.B.
13.- | Grupo Apicola de Tres Garantias C. Ramiro Avila \\‘ Ire§ Garantias O.P.B.
14.- | Agroasociacion Apicola C. Alfonso Martinez Garci@(f\ "Uclim O.P.B.
Spciedad Microindustrial Miguel V4 \ _ _
15 | Hidalgo Vi Miguel Hidalgo O.P.B.
16 | Grupo Chiapaneco S.P.R. De R.| V/a\ El Cibalito O.P.B.
17 | Acopiador C. Mercedes Tun D\z“ibv,/" Blanca Flor O.P.B.
18 | Néctar Divino C. Santiago Pacheco ., Felipe C. Puerto F.C.P.
19 |S.S.S. "Chilan’Ka Bo ‘ob" C. Roman Pamay‘ Felipe C. Puerto F.C.P.
20 | Agroasociacién C. Cleotilde ValdeZ Felipe C. Puerto F.C.P.
21 |S.P.R."Prod. Organicos del Sureste" |C. Héctq‘iﬁ?é$ Felipe C. Puerto F.C.P.
22 | Industria Mielera del Caribe C. Pegfeki\&téétino Poot Uicab | Felipe C. Puerto F.C.P.
23 | Nojoch Xuunan Cab de R.I. () Chumpon F.C.P.
24 | Apicola Chan Santa Cruz C.,Redr‘E;éelestino Poot Uicab | Felipe C. Puerto F.C.P.
25 | Apicola Dziuche, S.C. DE R.L. ( )~ Dziuche J.M.M.
26 | "Oaxaca Miel" S.A. DE C.V. /':'i':Q::D%{niel Alonzo Dziuche J.M.M.
27 | Acopiador \\_| @/ carlos Cetina José M. Morelos J.M.M.
28 | Acopiador ) C. Marcial Huchin José M. Morelos J.M.M.
29 | Acopiador _ | c. Manuel May Pacheco Dziuche J.M.M.
30 |"Maya Miel" (( Du José M. Morelos J.M.M.
31 | Acopiador QAN C. Marcelino Piste José M. Morelos J.M.M.
32 | Acopiador “’\\ C. Gualberto Moo José M. Morelos J.M.M.
33 | Apicola Morelense José M. Morelos J.M.M.
Sociedad Microindustrial "Lic. Javier
34 | Rojo Gémez" Dziuche J.M.M.
35 | Mulch Meya Aj de R.1. José M. Morelos J.M.M.
36 | Acopiador C. Angel Garcia Nurfiez José M. Morelos J.M.M.
37 |S.P.R."Ka  a Zijil Ka Bo 6b" C. José Hernildo Cupul Hau Cedral L. C.
38 | Maya Honey Ignacio Zaragoza L. C.
S.P.R. Productores y Realizadores de
39 | Miel Maya C. Pascual Balam Balam Macario Gémez Solid.

Fuente: Delegacion Estatal de la SAGARPA 2006
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5.2. MERCADOS.
5.2.1. Mercados Internacionales.

5.2.1.1. Principales Paises Productores y Exportadores

Segun los datos historicos de la produccién de miel Mundial que data desde 1975
se estimdé una produccion de 875 miles de toneladas (MT); hasta 2001 la
produccion se estimé en 1,263 MT, teniéndose en tan solo 15 afios un crecimiento

de casi 70 puntos porcentuales™®

De acuerdo a estadisticas de la Web Apiservices y el ForelngAgncultural Service
(FAS) of United States Department Agriculture (USDA), an1v§r Wﬁmdlal el principal
productor de miel de abeja es China. En el 2001, @peﬁs produjo 256 MT,

seguido por Rusia que produjo 125 MT. @
La produccion de miel a nivel mundial en el 2 OO\Sé//concentraba en los paises de

China, Argentina, Unién Europea y Méxi Apiservices). En este periodo

China ocupo el primer lugar en exportaqféjqe‘s, seguido de Argentina y México, el
—/
cual tuvo una participacion del 8 % 4?19\ a 9).
/~~—//
—\ ©
Figura 9: ExportaQop/es Mundiales de Miel 2000

\ / )) Miles de Toneladas)
D)~ U.E. intra
U-E. E’f{J "’/ ) China
AN 103
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% 5
31
1% Qo

Fuente: WEB Apiservices 2006

19 Datos tomados de www.apiservices.com.
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Para el 2002, la produccion Mundial de miel se estima en 257,800 MT,
encontrando que los principales paises productores se encuentran China, Rusia y
Estados Unidos (Tabla 8). (Oficina de Estudios y Politicas Agrarias de Chile —
FAOSTATS)

Tabla 8: Produccion Mundial de Miel en el
2001.(Miles de Toneladas)
Pais Total (%) de la
Produccién
Mundial
CHINA 256 20.26 " .
RUSIA 125 989
EE.UU. 100 791 )
ARGENTINA 90 7.12
TURQUIA 71 <\’/7§;62
MEXICO 56 | < 4.43
UCRANIA 52 . | — 411
INDIA 52 - |0 411
CANADA (327 2.53
BRASIL 207 1.58
AUSTRALIA 119 1.50
Fuente: Web Apiservices 2006
/ /\\\\4

mundial de miel. Sin embargo en el 2002, los principales productores de miel en el

RN
mundo, China y Arg\e\é’giq}ﬁ"quedan fuera del mercado internacional, debido a
problemas de calid‘é@‘a}/ectando drasticamente los mercados en diferentes paises.
A raiz de ello se estal;Iece un arancel de 43 a 53% de estas mieles destinadas a
los mercados de los Estados Unidos y de la Unidn Europea; principales socios
comerciales. Bajo este antecedente se puede mencionar que las exportaciones
mundiales son de alrededor de 260 mil TM, encontrando que los principales
vendedores de miel en el mercado internacional son China y Argentina. Con el
cierre de los mercados internacionales para ambos paises, en E.U. y U.E., se

presenta una alta demanda que representa el 63% de las exportaciones
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mundiales. Este evento afectd6 draméaticamente la oferta y los precios
internacionales. Es por ello que para el 2003 se establece un panorama adecuado
para establecer negociaciones para la comercializacion de la miel a precios
preferenciales en los mercados de E.U. y U.E.

5.2.1.2. Participacion de México en el Mercado Internacional.

La participacién de México en el mercado internacional ocupa el quinto lugar como
productor de miel. Esta participaciéon al mercado en el 2001 fue de 22,000 MT con
un valor de mas de 400 Millones de Pesos (Mdp) en divisas;para el pais (SIAP-
SAGARPA, 2003).

én donde destina su

Entre los principales socios comerciales de I\%

produccion es el mercado Aleméan, exportando ;al % de su produccion. Bajo
orden de importancia es seguido de Estados Umdo;‘/ con 11.6 %, Arabia Saudita
con 5.3 %, Reino Unido con 5 % y Sue%a\\&gn 1.5 % a lo que se refiere a

suministro de miel de abeja en estos palses ura 10).

\:// :
AN

(( //\\ /
\— /1,//

Figura 10: Exportamoﬁesﬁv@xmanas por Pais de Destino

N
En, ’/ron\eradas Métricas 2001
N/
()=

7 \‘ Reino Unido Sl;;c;a Otros
AT 1,409
B 5% Py
yﬁmbla Saudita 0
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2,659 16,094
12% 0%

Fuente: Web Apiservices 2006
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De acuerdo al Servicio de Informacion y Estadistica, Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP) de la Secretaria de Ganaderia, Agricultura y Pesca (SAGARPA, 2002), la
produccion de miel se estim6 en 59,000 MT, representando un grado de
integracion nacional de 61.19 % destinado al consumo domestico e industrial de
miel de abeja. Resultando de esta manera que bajo este periodo se estima un

grado de integracion en los mercados internacionales de 39 % (Figura 11).

Figura 11: Grado de Integracion de Mercados para
la Miel de Abeja en México 2001

Grado de
Integracion
Nacional
61%

\\,// Externa
N\ o 39%

(N
‘\Lé Y)

Fuente: ElaboraC|on’Er§;§a§’ZOO4

=
5.2.1.3. Principales Paises Impoﬁ’é&br@s
Entre los principales importadores de miel a nivel Mundial se encuentran
N\ : : . . .
;)\ggp/on, Reino Unido y Arabia Saudita. Siendo el

N

mercado mas importante. |

Alemania, Estados Unid
para las importaciones de la miel en la UE con
importaciones den;rd\&é%é paises aliados y su distribucion entre ellos; y las
importaciones extrM aquellas que provienen de otros paises y se distribuyen
dentro la UE. Las importaciones mundiales arrojan un volumen de 356,630 MT
(Tabla 5).

A continuacion se describe brevemente los principales importadores de miel a

nivel internacional: la Union Europea y Estados Unidos.
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A) Union Europea.

En lo que se refiere a Unidbn europea, encontramos que el
preponderante durante el 2001, se encuentra Alemania con el 53 % de las
importaciones con 103,719 toneladas®
con 12 %, Espafia con 10 %, Italia con 7%, Dinamarca con 3%, Francia con 3 %y
los paises de Grecia, Irlanda, Holanda, Portugal, Finlandia, Sucia y Australia en

conjunto participan con el 5 % restante de las importaciones de este bloque

. Seguido posteriormente por Reino Unido

(Figura 12).
Tabla 9: Importadores Mundiales de Miel en 2001.
(MT = Toneladas métricas). ﬁ}
MT \\\\ Participacion
Alemania 92.200 b/ 25.9%
Estados Unidos 65.749 i 18.4%
Japon 40.188 - \1::,—;? | 11.3%
Reino Unido 26.151\@:;; 7.3%
Arabia Saudita 7. 73& \ 2.2%
Francia 157 5?43 4.4%
Italia 1;} 961 3.4%
Espafia = \\ //14 756 4.1%
Bélgica \\\:/ 10.475 2.9%
Suiza ( 6.921 1.9%
Paises Bajos ;j 4.549 1.3%
Dinamarca 6.557 1.8%
China 2.205 0.6%
Otros paises 31.428 8.8%
Total 356.630 100.0%

Fuente: Oficina de Estudios y Politicas Agrarias de Chile -FAOSTATS 2004

20 \Web Apiservices, 2003; BANCOMEXT 2002

importador




Figura 12: Paises Importadores de Miel en la Unién Europea. (2001)
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Con respecto a la participacion de México dentro sﬁ?nportauones la Unién

Europea durante el 2001, reporta un volumen de MT, de las cuales el 74
% fue destinado a la Republica Federal de Ale\ aﬁla participando con mas de

13,000 MT. De tal Manera que Alemania es eﬁ%m:lpal socio comercial de México

en lo que respecta a miel de abeja. A Q
‘/\‘f:;&i\ﬁ,
C::(/‘ . .
Dentro este ambito encontramos a% importantes socios comerciales de
\/\
México como es el caso del BGIQO ‘Unido participando con el 15 % de las
N <

importaciones extra de la unlon\euy/opea Asi mismo, México también establece
N\t

vinculos comerciales con Bé\glga Espafia, Austria, Italia, Francia, Dinamarca,
Holanda y Portugal. Q/

7 \\A
Segun |nformaC|on& p ada por la Oficina de Estadisticas del Gobierno Aleman
(Statistisches Bundesamt) el comercio exterior de miel en Alemania ha
presentado el siguiente comportamiento.

Segun fuentes alemanas, en el 2000 México exportd mas de 16,000 toneladas de

miel por un valor de casi 19 millones de USD a Alemania, mientras en 2001 se

exportaron mas de 13,000 toneladas por un valor de 18.3 millones de USD a
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Alemania, representando el 16% del valor total de las compras de miel realizadas

por este pais (Figura 13).

Figura 13: Importaciones de Mieles Mexicanas a la Union

Europea 2001 (MT)
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Espaiia Austria 198 Francia
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2% 1% 1%
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’ — \;,A/femama

Fuente: Bancomext, 2002

Figura 14: Importaciones de la Republic Feé%&l&lemana de Miel de Abeja

a NN
e @rigen. 2001
,{f' a2\ México

por Principales Pais
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Otros
33,102 14
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Turquia N 27,755
2,097 \\ )) China 30%
IN\/"
2% O\}f}‘m&ma 11,463
4,670 12%

5%
Fuente: Bar&&@g@?{, 2002
N
Comparando las importaciones de miel mexicana de los dos ultimos afos, se
registra una disminucién del 19% en volumen, mientras en valor se trata de una
reduccion del 3.8%. A pesar de esta reduccion, los prondsticos son positivos y se
espera un aumento considerable de la demanda del producto mexicano, gracias a
la reciente prohibicion de las importaciones a Alemania de productos de origen
animal provenientes de China. Este pais es hasta la fecha, después de Argentina

y México, el tercer pais proveedor de miel mas importante de Alemania. Cabe
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mencionar que la miel ocupa el lugar nimero 14 de los 50 primeros productos mas

importados por Alemania de México, tratdndose a la vez del segundo producto

alimenticio mas importante de origen mexicano (Tabla 10).

Tabla 10: Participacion Mexicana en las Importaciones
de Miel de Abeja (Miles de USD)
Afo Importaciones | Importaciones % de
totales de México Participacion

1997 130,186 19,166 14.72
1998 136,259 20,238 1%@35
1999 112,372 18,042 16.07
2000 103,865 18,889 :,if\\i\1§145
2001 97,733 16,274 ) VELr6.65
Fuente: Statistisches Bundesamt 2004 =

\\\ y
b) Estados Unidos de Norte América

) )
j\{/
/%

5 /

Dentro las importaciones mundiales de mle> stados Unidos importa mieles de 22
paises del Mundo concentrando en lo mt/(rgos 5 afios: 421,303 MT con un valor
de $620,720 Mdd (FAS, 2004). ((F \

internacional con 90,856 MT COD’HQV@DI’ de $86,656 Mdd con una cobertura de

16.6 % (Figura 15).

el 2003, participo en el mercado

91,907

90,856

2003

1999 2000 2001 2002

Fuente: Foreign Agricultura Service-USDA 2004
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Entre los principales socios comerciales de EU encontramos que el 25 % de la
miel proviene de China con 22,827 MT, seguidos de Canada y Vietnam. México
participa con el 8 % con 7,352 MT con un valor de $3,730 Mdd durante el ciclo del
2003 (Figura 16).

Figura 16: Principales Paises de Origen de Importacion de EE.UU.

En Toneladas Métricas

CHINA REPUB
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Fuente: Foreign Agricultura Service-US/Ij%%M
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URUGUAY 77
5,308

6%

N\
Segun datos de la Departamento de A N@ra de los Estados Unidos y
S
estadisticas oficiales (Department of Co@e U.S. Census Bureau, Foreign

Trade Statistics, 2003) reportan que las rr/nportauones procedentes de Estados
Unidos fue de 49,128 MT en los ultln{o&%anos con un valor de 80.31 Millones de
Doélares. Para el ciclo 2003, las mgor@aélones arrojaron un volumen de 7,351 MT
con una valor de 19.6 Mdd. B@ﬂés desde 10 afios historicos, los volumen de

miel para consuno interno é;t\EJA manifiestan un incremento de la demanda de
7

e

Figura 1& portaciones de Mieles Mexicanas a EE.UU.

miel (Figura 17).

\\«

11,544

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Fuente: Foreign Agricultura Service-USDA 2004
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Las exportaciones de mieles mexicanas hacia Estados Unidos tiene una enorme
demanda, y esto se refleja en la especializacion del mercado. Para el caso de
reportes de mercado en el Sistema FAS y a la nomenclatura de clasificacion de
productos del Sistema Harmonizado (2004); la miel se clasifica en 8 codigos de
clasificacién arancelaria encontrando clasificacion de la siguiente manera: Miel
ambar ligera, miel &mbar extra ligera, miel clara, miel a granel sin empaque para la

vena y miel en panal o envasada para la venta.

Para el 2003, el 24 % de la miel exportada procedente de México son mieles
claras con un volumen de 1,017 MT. Para mieles Extra Amba;/ngera representa el

19 % y Unicamente un 2 % es de miel en panal y e»w%sgda para venta al

consumidor norteamericano (Figura 18). \\//
Q
De acuerdo a estos datos las preferencias de |9$ dos de EU se centra en

mieles ambar ligero, extra ambar ligero y claras. &a@oportunldades de crecimiento

del mercado en las importaciones de mw@}ﬁ@asadas son enormes ya que
N

Gnicamente un pequefio volumen se destina Ste nicho.

)

Figura 18: Exportacmlﬁes\dﬁ Mieles Mexicanas a EE.UU
Por Tipo (Eﬁ\r oneladas Métricas) 2003

M1
\‘\J \\::,y Miel Natural Extra

Q — Ligera Ambar Miel Natural en
( fj\\A 7980_4 Panal y Envasada

\\\\ &) - 19% 76.8

. \\;: 2%

Miel a Grand
) )

55%

Miel Natural Clara
1,017.70
24%

Fuente: Foreign Agricultura Service-USDA 2004
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De acuerdo a esta informacion el analisis de los principales importadores de Miel
en el Mundo en este caso EU y UE, son mercados potenciales pero existe una
enorme diversidad de paises en donde se puede tener una participacion con los

mejores precios del mercado.

5.2.2. Mercado Nacional.

5.2.2.1. Participacion Relativa de México en el Consumo Nacional.

De acuerdo a datos de la Coordinacion General de Ganaderia de la SAGARPA,
estipulan que el Consumo Nacional Aparente (CNA) de miel de abeja en 1990 fue
de 21.4 MT con un creciente repunte para los afios consecu;tvos Hasta el 2001
fue de 34.7 MT, representando un aumento en 62 punto; p@rcentuales De esta
manera se establece la cantidad de producto que el\\pajs dispone para su
consumo. Para el 2001, la produccién nacional fu@ )78 MT de las cuales el

62.3 % se destino a la exportacion. Asi mismo,, sto la cantidad de miel

A

importada de 40 MT resultando en el Consumo Nae)onal Aparente del ciclo 2001

QL n
(Tabla 11). /Q\\

/)

P INNYZ4

Tabla 11: Estimacion del Consumo Na@parente (CNA) de Miel de Abeja

Composicion en volumen (tonelad@@ Composicién porcentual

Afio Produccion | Importaciones Exe@ioﬁés CNA Produccié n | Importaciones | Total
1990 | 66,493 8.3 45,088.60 21,412.70 | 100 0 100
1991 | 69,495 14.8 B é({98é50 19,421.30 | 99.9 0.1 100
1992 | 63,886 18.1 \/,/‘»‘;3@,868.00 27,036.10 | 99.9 0.1 100
1993 | 61,373 151 77\\ 34,949.60 26,438.50 | 99.9 0.1 100
1994 | 56,432 29.3 s§r;;;2)' 30,166.70 26,294.60 | 99.9 0.1 100
1995 | 47,255 71 25,649.50 21,612.60 | 100 0 100
1996 | 49,178 4.3 27,448.50 21,733.80 | 100 0 100
1997 | 53,681 6.8 22,681.20 31,006.60 | 100 0 100
1998 | 55,297 31.5 26,321.60 29,006.90 | 99.9 0.1 100
1999 | 55,323 36.1 19,838.00 35,521.10 | 99.9 0.1 100
2000 | 58,935 35 26,263.00 32,707.00 | 99.9 0.1 100
2001* | 55,783 40 21,030.30 34,792.70 | 99.9 0.1 100
2001* Preliminar.

Fuente: Coordinacion General de Ganaderia de la SAGARPA 2004

54




El CNA estipula la disponibilidad de miel de abejas en México. Sin embargo de
acuerdo a esta informacién la disponibilidad per cépita de estos productos se
sustenta en la estimacion del Consumo Nacional Aparente y las cifras de
poblacién humana definidas por el INEGI.

El término disponibilidad se considera mas adecuado que el de consumo, ya que
ésta cantidad no indica que sea lo que realmente es consumido por los
mexicanos, ya que éste varia de acuerdo al estrato econdmico, las preferencias

del consumidor y la edad del mismo, entre otros.

Sin embargo de acuerdo a estos datos la disponibilidad dé/mkel de abeja para
1990 fue de 264 gramos por habitante por afio. Para el Zﬁfﬁ e/sta disponibilidad
aumento en un 30.3 %, aun cuando la produccion de/fmviel r(amonal se redujo en
un 16 % y el nivel de las exportaciones en un 20 d/ﬁeﬁtro este periodo (Tabla

Y%

12). A
Y
Tabla 12: Estimacion de W§J§ﬁon|bi lidad
Per Capita de Miel d en México.
(kilogramos/ﬁa\\ te/afno)
Afio =) Miel
1992 0.316
1993 | 0.302
{19\94: | 0.295
\\1\995 0.237
N \\ 1996 0.233
\55/ 1997 0.327
1998 0.301
1999 0.367
2000 0.328
2001* 0.344
Ultima actualizacion: 26/02/02
Fuente: Coordinacion General de Ganaderia,
SAGARPA. 2004
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Actualmente el consumo de miel de abeja a nivel nacional se promueve con
campafas, programas especiales y ferias, que permitirAn un mayor grado de

integracion nacional del producto a los mexicanos.
5.2.2.2. Produccion Interna (Nacional).

Segun SIAP-SAGARPA (2004) el promedio de produccion nacional de miel de
abeja se encuentra en 58 MT con un inventario promedio de 1.9 Millones de
colmenas. Durante el periodo de 1990 el inventario de colmenas arrojaba un valor
estimado de 2.11 millones y para el 2002 se encontré una p}andlente negativa de

11.8 puntos porcentuales con un inventario de 1.86 mlllone/s @gﬂfa 19).
. \\ Y

. . N
Figura 19 Inventario de Colmenas%e ico
fij A
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A lo que se refiere a la produccién nacional de miel de abeja encontramos que
durante 1990 se produjo 49 mil MT, para el 1991 el nivel de produccion aumento a
mas de 50 mil MT, encontrando un patron sostenido de la misma durante el

periodo 1990 a 2002, el crecimiento fue de 19.7 puntos porcentuales (Figura 20).

En México, los principales estados productores de miel de abeja se encuentran: en
el primero el estado de Yucatan con 10,020 MT y un inventario de 256 mil
colmenas; seguidamente se encuentra Campeche con 8,047 MT y 203 mil
colmenas; el tercer lugar lo ocupa Veracruz con 6,800 MT y 176 mil colmenas; en
cuarto lugar se ubica Guerrero con 3,702 MT y 130 mil colmgﬂ%s el quinto lugar
esta Chiapas con 3,421 MT y 74.2 mil colmenas; segwdo; @J&aebla y Quintana

Roo en Sexto (103 mil colmenas) y Séptimo QLZO colmenas) lugar,

respectlvamente &/

Figura 20: Produccién de Miel en México (Toneladas)
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La produccion en la Peninsula de Yucatan es de aproximadamente 18 mil TM,
del cual es el 34 % de la produccion nacional, encontrando que Yucatan,
Campeche y Quintana Roo representan el 16%, 13% y 5% respectivamente, con
relacion a la producciéon nacional. El Estado de Quintana Roo tiene un promedio
de produccién de miel de abeja a partir de 1993 hasta el 2001 de 2,997 TM

representando un 5.5 % de la produccién del pais.

A lo que se refiere en productividad de miel por colmena por afio encontramos un
promedio de produccion de 31.62 Kg. por colmena durante el ciclo 2004 (Figura

21) < )
§

\

 México

/%*\\

Figura 21: Productividad de Miel por Colmena

(Kg/Colmena) Q ‘
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5.2.2.3. Valor de la Producciéon Nacional.

Segun datos de la Foreign Agricultural Service de la USDA reporta que durante
1998 el 47 % de la produccién de miel en México fue destinada a la exportacion,
esta genero una produccion de 5,277 MT con un valor de $37 Mdd. Para el 2001,
de acuerdo a la informacién del Sistema de Administracion General de Aduanas
(SHCP/SAT) reporta que el 35.6 % de la produccién fue destinado a la exportacion
20,090 MT con una valor de $32.4 Mdd. Sin embargo segin SIAP-SAGARPA
durante el 2002, el valor de la produccién de México fue de $1,032 MDP, en 2003

aumento a $1,208 MDP y en 2004 fue de $1,351 MDP. =
)
N
Figura 22: Valor de la Produccion de Miel en México,,(i\%q\ilgé de Pesos)
N
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5.2.2.4. Precios.

En el mercado, la miel se cotiza de acuerdo a la region geografica mundial y

calidad de las mismas. En algunos paises, los bajos precios de la miel se asocian

a programas gubernamentales y apoyos financieros a bajo costo que estimula las

economias del pais y la reduccién de costos de produccion y transaccion.

En México, los precios de la miel han manifestado unas fluctuaciones variables en

los Ultimos 10 afios desde 1994 hasta 2004. La tendencia en las fluctuaciones han

sido crecientes hasta 406%, con un promedio de $15.7 y una desviacién estandar
de $5.27. “

\ ) )
N/
(\ ))
> \\i\ v/

S

/A

/N
Figura 23: Proyeccion Historica de los Precios de/ﬁilligl‘ (Pesos x Kilo)
// > N\
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A partir del 2001, de acuerdo a las condiciones de los mercados internacional
asociados a las disposiciones de la Organizacién Mundial de Comercio sobre los
principales productores de miel a nivel mundial, se le asigno aranceles antidoping
de 38% a 45 % a las mieles procedentes de China y Argentina, con destino a la
Unién Europea (UE) y Estados Unidos (EU). Esto provoco una contraccion del
mercado y por ende se dispararon los precios internacionales de la miel. Sin
embargo, para el 2003 y 2004 se espera una estabilidad en los precios de los
mercados debido a que dichos paises aun no cumplen con las disposiciones de
UE y EU para movilizar libremente mieles en estos paises.

Debido a las tendientes fluctuaciones de los mercados y\ﬂa/preocupamon de
organismos internacional en la influencia de los mercad&s gtoballzados sobre la
oferta de productos y precios del mercado en los pal§é§tgrbermund|stas donde la
produccién se concentra en pequefios productorgsﬁ/@ﬁamzauones campesinas;

se creo el Fair Trade Labelling Organization (@rg@nlzauon de Mercado Justo
\

Solidario Internacional). El cual garantlza/éj,/ ‘ cio justo a los productos que
provienen de grupos de pequefios produc’a}és/”Los precios establecidos de base
para el 2003 se encuentran en $1.65 dﬁ@fés tipo FOB (Free On Board = Puesto
en Puerto). Donde existe una cIaS|f|caCJpn cuidadosa en calidad tipo A y Tipo B
para miel convencional. Unlcamenfe én mieles de calidad certificada o bioldgica
los precios se complementan con\\un/ bono de $200 ddlares la tonelada (Tabla 13).
/,\\\ )/
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Tabla 13: Precio Internacional de la Miel Fair Trade, 2003
FAIRTRADE
Tipo FAIRTRADE FAIRTRADE Minimo Total
Minimo FOB Premium FOB Price in
price US$/kg US$/kg US$/kg
Miel Calidad A 1.65 N/A 1.65
Miel Calidad B 1.50 N/A 1.50
Miel Organica 1.65 0.20 1.85
A
Miel Organica 1.50 0.20 470
o A~
Fuente: Statistisches Bundesamt, Germany. FJ{)\Sfaﬁdards 2004

En lo que respecta a mieles envasadas conver@ia/%es y calidad certificada se
reportan los precios a los consumidores pu&%so en supermercados de Europa
tales como Carrefour, Albertjein y otros @emo promedio de miel envasada
convencional es de $57.5 por kllogramx/p}‘ra mieles con calidad certificada fue
de $124 por kilogramo (Figura 24). ///\
7
Figura 24: Precio Promedlqd%\wﬁel Envasada al Consumidor en Europa

\\ En Pesos (2003)

ya

——

“ \g%

Convencional Orgénica

(Fuente: Statistisches Bundesamt). 2004
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El mercado de miel organica es amplio y posee una enorme demanda sobre todo
en la Unién Europea, con respecto a la miel envasada de este tipo en cada pais
existe en los mercados una enorme variacion de precio de venta al consumidor
que va desde el mas bajo de $ 89 pesos/ Kg. tipo multiflora, hasta mieles
especializadas de tipo monofloral, como es la acacia de $ 233 pesos/Kg (Figura
25).

Para este tipo de mercado se puede mencionar que los precios para el
consumidor final por frasco de 500 gr. (los mas usuales) son, en promedio y

3
dependiendo de la calidad, los siguientes: P4

/an

::f///// ~

N\

* En supermercados, hipermercados y tlengé ﬁ descuento: entre 1.00

USD y 5.50 USD. (ejemplo: Aldi, Plus, B%@deka Tengelmann, etc.).
W)

= En tiendas departamentales: e ;g?\z\\oo USD y 5.50 USD. (ejempilo:

Kaufhof, Karstadt, etc.)

> \//
)
\

/
\\f

//’

/

= En tiendas espeuahzadas natunstas entre 3.00 USD y 8.80 USD.

(ejemplo: tiendas tlp;O \Reform, tiendas de productos de cultivo

H 2 j\\*// :
biologico). 7\

7 l\\\::;// ’

El mercado de la miie\l\\détransformacmn es una importante alternativa para la
generaciéon de vanr sn ¢l sector del pais, para ello se requiere de investigacion de
mercado y gran capacidad para la adecuacion de los sistemas de produccion del
pais hacia estos mercados potenciales.
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Figura 25: Precios al Consumidor de Marcas Comerciales de Miel Envasada

Tipo Organica en Europa. Pesos Mexicanos por Kilogramo
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5.3. Tratados de Libre Co \R;//
5.3.1. Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea—México.
\;

A través de este tratado México tiene un cupo de exportacién de miel libre de
aranceles de 32,000 toneladas. A partir de Junio del 2003 se abrieron las barreras
arancelarias y se integran los criterios de homogenizacion de la calidad e
inocuidad de la miel con los establecidos por el bloque comercial de comunidad

econdémica europea.
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5.3.2. Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada.

A partir del 17 de Diciembre del 2003 entro en vigor la nueva ley de bioterrorismo,
en donde se requiere tener bien establecido por las empresas de alimentos el
sistema HACCP (analisis de riesgos y puntos criticos de control) asi como tener ya
implementado un sistema de trazabilidad. Para ello se requisita a las empresas
para la implementacion de un sistema de aseguramiento de la calidad e inocuidad
para la industria alimenticia. Dentro estos rubros entra la miel, en donde esta

fuerte regulacién afectara al sector apicola.

g
))

5.4. PRODUCTOS SUSTITUTOS =

//‘“‘i\
\

A lo que se refiere a sustitutos de la miel en el rnérsagb se encuentra la alta

Fructosa, la sacarosa o azucar de mesa, en Otl’OS%%S se encuentra el azlcar

de manzana, remolacha y de maiz que surgen Q@mp endulzadores sustituto del

azucar en comparacion al de la miel. /Q
Va N)
[N

5.5. OPORTUNIDADES Y DEMANDA§ QE) ESCENARIOS FUTUROS DE LOS

MERCADOS ACTUALES Y POTENCIKL}ES DE LA CADENA MIEL.
"’/‘/ﬁ \\ &
. \\ /

La actividad apicola a nivel ﬁacional ocupa el tercer lugar como generadora de

N\
/bj.j(?ran parte de la produccién, aproximadamente el

40%, se dirige a merca“ :

divisas en el sector gana
S-internacionales y el resto a consumo nacional. Sin
embargo, existe unﬁ\aﬁa demanda de la miel mexicana a nivel mundial,

principalmente para\la Unién Europea y Estados Unidos asi como a otros paises.

Esta situacion se debe a uno de los problemas prioritarios a que se enfrentan los
productores y comercializadores de miel, la contaminaciéon de la miel. Debido a
gue el producto posee contaminantes tales como antibiéticos y pesticidas se
reduce sus oportunidades de comercializar a mejores precios y a diversificar los
mercados alternos.
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Con el propésito de analizar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, se empleo la informacion obtenida del foro apicola en la categoria de
comercializacion y de calidad e inocuidad , asi como las entrevistas realizadas a
empresarios exportadores de miel sobre los problemas de la comercializacién de
la miel ademas de la informacion oficial de la SAGARPA y SENASICA.

Toda esta informacion se analizé y se estructuro en factores internos prioritarios y
factores externos prioritarios en el sector miel asi como una matriz sobre
demandas y escenarios futuros de la cadena miel.

//

5.6. PROBLEMATICA EN LOS CANALES DE DISTRIBUC}OI\}DE LA MIEL.

Para analisis de la probleméatica se tomaron los respﬂ‘{ad S obtenldos en el Foro
Nacional de la Cadena Miel dentro del marcp %Wrograma Estratégico de
Investigacion y Transferencia de Tecnologla ekcyal se celebro el dia 10 de
diciembre del 2003, en este foro asistieron %étagados participantes de la cadena
a nivel Estatal y Nacional, se tuvieron pon@n s de destacados investigadores del

tema, asi como de importantes funuonéﬁ‘to\sé nivel nacional.
m' s

El foro tenia como objetivo obteheﬁ\de mano de los actores las necesidades de
\\ /

investigacion en cuanto a tecrfo1og|a produccion y comercializacion.
- \\ //

o

Para analizar la problema ca de la cadena Miel se formaron 4 mesas de trabajo,
una estaba conforrﬁ@a por lo productores, otra por los investigadores y
académicos del ar\a “otra por los técnicos gubernamentales y privados que

trabajan en el area apicola y la Ultima estaba conformada por comercializadores.

La problemética resultante fue muy amplia, por lo que en el presente trabajo nos
concentramos en resumir los puntos mas importantes de dos de las mesas de
trabajo, las cuales representan a los integrantes del canal de distribucion: los

productores y los comercializadores.
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Para una mejor comprension de la problemética esta se dividen en las siguientes

categorias: investigacion y desarrollo tecnoldgico, legislacion, capacitacion y

asesoramiento técnico, comercializaciéon, calidad e inocuidad de la miel,

enfermedades y plagas, manejo, genética, financiamiento y organizacion.

Los puntos aqui mostrados representan la problematica que esta ligada a la
calidad del producto y a las cuestiones que afectan a la comercializacion de la miel
de abeja, algunos puntos parecerian no tener nada que ver como las necesidades
de investigacion en cuanto a genética de las abejas o disefio de los apiarios, pero
estas representa obstaculos en cuanto al mejoramiento de Ia/QaIldad de producto

lo cual afecta grandemente su comercializacion en mercagog\*nas exigentes y por

lo tanto mas rentables.

/

,,,\\ /
\ -

YN

QO

\//

A continuacion enlistaremos los problemas més@ﬁportantes del canal de

comercializacion de acuerdo a las categorias ya rnem:lonadas

AN

A}

Tabla 14: CATEGORIA: INVESTIGACIC

MSARROLLO TECNOLOGICO

PRODUCTORES

COMERCIALIZADORES

=  Taltan estudios de factibilidad sobre tipos de envases pam s
miel, polen, propdleo y jalea real.
N\ o
= Faltan estudios de desarrollo de equipos y maqumai‘\a para la
transformacion de los productos de la colmena. \\ —

= Talta conocer las propiedades organoleptlcas cke\pc/)/len y
propéleo de las diferentes zonas apicolas en el

D)
_J®  Falta desarrollar nuevos productos y nuevas formas de
~ | consumo de los productos apicolas.

®  Falta realizar una clasificacién de mieles por: floracién y
caracteristicas organolépticas.

=  Talta desarrollar diferentes presentaciones para el
aprovechamiento de otros productos apicolas (polen, propédleo,
cera, jalea real).

®  Desarrollar y adaptar tecnologia para dar valor agregado a los
productos apicolas.

®  Falta desarrollar equipos o colmenas para las abejas sin
aguijén

®  Falta una cultura de consumo de productos apicolas a nivel
regional, estatal y nacional.

=  Falta promocién sobre consumo de miel.

®  Falta de estudios de mercado interno y externo sobre
consumo de miel.

®  Desarrollar tecnologia y productos acorde a las
oportunidades del mercado.
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Tabla 15: CATEGORIA: LEGISLACION

PRODUCTORES

COMERCIALIZADOR

= Falta de un ordenamiento apicola a nivel comunitario, municipal
y estatal.

= Falta definir areas propicias para el desarrollo de la apicultura
organica.

= Falta definir normas (legislar) la apicultura organica a nivel
nacional.

= Falta de fuentes de informacién de normas y tramites a nivel de
productores y organizaciones.

= Falta de procedimiento de denuncia a expendedores de
productos no autorizados y que ocasionan la contaminacién de la
miel y cera.

= Falta de certificacién de origen y marca en la miel mexicana.

= Falta de certificacién para producir bajo normas a nivel de
productores y apiarios.

® Desarrollo de normas oficiales para proteger al consumidor y
apicultores.

Tabla 16: CATEGORIA: CAPACITACION Y ASESORAMIENTO TECNICO

PRODUCTORES COMERCIALIZADORES
® Falta de un programa de difusién y capacitacion eficaz que =  TFalta difusion sobre ld\ préductos apicolas.
permita la reduccién de contaminantes de la miel. = \\

= Falta de informacioén sobre la calidad de los equipos e insumos

= Falta difundir las normas y la legislacion vigente a productores y
organizaciones.

= Faltan técnicos especializados en apicultura a nivel regional y
nacional.

—

. Falta de certlﬁcad@n 96 productores.

=  Talta de dif; 5/ on\f Capacltaclon de las buenas practicas de
produccién y m}a (;t)ara a productores y organizaciones.

= Falta desarrsllas 6 impulsar la produccién organica apicola en
el pafs. ‘//f’ :%

. Falt;i\kle difusion de las técnicas de produccion y

repr e colmenas.

ccid
. /@Fak e profesionalizacién de las organizaciones apicolas.
7))

N/

()
9 )

Tabla 17: CATEGO

OMERCIALIZACION

COMERCIALIZADORES

PRODUCTORES
= TFalta de estudios de mercados. (( ))
RN/
N
/l\\\; 24

= Falta de una red de informacién entre prod
= Desarrollar un centro de negocios apicolas. >
= Deficiente difusién sobre los precios, c4l da&e a miel y
compradores. QA \\ /
N\
“

)
N__/

® Venta clandestina de productos no autorizados para el control
de enfermedades, principalmente los que se usa para el control de
la varroa.

= Falta de valor agregado en los productos apicolas.

® Producir en base a los requerimientos del mercado.

= Falta de asesorfa en todo el proceso de comercializacion.

= Desconocimiento por parte de las organizaciones sobre
procesos de exportacion.

® Desconocimiento de las estrategias de mercadeo.

® Desconocimiento de la fluctuacién de precios a nivel nacional
e internacional.

= Falta de sistemas de informacién y de colocacién de productos
al mercado.

® Desconocimiento de los canales de comercializacion.

= Falta de proveedores de colmenas.

= Falta identificar oportunidades de mercado.

= Integrar a grupos que satisfagan a las necesidades del mercado.
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= Desarrollar estudios de mercado especificos para productos

apicolas (miel, polen, propodleos, jalea real).

= Contar con un centro de informacién.

= Desarrollar empresas apicolas pilotos.

= Elaborar planes de negocios para apicultura.

= Las organizaciones de productores les falta el disefio de
imagenes corporativas y del diseflo de sus productos.

= Integracién comercial de apicultores y organizaciones en un

frente de comercializacion.

= Falta de visién empresarial a nivel de productores y

organizaciones apicolas.
= Falta de empresarios apicolas.
= Falta disefiar sistemas contables y administrativas para

empresas apicolas.

Tabla 18: CATEGORIA: CALIDAD E INOCUIDAD DE

L

PRODUCTORES

CQ(VIERFIALIZADORES

. Qi& miel a través de la cera.

Contaminaci

Falta Oar% la dahdad e inocuidad de los productos

apicolas.

Desmgﬂa sistema de control de la calidad Hazard
(Analisis dgﬂe /gos y puntos criticos de control) para la actividad

aplcolk

. /CF,& ie control de calidad en centros de acopio.
\\Fz}ta de promocién y fomento de la inocuidad de la miel.

o

Ita de certificacién de la produccién.

ENEE // Falta desarrollar centros de promocion, verificaciéon y control
/7 j la calidad en el interior y exterior de los sistemas de produccién
NS ) :
~—" )y centros de acopio.
(! ))
N\

Tabla 19: CA@RI’A: ENFERMEDADES Y PLAGAS

)

PRODUCTOR

COMERCIALIZADORES

® Desconocimiento sobre métodos alternaﬁvck\g)% no deje
residuos quimicos durante el control de @nfgrm@zﬂades de las
abejas. \

/\\
= Falta desarrollar métodos para el controlde las plagas
(hormigas, sapos, lagartijas y algunos mamiferos).

® Desconocimiento de las enfermedades de la ctfa y de las abejas
adultas que se presentan en los apiarios a nivel de las diferentes
zonas apicolas del pafs.

. Desconocimiento de alternativas de control de enfermedades

de abejas.

®  Falta de productos alternativos en el mercado para el control

de enfermedades.

®  Venta clandestina de productos no autorizados para el

control de enfermedades, principalmente los que se usan para el
control de la varroa.
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Tabla 20: CATEGORIA: MANE]JO

PRODUCTORES

COMERCIALIZADORES

= Talta establecer un programa de actividades apicolas por
regién que contemplen los métodos de control para enfermedades
asi como del sistema de alimentacion mas adecuado.

Falta la renovacién de los panales en las colmenas de los
apicultores.

Bajo nimero de colmenas a nivel de productores principalmente
en la peninsula.

Bajo volumen de produccién de las colmenas.

Baja productividad y rentabilidad de los sistemas apicolas.

Falta de unidades de produccién de colmenas.

Alto nivel de africanizacién y enjambrazén haciendo que el
manejo de las colmenas sean dificiles para el apicultor.

Tabla 17: CATEGORIA: GENETICA

PRODUCTORES

COMERCIALIZADORES

Falta de reinas de calidad

Faltan criaderos que 1mpler<u\ent9m un programa de mejoramiento
genenco - \\

Falta de criaderos certlﬁcad})s y vinculados con centros de
informacion. -

4
Falta de cultuwsb&ﬁl cambio de reinas por parte de los
apicultores. \\ 74

//

(( A

Tabla 18: CATEGORIAS: FINAN CIAMIENM ORGANIZACION

&

PRODUCTORES

COMERCIALIZADORES

VANY
0

/F}l(a  dé equipos adecuados para la extraccién de la miel.
J Igftaestructura inadecuada en los centros de acopio.

‘Tialta de financiamiento a nivel de productores y organizaciones.

Y Falta de inversion y fuentes de financiamiento.

explotacion del prodqé\ts @erdlda de calidad al acopiar, baja calidad debido a

insumos msuﬂuenté& y/faltos de los requerimientos necesarios) finalizando por la

comercializacion la cual en la mayor parte se realiza por empresas fuera del

estado, lo cual parece lo correcto al no

hacerlo dentro de Quintana Roo.

contar con los recursos necesarios para
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Capitulo 6: CARACTERIZACION DE LA CADENA CHILE

JALAPENO EN QUINTANA ROO

6.1. DIMENSION ECONOMICA DE LA CADENA CHILE JALAPENO EN
QUINTANA ROO

El Estado de Quintana Roo es uno de los principales productores de Jalapefio en
México, con una produccién promedio anual de casi 9,000 toneladas®. En el 2004
la produccion del Estado se ubico en el noveno lugar nacional con 9,055
toneladas, atras de los estados de Chihuahua, Sinaloa, Nuevo Le6n, Michoacéan
Chiapas, Tamaulipas, Campeche y Colima respectivamente. (;Fabla 23)

W)
Tabla 23: Principales Estados Productores de Chl|éi\ a?apeﬁo 22
—
(En Toneladas) &\\\\M
1999 2000 2001 @JOZ 2003 2004
CHIHUAHUA 47 969 ) 96,086 101,450 | 289,251
SINALOA 45 57,446
NUEVO LEON 12,886 zbbs 2,175 1,486 37,000
MICHOACAN 4,405 2,583 ,,No/,oss 13,857 22,837 32,221
CHIAPAS 9,212 | 11,539 14,156 17,036 21,665
TAMAULIPAS 4,190 5549 3575 11,009 13,794 19,683
CAMPECHE 48,237 46\625)) 46,166 4,460 27,860 11,411
COLIMA 24,034 119,672 17,078 14,718 19,102 10,134
QUINTANA ROO 17,158 | ([ 5,265 22 5,106 10,420 9,055
JALISCO — 7038 5,209 7,695
NAYARIT ) 95 5,175 3,754
COAHUILA 250 341 486 1,145
OAXACA b 5,676 2,953 888
VERACRUZ 2 \6\?2 257 383 933 800
BAJA CALIFORNIA A\§ 7
SUR a ) 619
TABASCO 2,744 720 3,321 2,524 527 188
MEXICO 132 1,856 165 172
SAN LUIS POTOSI 33 120 110 100
SONORA 4,521 46,848 60 73 20
BAJA CALIFORNIA 915 10,751
GUANAJUATO 70 334 321
GUERRERO 184
NACIONAL 108,210 157,856 158,884 173,101 229,509| 503,246

L promedio 1999 — 2004, Cifras: SIAP - SAGARPA
22 Agrupados de mayor produccién a menor, de acuerdo a la produccién obtenida en el 2004.
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La siembra de Chile Jalapefio se caracteriza por ser una de las actividades

agropecuarias con mayor generacion de recursos econdomicos en el estado, segun

el Sistema de Informacion Agropecuaria de Consulta 1980-2002 (SIACON) en el

estado de Quintana Roo, el Chile Jalapefio alcanz6 un valor nominal de

8,182,400.00 pesos en el afio 2002, lo que da un promedio de 1.6 pesos por
kilogramo de Chile. (Tabla 24)

Tabla 24: Caracteristicas de la Produccion de Chile Jalapefio en Quintana Roo

1998 1999 2000 2001 2003 2004
Superficie
Sembrada
(Ha.) 2,820 2,805 2,785 3.16 2,036 1,777.50
Superficie
Cosechada -
(Ha.) 2,002 2,247 386 3.16" 1,481 1,382.50
Superficie RN
Siniestrada I
(Ha.) 818 558 2,399 ) 555 395
Volumen /M-
Produccion PN
(Ton.) 15,222 17,158 5,264.50 215 10,420 9,055.20
Valor =
Produccion /
(%) 45,556,200 | 36,442,828.64- ,426.93 | 64,500 26,265,000 | 31,263,600
Rendimiento /AN
(Ton. / Ha.) 7.603 _7.636/ 13.639 6.804 7.036 6.55
//"J::’/i
Precio Medio —
Rural (P2
($/Ton.) 2,992.79 [©.-2/123.96 2,687.90 3,000 2,520.63 3,452.56

Fuente: SAGARPA‘%@T}\CON 1980 - 2004

6.1.1. Caracterizacion del Chile Jalapefio en Quintana Roo

En los ultimos afos los efectos climaticos como los huracanes Mitch y Keith y las

heladas en el afio 2000 han afectado notablemente la produccion estatal de Chile

Jalapefio ya que esta se encontraba en excelentes niveles hasta el afio de 1999

en donde se cosecharon mas de 17,000 toneladas, al afio siguiente la produccién

registro una dramatica caida de 12,000 toneladas para llegar a una produccion de
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un poco mas de 5,000 toneladas y para el 2001 la produccion fue de 22 toneladas
lo que significo un afio perdido para el chile jalapefio en nuestro estado, sin
embargo para el 2002 se recupero la produccion para regresar a las 5,000
toneladas para el 2003 la produccién se duplico hasta las 10,000 toneladas, en el
2004 disminuyo un 10% la produccién, hasta el momento las estadisticas del 2005
no se encuentran disponibles pero se espera una fuerte caida en las cifras totales
debido a los embates de los huracanes Emily y Wilma.

Otro de los problemas que aquejan a los productores es que estos en su mayoria
no se encuentra afiliados a alguna organizacion productlva segun datos de la
SAGARPA solo 16% de ellos pertenecen a una, el restante\84% trabaja por su
cuenta. Esto ocasiona una ausencia de espacios en! Ios\ cuales planeen la
produccion por lo que no pueden aplicar las nuev@(s técnologlas productivas,
reflejandose esto en una baja productividad, ﬁa;:f\Calldad del producto y

incapacidad de negociacion en la comeruahzacugn te fendmeno es debido a

que la produccién de chile Jalapeno es c@mglementana a otras actividades

Figura 26 Produccién de Chlle Jalapéno en Quintana Roo 1996 — 2004

N\ ©
\\EI’J Toneladas
N
20,000 </ —
18,000 - 17,701
& ; 17,158
ii’go [/ sk
1 210,420
0,000 \ / 9,056.20
8,000
6,000 % 5,264.504 5,106.20
4,000 \ /
2,000
0 S — ‘\/2‘1.5 S—
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Fuente: SAGARPA - SIAP
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6.1.2. Produccion de Chile Jalapefio en los Municipios de

Quintana Roo

La produccion de Chile Jalapefio en Quintana Roo se concentra en los municipios
de Othoén P. Blanco y Lazaro Cardenas con un 100%, siendo el primero el mas
importante con el 99% de la produccion de Chile Jalapefio del Estado para 2002

gue fue de 5,100 toneladas. (Figura 27)

Figura 27 Produccion de Chile Jalapefio por Municipio (2002)

F

//

(Toneladas)

Othon P. Blanc Lazaro Cardenas

\_/
Fuente: Anuario Esta@%e la Produccién Agricola SAGARPA (2002)

En el municipio L@@érdenas se presenta la mas alta productividad en el

Estado que es de 1 n. /Hectarea, mientras que en el municipio de Othén P.

Blanco es de 5.8 ton./Hectéarea. (Figura 28)
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Figura 28 Productividad de Chile Jalapefio por Hectarea a Nivel Municipal en
Quintana Roo 2002 (Toneladas)

Othon P. Blanco

Lazaro Cardenas

Fuente: Elaborado con datos SIACON 1980 —@@%gIAP - SAGARPA

)
. &
6.1.3. Evolucion del Area Utilizada para la F@ién de Chile Jalapefio.
&

El area cultivada de chile jalape/ac%(;senta un fenomeno peculiar, pues
incrementa y disminuye afio con ano\d{e;acuerdo a las condiciones presentadas al
afo anterior, por ejemplo en el {QO] hubo una disminucién bastante grande en el
area cultivada debido a baja e%s precios del producto en el 2003, sin embargo
se dio que las condicion Lusnatlcas del 2004 fueron estables ya que no hubo
huracanes de con&der&fcﬂn por lo que hubo bastante productividad por hectarea
(casi 7 toneladas) &p{keélo se incremento pasando de 2500 pesos por tonelada
a 3500. Como hemos" %enmonado guienes siembran chile jalapefio tienen por lo
regular a la cafia de azucar, como su actividad primordial por lo que viendo la

situacion del ciclo anterior deciden producir o no. (Tabla 25)
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Tabla 25: Superficie Sembrada de Chile Jalapefio en Quintana Roo

(Hectéareas)
ARo Hectareas Sembradas
1997 2,504
1998 2,820
1999 2,805
2000 2,785
2001 3
2002 1,452 ’/:;\\\: 5 ;
2003 2,036 \\ )
2004 1,777 y, \//

Fuente: SAGARPA — SIACOM&EQ@%ZOOZ

6.1.4. El Chile Jalapefio de Quintana RooyD s Tendencias 2

A pesar de todas las limitaciones y pr6b)emas gue se encuentran en la actividad

de la produccion de chile Jalapeﬁo%n ‘Quintana Roo ha representado una de las

N\ 7
principales alternativas de am’lcuﬁura comercial en Quintana Roo, especialmente
N\
para el municipio de Othon P, B?a(nco

Regularmente se pro%h%ceﬁ 17 000 toneladas de chile jalapefio en el Estado, pero
como se ha menc\nado los fenomenos climaticos han impedido llegar a esos
niveles en los ultimos dos afios, pero se espera recuperarlos para el 2003 y 2004,
la superficie cultivada varia cada afio aunque se mantiene en niveles constantes
de 2000 hectareas que representan el 2.17% de la superficie total de cultivos en el

Estado y 2.91% de la superficie cultivada en forma ciclica.

2 Datos Obtenidos de la Delegacion Estatal de SAGARPA en Quintana Roo
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El cultivo es importante por las utilidades que rinden para el productor y por ser
una fuente generadora de empleos temporales en el campo. Esta actividad se
introdujo en la entidad en la década de los 70°s por inmigrantes procedentes del
centro del pais principalmente del estado de Veracruz, quienes tenian los
conocimientos y la practica para su produccion en forma comercial en condiciones

de temporal y eventualmente para ahumarlo para producir chile chipotle.

El municipio de Othon P. Blanco cuenta con dos de las zonas agricolas mas
importantes: el valle de Ucum y una zona a lo largo del rio Hondo, estas dos areas
junto con la de valle hermoso, al norte de Othén P. Blancp y al sur de Felipe
Carrillo Puerto, cuentan con los mejores suelos del estado p@faia agricultura, por

ser mecanizables y con buen drenaje. \\//
/ —\\7

//&/\wﬂ
La produccion de chile jalapefio se concentra e;n*Ta%reas de Morocoy y San
Pedro Peralta y en la Rivera del Rio Hondo, donGLe r@presenta uno de los ingresos
centrales para los agricultores que no &emb&ﬁ&gna y un ingreso complementario
para algunos que si lo hacen. - }//]

e

Se cultiva chile jalapefio en los eJIdOS

superficies de 0.5 a 2 hectareas.| o
\\ ,//
// \\ -

6.1.4.1. Caracteristicas d }a;)a;@duccién de Chile Jalapefio en Quintana Roo.

)
La importancia de e e\cﬁltlvo reside en que es una fuente directa de empleo,
puesto que en pro\adio se requieren 200 jornales por hectarea, ademas de los
jornales que se emplean para la comercializacion e industrializacion del producto,
ademas debido al que el ciclo de produccion del chile jalapefio es corto los
beneficios para el productor llegan de manera rapida y asi pueden contar con

liquidez para invertir en una nueva produccion.
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Por lo general en el Estado no se han dado casos de mejoras en los sistemas de
produccion por lo que se ha presentado una degeneracion en las semillas que se
emplean, los deficientes apoyos y servicios a esta actividad agravan la situacion,
ya que los estudios acerca de cuales son las mejores semillas y sistemas de
produccion para el chile jalapefio en Quintana Roo ya han sido realizados, pero su

difusién entre los productores no ha sido la correcta.

Desde el punto de vista agronémico, el éxito del cultivo depende de la calidad de
la semilla y de las labores culturales y que la prevencion y combate de plagas y
enfermedades se realicen eficaz y oportunamente. Las con;ijuones en que se
desarrolla el cultivo implican altos costos de produccmn y\reqweren un grado
relativamente alto de organizacion sin que la mayoria de Ias vgces estos esfuerzos
se traduzcan en la obtencion de un producto final deg;éhcl@;j

Los suelos méas adecuados para el chile jalapen&séh los de textura ligera: Areno

C;\sl -2% de materia organica. En

Arcilloso con alta retencion de humedad

ad, en cuanto a pH los rangos de

Respecto al clima este producto és Sbns,lble a las bajas temperaturas, sin embargo
N,

prospera entre 0-2500 msnm/S|emp/re y cuando este libre de heladas. Una mejor
germinacion en un perio

temperatura de 20- 30"@
N \.

& \"

Se considera que é‘i‘:ﬁha condicion de 16-32°C de temperatura, el crecimiento

/de 9/12 dias es posible lograrse bajo condiciones de

vegetativo y reproductivo se ve favorecido, por lo que una condicién optima es la
de 21-24°C, particularmente para las variedades de chiles picantes.

Considerando todo lo anterior podemos concluir que por lo menos en Quintana

Roo el medio fisico presenta las condiciones aptas para este cultivo.
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En Quintana Roo por lo general se siembra en terrenos altos y no mecanizados
localizadas en las zonas un tanto alejadas de los nucleos de poblacién, en la
mayoria de los casos el predio cultivado se trabaja por tres ciclos consecutivos,
luego se traslada dentro de la unidad lo mas lejos posible, a causa de las plagas y
enfermedades; en fechas recientes algunos productores se han organizado y
establecido areas compactas de cultivo con el fin de aprovechar los terrenos

mecanizados.

El sistema de la produccion primaria en el estado en la mayor parte de los casos
es de espeque temporal, una minima parte siembran- bajo el esquema

mecanizado, aunque en ambos casos son cultivos de temgor@

. § //
Como ya se ha mencionado la mayor parte de 9§\Qﬁductores cuentan con
superficies de 2 hectéareas. /;f\(/

indirecta en la cual se utiliza el método de ’aC|go de preferencia en pequefios

surcos en lugar de voleo, se puede releér o aclarear hasta tener 500 plantulas/m2
con el mejor vigor y sanidad posible. A/vgces se emplean charolas de poliestireno,

esta siembra se hace entre los 4(5 y%o dias antes del transplante.
N\ 7
‘/ / \\ -

/

En términos generales p /’dejj;/éﬁrmarse gue la época de siembra en las zonas

tropicales es la de otofio = \_ ierno, en la entidad la siembra se inicia en el mes de
septiembre, por lo c%té} 13( cosecha coincide, la mayoria de las veces con los

estados del norte (p\n pales productores nacionales de chile jalapefio).
Las unidades de produccion de chile jalapefio son familiares, bajo el sistema

ejidal; en promedio los productores poseen superficies cercanas a las 5 hectareas,
destinadas generalmente a la agricultura y en una minima cantidad a la ganaderia.
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Los productores tienen una edad promedio de un poco mas de 40 afios, sus
familias estan conformadas por un promedio de 5 personas, el 60% sabe leer y
escribir, viven por lo general en casas de madera y cuentan con servicio basicos

como lo son agua y energia eléctrica en sus propiedades®*
6.1.4.2. Tendencias de Comercializacién del Chile Jalapefio de Quintana Roo.

En el estado la gran mayoria de los productores, destinan el total de su cosecha a
la comercializacion en fresco, aunque cabe destacar que un porcentaje de ellos

destina el ultimo corte para venta, semilla y en algunos casps para ahumarlo y

\\ )

\\7,/

venderlo como chlpotle ,é \\ 4
\\ //‘/‘

=

La comercializacion se ha realizado tradmmnalmente}é&g del cultivo, a través de
74

intermediarios quienes fijan el precio, mismo qu;a ?&sg@neralmente aceptado, ya

que para el productor en lo individual le es muN1)0|I intentar negociar mejores

condiciones (debido a entre otros aspecto%Nalldad del producto) y tampoco

cuenta con los medios necesarios para tra/s wdarlo a lugares en donde obtener un
([

mejor precio.

La cantidad vendida presenta mu(ch‘a& Tluctuamones desde productores que logran
- \\ /

vender solamente 100kg has(a atgunos que logran vender mas de 10 toneladas®

en promedio la cantidad WOQTén vender los productores es de 9 toneladas.

0
El precio de venta p&ra\ef/zom fue de $3,452.00 por tonelada de chile jalapefio,
fluctuando desde $3 3,000.00 hasta $4,000.00 pesos, dependiendo obviamente, en

la calidad y cantidad del producto.

2 Fuente: SAGARPA
% Fuente: SAGARPA
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6.1.4.3. Consumo del Chile Jalapefio en Quintana Roo.

En Quintana Roo al igual que en toda la peninsula de Yucatan el consumo de chile
jalapefio esta relegado al segundo lugar de preferencias entre los consumidores
pues en esta region el chile habanero es el mas utilizado por amas de casa,

aunque no por ello deja de ser importante.

No existen estadisticas en las cuales se indique el consumo promedio de chile
jalapefio en la poblacién, pero aun asi sabemos que es muy extendido su uso,
puesto que como diariamente lo comprobamos, el chile Jalapeno es utilizado para
darle sabor y condimentar, en cualquiera de sus presepta@emés (fresco, seco,
chipotle, enlatados, etc.), una gran variedad de platillos. |

///

Generalmente la compra al menudeo de este prp&u\;@as realizada (al igual que

en todo el pais), en los mercados locales y algunas \@ces en tiendas de abarrotes,

esto en todas sus presentaciones, en fresco/en\

K%

Yy Secos.

6.1.4.4. Comercio y Produccion de Séfﬁﬂ)als Seleccionadas.
«'/“'/ \\ ©

\\ /
En el estado existen muchas; carenuas en el area agropecuaria, una de ellas es la

L

térias/prlmas e insumos de calidad, por lo que no hay,

N

N4
por lo menos hasta dOnete‘ e sabe, proveedores de semillas seleccionadas o

falta de proveedores de

productores que Ias%%géfrollen solo se cuenta con la labor de la Fundacion
Quintana Roo Prod\ce/A C., la cual ha logrado mediante uno de sus programas
obtener una semilla mejorada en base a las existentes en el estado, la cual se
denomino “Don Benito”. Esta nueva semilla ha demostrado ya en la temporada del
2003 que puede dar rendimientos muy por encima del promedio Estatal,

esperan los resultados para poder analizar de manera mas objetiva la calidad de

esta semilla.
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6.1.5. Caracterizacion de la Estructura de la Cadena Chile Jalapefio en

Quintana Roo

Figura 29: Estructura de la Cadena Chile Jalapefio en Quintana Roo

Financiamiento y seguro Suministros de Semillas
FONDER Fundacion Produce A.C
Y Otros.

\/

Produccion Primaria Suministros de insumos

Proveedores diversos

Certificacion de Productores
CESV

Transferencia de
Tecnologia, capacitacion
y asistencia técnica.
Despachos Técnicos

%esarrollo de Tecnologia
N INIFAP

Y Y

[ Industria Loca/l;:'i,"ifi —/ Intermediarios ]

A 4 A 4

[ Consumidor Final ]

Fuente: SAGARPA 2004
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6.1.5.1. Produccién Primaria.

Dentro de la produccién primaria la red de valor del chile jalapefio esta
conformada, primero por los productores, los cuales para producir, primero
necesitan entre otras cosas el financiamiento para la compra de insumos, la cual
es dada por FONAES, aunque a una cantidad muy pequefia de productores, la
muchos de ellos se financian con la venta de su cosecha anterior y la mayoria
obtienen el financiamiento de los intermediarios los cuales dan adelantos del pago
de la de la compra de la produccion, es decir que se aseguran la compra del

producto antes de que este sea sembrado.

Los insumos para la produccion provienen de diversos pr@ve)edores privados que
existen en la region, y también algunos de los msum%i&/)s provee la Fundacién
Quintana Roo Produce, los cuales en su mayona*\swsemlllas seleccionadas y

mejoradas la investigacion en tecnologia para\\la//mejora en la produccion la

S tecnologias a los productores

) ;:;\
)

| ’roduce y diversos despachos de

organizaciones de productores

A O

({ ))
\\ /

Aun a pesar de que el Chﬂe \\Ialapeno es uno de los productos con mayor

/

produccién en el estado se p\rese/nta una cadena de valor francamente insuficiente

para lo que represent& e§_ producto para la economia de los productores, el
respaldo que estos I%Qeﬁ/ para lograr su produccién de manera exitosa es casi
nulo, es por ello @e ‘cuando cualquier eventualidad afecta el producto, estos
terminan casi en la ruina, puesto que no se cuentan con las estructuras necesarias

para asegurar buenas cosechas (financiamientos, seguros, etc.).
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Figura 30: Estructura de la Cadena Chile Jalapefio Nacional
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Desafortunadamente, la agroindustria ligada al chile jalapefio, es casi inexistente

en el Estado, aunque hay una planta para producir y envasar chiles jalapefios en

vinagre, esta nunca ha llegado a operar de manera normal, por lo que mucho del

producto se va a otros estados como Yucatan y Campeche donde es procesado.
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6.2. MERCADOS
6.2.1. Tendencias en el Mercado Internacional del Chile Jalapefio.
6.2.1.1. Situacion Mundial de la Produccion.

Para efectos del presente Capitulo y como consecuencia de que las estadisticas a
nivel mundial referentes al comercio de chiles jalapefios se consideran dentro de
un conjunto no determinado de chiles o pimientos como son conocidos en otros
paises y que tienen como caracteristica comun el ser de color verde y ser
comercializados en su mayor parte frescos. Por lo anterlor aclaramos que las
estadisticas que se presentan estan referidas al conjuntp c@espemes de chile,
entre las que se encuentran junto con el chile Jalapeno ekpoblano serrano, bell y
otras especies no tan conocidas en nuestro pais, gﬁh@@é si podemos asegurar
gue la especie con mayor produccion y con mayn}\fwmen de comercio a nivel

mundial es el chile jalapefio, gracias al sabor y ptcamte moderado que posee, ha

>l mundo, de tal forma que en

hecho e este tipo de chile el mas popul%\

Estados Unidos el condimento mas venda \\/’o es la salsa Ketchup, sino una

especie de salsa (poco conocida en nuéstrd/pals) con trozos de chile jalapefio, lo

gue nos da una muestra de lo |mportanfe/que se ha vuelto este cultivo dentro de el

consumo mundial de ahmentd\s \/\/ mas importante aun, las posibilidades
N\

comerciales que esto represeﬁta\para los productores nacionales.
~ \\ //

El mercado mternamongl ) (produccic’m de chiles se ha consolidado en los ultimos

afos, con una tendemga\cy\;éciente de la produccion en diversos paises del mundo,
con un crecimientdﬁp{@medio anual de 6.21 % o una tasa del 72 % en términos
acumulados durante él periodo de 1992 al 2002. Entre los principales paises
productores se menciona a China, México, Turquia, Espafia, Nigeria y Estados
Unidos, paises que acaparan casi el 85% de la produccion mundial de chiles
verdes frescos la que para el afio 2002 fue de 22,167,801 toneladas encabezando
el grupo China con una produccion de 10,533,584 toneladas, seguida de México
con 1,775,758 toneladas, cabe sefalar que aunque México cuenta con una

superficie de siembra mayor que la de otros paises como Espafia y Estados
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Unidos, se encuentra en segundo lugar por el bajo rendimiento que presenta. Sin
embargo, Espafa ubicada en el quinto lugar obtuvo una produccion de 979,500
toneladas pero el rendimiento que alcanzaron es el mas alto que se registra para

este periodo que es de 41.4 toneladas por hectéarea.

México y China por otra parte a pesar de ser los paises con mayor produccion
también son los paises con menor rendimiento por hectarea, los chinos poseen sin
embargo tienen casi el 50% de la producciéon mundial, algo inusitado para muchas
personas, pero como se vera mas adelante el chile lleva siglos en esas tierras de
tal grado que los chinos consumen el chile con igual fr/ecuenma gue los
mexicanos, representando con ello un mercado con un potenc\alfremendo puesto
gue a un teniendo la mayor produccién mundial aL@ \importan una parte
importante, (no olvidemos que China cuenta con@oo/oo 000 millones de
habitantes).

7 .
Un caso especial en la produccion mundial de\eﬁﬂes lo tenemos en Espafia,
primer pais de Europa en adoptar el chll<§q complemento a sus alimentos,
este pais es el que posee el mayor rend1 en sus cultivos, pero casi la mitad

de su produccion es exportada a otrcysp s de Europa.
//

Ve \ <>
Figura 31: Produccién Mgng}al de Chiles Frescos 1998 — 2002

25,000,000+

20,000,000+

15,000,000+

10,000,000+

5,000,000

04

1998 1999 2000 2001 2002

‘EIMundo 18,401,775 | 19,347,211 | 21,007,076 | 21,719,280 | 22,167,801

Fuente: Elaborado con datos de la FAO 2004
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Figura 32: Principales Paises Productores de Chiles Frescos
(% de la Produccién Mundial) 2002

Corea_Paises Bajos_ Bulgaria=71¢¢0° Serbia y Montenegro

2% 2% 206 1% 1%
Ghana .
206 Rumania
1%
ltalia
2%
Egipto
3%
Estadoos Unidos de
América China
0,
4% 45%

Nigeria
4%

Indonesia
5%

Mundo 19,347,211 [21,007,076 [21,719,280 |22,167,801
China fﬁ\/ﬁ&’lﬂ 7,841,175 [9,436,452 [9,883,584 10,533,584
México 1,849,559 [1,797,197 [1,734,630 [1,870,890 1,775,758
Turquia . [1,400,000 [1,462,000 |1,480,000 [1,560,000 [1,500,000
Espafia 890,070 924,100 939,000 965,200 979,500
Indonesia 848,524 1,007,726  [1,000,000 [1,000,000 1,000,000
Nigeria 709,000 715,000 715,000 715,000 715,000
Estados Unidos de América 660,250 705,880 912,990 857,330 865,310
Egipto 410,784 388,095 428,066 386,687 386,687
Italia 359,830 341,623 364,963 391,674 344,402

Fuente: Elaborado con datos de la FAO 2004
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6.2.1.2. Comercio Mundial de Chiles.

El mercado mundial se abastece principalmente de Espafia. México y Holanda.
Una caracteristica importante del mercado global de chile es que los principales
paises productores no son, a excepcion de México y Espafia, los mas destacados
exportadores, ya que estos destinan casi la totalidad de su produccién al mercado
interno. En cambio, como paises exportadores sobresalen algunos paises
industrializados, los cuales a su vez suelen ser importantes importadores de este
producto, caracterizandose por darle valor agregado al producto al exportarlo
mayormente como enlatado. Holanda (Paises Bajos), ocupa e} prlmer lugar por su
volumen exportado (500 mil toneladas), seguido por Espapa§400 mil ton), México
(300 mil ton), y EE.UU. (90 mil ton). Mientras que Espaﬁa y)—|olanda dirigen sus
exportaciones hacia la Unién Europea, México expoﬁ%\@;ﬁla USA y Canada. Por
su parte USA, dirige sus exportaciones a paises Ia,tl 4 ericanos, Europa y Asia.
)

Los principales paises importadores son Al % Francia, USA, Canada y Reino
Unido, quienes absorben el 60% del totakde 2 ']exportaciones En su mayor parte
importan los tipos no picantes o dulces\\ut@z/ando parte para consumo y parte para
procesarlo antes de exportarlo como progtmto envasado.

//\\\

Lo anterior nos IIeva rdentlflcar los principales mercados en el mundo

Vs

para el chile verde, de a érdo a los volimenes de importaciéon y a la tasa de

crecimiento,
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Figura 33: Principales Paises Exportadores de Chiles 2002
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Fuente: Elaborado con datos de la FAO 2004,
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s y Exportaciones Mundiales de

Tabla 27: Principales Paises Expo
Chiles Frescos 19%1-2<> 2 (Miles de Toneladas)

Mundo 1,369, 1,509,043 |1,483,369 |1,600,749 |1,712,451|1,754,331
Paises Bajos 45@@ 450,202 505,937 448,501 435,766 |506,425
Espafia 403,280 444,328 377,760 394,804 426,847 |405,606
México 253,976 299,065 272,623 374,259 389,691 |364,657
Estados Unidos | 66,534 69,745 69,177 80,475 90,946 90,660
Canada 18,657 34,346 38,840 51,122 68,127 73,545
Israel 23,760 27,844 30,481 40,326 46,106 38,306

Fuente: Elaborado con datos de FAO 2004
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Figura 34: Principales Paises Importadores de Chiles 1997 - 2002
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Fuente: FAO 2004 :©
Tabla 28: Principales Paises Importadores de C escos 1997 — 2002

Cantidades Importadas (Toneladas)

Mundo 1,102,499 |1,200,921 % 43,286 |1,274,635|1,384,139|1,518,724
EE.UU. 290,554 329,31?@ 342,075 346,654 |361,019 |401,195
Alemania 243,187 25{(96\% 238,956 254,276 |260,043 |284,300
Francia 87,038 @83?7( 102,935 99,359 110,871 |114,510
Reino Unido 65,294 0@1548 85,183 88,073 90,230 93,988
Canada 74,30@ 71,687 78,074 85,725 90,441 93,662
Italia 38,2%%\ 43,337 53,424 47,442 42,353 57,517
Austria 24,908 31,882 38,734 41,279 49,469 48,526
Paises Bajos 39,225 44,900 44,062 29,889 41,577 47,362
Checa, Republica |28,034 35,725 36,096 34,676 38,272 44,562
Suecia 20,912 19,380 22,460 22,690 24,890 27,702

Fuente: Elaborado con datos de FAO — USDA 2004
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6.2.1.3. Perfil del Mercado Mundial de Chile Jalapefio y sus Tendencias.

El mercado mundial de Chiles esta creciendo muy rapidamente, lo que representa

una excelente oportunidad para los productores.

Como se puede apreciar en las cifras de importaciones, todos los paises presenta
una tendencia hacia aumentar sus importaciones que aunado al incremento de la
produccion interna, podemos deducir que el consumo de los chiles esta en pleno
crecimiento y qua aun tiene un amplio margen de crecimiento antes de que el

mercado alcance su madurez y por lo tanto estancamiento.

//// N
\\

/

La popularidad de los Chiles va en aumento en \109 paises en donde
tradicionalmente no se consumia como Alemania, Re Unldo y Francia, y en
otros en donde si se consumia pero en canttd}i:kﬁuy moderada o0 que se

consumia solo en ciertas zonas, como en EE. UU\y Canada.

Las caracteristicas que predominan de aeu o a los gustos y preferencias del
mercado estadounidense, pnnupalm%nte es en fresco y seco, por sus
caracteristicas saludables y fuente dematerla prima para colorante. El chile es el
condimento nimero uno en el rrrum\)‘o Asi recordando que en 1992 la venta de
salsas picantes en Estados Unra\osérebaso por primera vez a la salsa Ketchup,

esto es con un valor de 675 mlh‘oﬁes de délares.

({ o
Sin embargo en la ﬁg\(ﬂa?’ldad, las costumbres se han tornado mas exigentes
/\\\. H ~ re
cuando ahora reﬁu‘réren un color, tamafo, textura, sabor especifico y

principalmente la calidad en cuanto a inocuidad se refiere.

Las perspectivas para los chiles frescos en general son de crecimiento tanto en el
consumo como en el comercio. Los chiles con un grado de picante moderado son
los que llevaran la ventaja puesto que los paladares Norteamericanos y Europeos

solo gustan del sazon que le dan los chiles a sus alimentos y prefieren no sufrir los
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efectos de un chile muy picante aunque si hay el mercado para eso tipos de chiles

aunque este es de mucho menor tamario.
6.2.1.4. México y el Mercado Internacional de Chile Jalapefio.

Respecto a la tendencia del mercado nacional, se observa que el consumo se
mantendra alrededor del 80 % como hasta ahora se viene presentando, tal vez
con ligeras bajas, esto es por el aumento de las enfermedades gastrointestinales
gue en los ultimos tiempos se han presentado.

En cuanto al mercado internacional existen mercados europegs con gran atractivo
para México dentro de los que se pueden mencionar: A}em\hnra es el segundo
pais importador a nivel mundial de chile, Francia con ter&erJﬂJgar que presentan
tasas de crecimiento arriba del 3.5 % en promedlo//iﬁélubnalmente otros paises

europeos como Austria, Suiza, Reino Unido reglst;aﬁﬁ\@ﬁs de crecimiento alto.

6.2.2. El Mercado del Chile Jalapefio en Me%\
/ > \//“
\ / \
Entre los cultivos horticolas, el cultnm QE/chlle es el mas importante a nivel

nacional. Actualmente se produce chﬁéyeme en cada uno de los 32 estados que

conforman la Republica Mexmanét\ Los principales estados productores son:
N\

/)
Chihuahua, Sinaloa, Guanaj({ats\ Z/acatecas y Sonora; los cuales en conjunto

e

cultivan el 50% de una su érflc(e total nacional estimada de 120 mil hectareas;

obteniéndose el 60% de’ra\\/_ duccion nacional. La media de produccion nacional
por hectarea es d g?ﬁ ton, siendo el estado de Chihuahua el de mayor
rendimiento promed\b 21 ton/ha, seguido por Sonora 14.4 ton/ha y Sinaloa 12.4

ton/ha.

Geograficamente se puede dividir el pais en seis zonas productoras de chile
verde, las cuales difieren entre si en el tipo de chile que producen y el nivel de
tecnologia que aplican. En la zona del golfo (Veracruz y Tamaulipas), se produce

mayormente jalapefios y serranos; en la zona sur (Yucatan, Tabasco y Quintana
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Roo0), se producen jalapefios, costefios, y habaneros; en la zona del bajio
(Guanajuato, Jalisco, y Michoacan), se producen anchos, mulatos, y pasillas; en
la zona de la mesa central (Puebla e Hidalgo), se especializan en poblanos,
miahuatecos y carricillos; en la zona norte (Chihuahua, Zacatecas), se producen
jalapefios, mirasol, y anchos; y en la zona pacifico norte (Sinaloa, Sonora, y Baja
California), se especializan en bell, anaheim, jalapefios y caribes, principalmente
para exportacion. En cuanto al nivel tecnolégico, este es mayor en la zona

pacifico norte, zona norte y zona del bajio.

Los tipos de chiles de mayor importancia a nivel nacional, por- eI area dedicada a
su siembra, son jalapefios, anchos, serranos, bells, y m|ra§ol \\teswuales ocupan el

75% del total de area de siembra. Como consecuencra dgl alto consumo per
capita, el 80% del total producido se destina al merféadg/interno el restante, se
exporta principalmente en los tipos bell, anahem)q V@ﬁpeno Por otra parte, es
importante sefialar que el 40% del total nauonsth;a destina a la produccion de

ducto de este tipo.

/~ \\

chiles secos, siendo el chile pasilla el pnnupg

6.2.2.1. El Mercado Internacional deI Cﬁtte Ja(l‘apeno Mexicano.

La mayor parte del chile verde ex®rtado por México se envia a USA y Canada
\\ /

Las exportaciones ocurren ﬁrlnclpalmente durante los meses de noviembre a

mayo, cuando por razones \de clima no hay produccién en ese pais vecino.

N\ (// —
Ademas, se cuenta corro’egcgfdestlnos para el chile Mexicano como son: Alemania,

Espafa, Suecia, Ja&& ﬂong Kong, y Latinoamérica, aunque las cantidades
exportadas a esosﬁalses son casi insignificantes pues no llegan al 1% de las

exportaciones totales.
Se tienen oportunidades comerciales con todos esos paises a los que se exporta

una cantidad pequefia, puesto que se tiene una ventaja competitiva gracias a la

fama de México como la cuna de los chiles, por lo que aumentando la produccién
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y en igual medida la calidad de los productos se podria empezar a exportar chiles

en la misma medida en que se hace para el mercado de los EE.UU.

Los Chiles Jalapefios cotizan durante todo el afio; siendo Chihuahua, Sinaloa,
Michoacan, Veracruz, Chiapas, Colima, y Sinaloa los principales estados
productores a nivel nacional. Los mejores precios se obtienen durante el mes de
junio, y durante los meses de octubre y noviembre; mientras que los precios mas
bajos se obtienen en abril coincidiendo con la cosecha de Sinaloa, Michoacéan, y
Veracruz; y durante los meses de agosto y septiembre, cuando ocurre el grueso
de la cosecha en el estado productor mas importante de/este tipo de chile,
Chihuahua. En USA, el principal estado productor es Ca/lie@@ constituyéndose
en el principal competidor del producto Mexicano durante@] jQerlodo comprendido
entre los meses de abril y octubre. En cuanto a pr ‘I producto Californiano

alcanza un precio superior al mexicano hasta en un,

Figura 35 Importaciones y Exportael Mexicanas de Chiles

1997- 2oo®@ﬁeladas)
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07 1997 1998 1999 2000 2001 2002

O Importaciones | 2,796 2,675 1,878 3,394 4,945 4,089
B Exportaciones | 253,976 | 299,065 | 272,623 | 374,259 | 389,691 | 364,657

Fuente: Elaborado con datos de FAO 2004
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Figura 36: Exportaciones de Chile Jalapefio Mexicano por Pais de Destino
Promedio 1997 - 2002

10%

o EE.UU.
m Canada

/ - R‘\:
N

90%

//*\\
\\_//,‘//

Q
Fuente: Elaborado con datos de World Trade Atlasﬁexl 2003.
N/

El mercado natural de exportacién para f\x jalapefio del pais es EE.UU..,
puesto que ademés de la gran cantldacufg /igrantes mexicanos existentes en
ese pais que ademas son fewlente%o%mldores de este tipo de alimentos (al
igual que nosotros), los habitos allmem?mos de los norteamericanos han estado
cambiando hacia una ahmentaoign)nzs sana en la que el consumo de frutas y
verduras es vital, por lo que | l\ Eremanda de este tipo de alimentos esta en pleno

ascenso. Una de las ventaje ‘s de los chiles es que tienen cabida en todo tipo de

alimentos, desde comlcfas rapidas no muy sanas (Hamburguesas, pizzas, burritas,
nachos) hasta ens I%ﬁs vegetarlanas por lo que se explica el aumento en el

consumo de chiles en todo el orbe.

Sabemos que el mercado nacional de chiles esta mas que suficientemente
cubierto, por lo que la mejor alternativa para los productores es exportar, puesto
gue asi se obtienen mejores precios por el producto y por lo tanto mayores
ganancias. Aunque otra opcién viable es la de planear la produccion de manera tal

gue esta se realice en la época del afio en que hay menor existencia de chiles en
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el pais, es decir cuando las cosechas de los grandes productores aun no se haya
realizado.

6.3. PROBLEMATICA EN LOS CANALES DE DISTRIBUCION DEL CHILE
JALAPENO.

Dentro de el marco del Programa Estratégico de Investigacion y transferencia de
Tecnologia se realizo un foro en donde los actores de la cadena de el chile
jalapefio discutieron diversos temas que afectan principalmente en la produccion,
aungue también se discutio el tema de la comercializacion ;eemo estratégico ya
que entienden que aunque se tenga un buen producto estp dg nﬁda sirve si no se
cuentan con los medios adecuados para distribuirlos. ~ § )
///\

Asistieron mas de 100 invitados al foro y las meg@‘@on divididas en tres tipos
de acuerdo a la actividad de los mtegrantes ehp)mer grupo de mesas fue el

S'técnicos agricolas, y el tercero

N\
)

conformado por lo productores, el segundog
estuvo conformado por los comeruahzada/r?}sw/los investigadores académicos del

area.

Los temas que se discutieron /fu&on investigacion y desarrollo tecnoldgico,
N 4
legislacién,  capacitacion y\\ “asesoramiento  técnico, comercializacion,

. - \ )/
transformacion, fertilizacion, S émas de riego, plagas y enfermedades, genética,

manejo, financiamiento y por: Itimo organizacion.

\ & 7
N \\; 87

A continuacion se héce un resumen de los problemas manifestados por los
participantes en las mesas de productores y las de comercializadores e
investigadores, pues ellos representan actores en los canales de distribucion. Solo

se incluyen las problematicas que afectan a la produccién y a la comercializacion.
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Tabla 29: CATEGORIA: INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

PRODUCTORES INVESTIGADORES Y COMERCIALIZADORES

* Introduccién de tecnologias adecuadas para el

*  Degeneracién de semillas trépico peninsular
6pico peninsula

*  Genética de semillas *  Mejorar tecnologia actual de produccién

*  Tecnologia organica accesible para control *  Nuevas lineas o variedades mejorada con mejor
de plaga calidad

*  Paquete tecnolégico *  Disponibilidad de semillas

*  Variedad especifica segin su uso *  C(Calidad genética

*  Material genético para dar uniformidad en tamafio
y color

*  Falta de semilla mejorada

* (Cantidad de s;:m;llas mejoradas

¢ Cantidad de sgmﬂlh \de material genética de calidad
* Contar c&ﬁ C];mle ]élapeno con las caracteristicas

1nherentc\&a 19 variedad para garantizar el producto
ya procesado

. %de trabajar con laboratorio de
ipulacion genética
P
ﬁ/‘/ Resistencia a virosis

0\\~;Qénerar alternativas para control de plagas y
o enfermedades

Evaluacién de genotipos con resistencia y/o
tolerancia a plagas y enfermedades.

S~
Tabla 30: CATEGORIA: LEGISLACION
PRODUCTORES o TECNICOS
*  Sanidad y control de cahdad - \\ / *  Dar prioridad de comercializar a los
\ productores en su regién
*  Grafica juridica para co E‘\rc\ﬁirﬁélon

*  Contrato de compra veitg—
e Plan de control de @nﬁ%\ t

\ )/

Tabla 31: CATEGORIA: CAPACITACION Y ASESORAMIENTO TECNICO

PRODUCTORES INVESTIGADORES Y COMERCIALIZADORES
Técnicas de aplicacién de insecticidas y *  Temporal erritico disminuye rendimiento y
funguicidas calidad
Control de plagas y enfermedades *  Atomizacién de zonas productoras
Andlisis de suelo y agua *  Resistencia a adopcién de tecnologias
Sistemas de riego *  C(Calidad de la asistencia técnica
Estudios de riegos econémicos *  Capacitacion y entrenamiento tecnologico a

técnicos y productores
Sistemas de riego *  Disminucién del rendimiento y aumento de
costos por incidencia de virus.
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*  Estudios de riegos econémicos

*  Produccién de plantulas

*  Estudios de captacién de aguas

* Infraestructura para deshidratacién

*  Cuartos frios

*  Hornos para el secado

* Investigacién para la produccién de capsicina y
pigmento

*  Tecnologias de procesamiento

(‘escabeche, salmueras )

*  Proceso de tratamiento al producto para el
transporte

*  Conservacién del producto en anaquel

*  Seleccionadora econémica de acorde al producto
de la region

*  Envasadora de los productores

*  Manejo de poscosecha

*  Cuartos de pre-enfriado

*  Tipos de embalaje

*  Sanidad y control de calidad

*  Capacitacién para los diferentes tipos de

procesamiento

*  Grafica juridica para comercializaciéon

*  Falta cultura de seleccién del producto

%)

*  Usos del producto

*  Mejorar la técnica de secado del chile jalapefio
*  Baja disponibilidad de técnicos capacitados

*  Tecnologia alternativas

*  Falta de inocuidad y rastreabilidad

*  Produccién continua

*  Estacionalidad de la produccién

*  No existe hasta ahora estas etapas (salmueras,
escabeche, chipotle)
*  Medir capacidades de procesamiento.

*  Reduccién de costos por kg de fruto

*  Manejo y traslado del producto

* Ventaa grane}gm claslﬁcado
\ /‘ )

. Transpot{e 1®Becuado

. Requerlrmcnt/s del mercado

e Li @ canales de comercializacién

C ercados

. ficientes canales de distribucién

// 7

{( Identificacion de nuevos metcados

j\\o Estudio de mercados de productos y
subproductos

V' Establecer precio de garantia

/7

Tabla 32: CATEGOR{A: COMERCIALIZACION

PRODUCTORES

~

INVESTIGADORES Y COMERCIALIZADORES

e Cuartos frios

\ /‘g
=
u}%pa{a el

*  Proceso de tratamiento al pr
transporte

*  Conservacién del producfo \n\a aquel

e Seleccionadora econof%&édé/icorde al
producto de la regié )

* Envasadora de los‘;%lﬁ/éores

*  Talta de empacadora

*  Despacho para comercializacién

*  Manejo de poscosecha

*  Cuartos de pre-enfriado

*  Tipos de embalaje

*  Canal de comercializacién (empacadora y
mercado)

*  Caracteristicas del producto que demanda el
mercado

*  Siembra por contrato

*  Definicién de parametro-estandares de la calidad
de Chile

*  (Calidad variable del producto

*  Competencia desleal de productos importados

*  Programar la etapa de produccién (agroindustria)

*  Establecer centros de acopio

*  Manejo y traslado del producto

*  Venta a granel no clasificado

*  Transporte inadecuado

*  Requerimientos del mercado

*  Limitados canales de comercializacién

*  Acceso a mercados
e Insuficientes canales de distribucién

* Identificaciéon de nuevos mercados
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Comercializadora

Estudio de mercado

Falta cultura de seleccién del producto
Contrato de compra venta

Centros regionales de acopio

Plan de control de sanidad

Bodegas propias en la central de abasto para la
venta directa

*  Estudio de mercados de productos y
subproductos

*  Establecer precio de garantia

Tabla 33: CATEGORIA: TRANSFORMACION

PRODUCTORES

INVESTIGADORES Y COMERCIALIZADORES

( escabeche, salmueras )

Infraestructura para deshidratacion

Capacitacién en la transformacién del picante
deshidratado

Metodologia para el ahumado de calidad

Falta de asesoramiento en la transformacion

Estudio de costos de transformacién
Deshidratado de picante

Cuartos frios

Hornos para el secado

Investigacién para la produccién de capsicina y
pigmento

Tecnologias de procesamiento I

N2
Proceso de tratamiento al producto paga. el —
transporte /( \\ v

N\
NN =
Capacitacién para los diferentes ons de

procesamlento < /
S

Manejo de poscosecha

*  Usos del producto
/ 7

*  Mejorar /a t &\\ucajde secado del chile jalapefio

* No exlsti a\ta ahora estas etapas (salmueras,
}\ chipotle)

ir.capacidades de procesamiento.

i6n de costos por kg de fruto

nocimiento de la dinimica de produccién

\ \ @‘mvel nacional

_ Condiciones de desventaja de productores

Orgamzamon de productores para la venta
directa

Escasa organizacién de productores

Escasa infraestructura par la distribucién del
producto eficiente

*  Micro industria casera y comercializacion

7o

Ma 30: CATEGORIA: FERTILIZACION

PRODUC’ﬁQ{(@?a

INVESTIGADORES Y COMERCIALIZADORES

Tratamientos de Fertilizacién
Sistema de fertilizacion

Tiempos que se deben aplicar la fertilizacién

Fertilizacion

*  Utilizar el ferti riego en ciclo otofio-invierno

*  Nutricién

*  Regionalizacién sobre la fertilidad del suelo y
sistemas de produccién

*  Nutricién para dar consistencia, vida de
anaquel en fresco y procesado
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Tabla 35: CATEGORIA: SISTEMAS DE RIEGO

PRODUCTOR

TECNICOS

Sistemas de riego
Estudios de riegos econémicos

Estudio de captacion de agua

Tabla 36: CATEGORIA: PLAGAS Y ENFERMEDADES

PRODUCTORES

INVESTIGADORES Y COMERCIALIZADORES

Técnicas de enfermedad de insecticidas y
funguicidas

Control de plagas y enfermedades
Plagas novedosas como la mielecilla

Plagas

Plagas del suelo

*  Otras plagas y enfermedades

Resistencia a virosis

Generar alternativas para control de plagas y
enfermedades

/
Enfermedadds del rendimiento y aumento de

C@Gﬁda de virus.

COStos pop i

ExfaluacloQ de genotipos con resistencia y/o
i
tOlCr}}ﬂCw\\@ plagas y enfermedades.

Combate de plagas Vi \/
Tecnologia organica accesible para control de </\/</7
plaga 7N
Acaros, hongos, mielecilla \\7}‘

)~

Tabla 37: CATEG

fA: GENETICA

PRODUCTORES

C}NVESTIGADORES Y COMERCIALIZADORES

Degeneracién de semillas

Genética de semillas

_ 7 >\

Calidad genética
*  Material genético para dar uniformidad en

tamafio y color

Falta de semilla mejorada

Cantidad de semillas mejoradas

Cantidad de semilla de material genética de
calidad

Contar con Chile jalapefio con las
caracteristicas inherentes a la variedad para
garantizar el producto ya procesado

Viabilidad de trabajar con laboratorio de
manipulacién genética

Tabla 38: CATEGORIA: MANE]JO

PRODUCTORES

INVESTIGADORES Y COMERCIALIZADORES

Técnicas de produccién de insecticidas y
funguicidas

Control de plagas y enfermedades
Tratamientos de Fertilizacion

Sistema de fertilizacion

*  Temporal erritico disminuye rendimiento y

calidad

Utilizar el ferti riego en ciclo otofio-invierno

Otras plagas y enfermedades

Resistencia a virosis
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*  Tiempos que se deben aplicar la fertilizacién

*  Plagas

*  Plagas del suelo

*  Combate de plagas

*  Tecnologfa organica accesible para control
de plaga

*  TFertilizacion

*  Acaros, hongos, mielecilla

*  Paquete tecnolégico

*  produccién de suelo y agua

*  produccién de plantulas

*  Generar alternativas para control de plagas y
enfermedades

*  (Calidad variable del producto

*  produccién continua

Tabla 39: CATEGORIA: FINANCIAMIENTO

PRODUCTORES

INVESTIGADORES/ﬁ(aMERCIALIZADORES

*  Talta de empacadora

. Requerlm}eﬁthe fz(lanta de Chile
e Alto costd{de insumos semillas, plaguicida
* Alto fzcst(\xde tecnologla de proceso

P \/M

Tabla 40: CATEGORIA: ORGANIMQN

PRODUCTORES

INVE(g'ﬂq{tiZOREs Y COMERCIALIZADORES

*  Falta de organizacién

*  Talta de empacadora

*  Despacho para comercializacién

*  Grafica juridica para comercializacién
*  Siembra por contrato
*  Comercializadora

¢ Estudio de mercado

& « “Atomizacién de zonas productoras
\ Tipologia de productores de diferentes zonas

Q /) agroecolégicas
*N/' Alto costo de insumos semillas, plaguicida
a Disponibilidad de materia prima continua
*  Reduccién de costos por kg de fruto

*  Condiciones de desventaja de productores

*  Otganizacién de productores para la venta directa

*  Escasa organizacién de productores

*  Escasa infraestructura par la distribucién del
producto eficiente

*  Micro industria casera y comercializacion

*  Programar la etapa de produccién (agroindusttia)

*  Establecer centros de acopio

Dentro de el anterior resumen se incluyen cuestiones técnicas de la produccion

pues esta es muy importante si se quiere vender a buen precio el producto

ademas de que la competencia es muy alta en el pais por lo que no estaria de

mas tener una diferenciacion con el producto de otros estados y de otros paises
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pues como ya hemos revisado en el trabajo también existe esta variedad de chile
en EE.UU. y debido a sus adelantos tecnolégicos y de Mercadotecnia poseen una

amplia ventaja sobre productores nacionales.
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Capitulo 7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

PROBLEMATICA DE LOS CANALES DE DISTRIBUCION
AGROPECUARIOS EN EL ESTADO DE QUINTANA ROO.

7.1. CONCLUSIONES GENERALES

En los capitulos anteriores hemos descrito la importancia econdmica y social de
las cadenas miel y Chile jalapefio, ademas de listar una serie de problemas
expuestos por los mismos integrantes de la cadena, problemas asociados a la
comercializacion de productos, los cuales son muy variados y complejos, pues en
algunos casos presentan deficiencias muy graves y dificiles qé"éql\ucionar.

Aunque muchos de ellos son problemas de tlpo//te§nef/og|co es decir de
deficiencias en la produccion de estos productos, ta;lés\pwblemas representan un
obstaculo muy fuerte para la consolidacion de Ias can%es de distribucion ya que

no hay una uniformidad en la calidad del oduc’(o ya que este depende de

muchos factores externos para lograr una ion de calidad, es por ellos que

no fueron excluidos del presente trabajo / )
\ '\i:’,{/

Vs \s

CH
Los productores son la base de Ia\ca\tdéna pues sin ellos no hay producto que
distribuir y sus problemas son ngs\mas graves, comenzando por la produccion,
pues no se cuenta con la capac/tamon adecuada, los métodos empleados por los
productores no correspo dgma los tiempos modernos, pues en muchos casos
usan la vieja quema, tu(nbza y roza, la cual es una contradiccion pues afio con afio
degenera la cahda%d&su/elo Los productores apicolas estan por las mismas no
cuentan con los conocimientos adecuados para la nutricion adecuada de sus
abejas. Tampoco cuentan con los insumos necesarios, como lo son las semillas
seleccionadas en el caso de los agricultores y de abejas reina de calidad en el
caso de los apicultores pues muchos casos hay que traerlos de otros estados u
otros paises, con el riesgo de que no se adapten a las condiciones climatologicas

y de suelos de la region, por ello es muy necesario que se realice programas para
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crear tecnologias de produccion agropecuaria adecuadas para la zona, asi como
el desarrollo de semillas y abejas reina que puedan prosperar en el estado.

La solucién a estos problemas mejoraria mucho la calidad del producto lo cual, en
la comercializacién puede traer muchas ventajas, como son la consecucion de
mas clientes y la venta a mejores precios con el consecuente beneficio a los

productores.

Sin embargo no solo falla la capacitacion y los insumos disponibles para los
productores, la mayoria son pequefios productores y para eIJps no es rentable el
transporte para la comercializacion de sus productos, por Ip qgelaace falta uniones
de productores en las cuales unan esfuerzos en busca d&mgjores oportunidades
de comercializacion, con ello invirtiendo entro muﬁmpfoductores se podrian
realizar grandes cosas como la comprar de mé\q@%na agricola, la compra
conjunta de insumos para obtener precios mas ba}og, al igual que para vender en
mayor cantidad sus productos, ademas dg\u@ ‘unidos pueden hacer frente a

problemas sociales. Estos esquemas de um' nes de compra y venta se utilizan en

paises como Estados Unidos en dondé glg(jnas son tan fuertes que acaparan la

//\

venta de un producto a toda la namoﬁ . ,7
‘\

\\ /
La comercializacion (o mtemfedlarlos) es una actividad que lucha en contra de la

corriente pues la activida /eéta c/aS| exclusivamente dedicada a comprar y vender

a secas, no existen acﬁ" es de promocion, o algun indicio de actividad de

Mercadotecnia en esi@%\réa tan asi que la reputacion de las personas dedicadas
a esta actividad es bastante baja, tal es el caso de que a algunos les llaman
coyotes y muchos con razén pues solo aprovechan la necesidad de los
productores para comprarles a un precio injusto. Muchos de estos intermediarios
poseen camiones en los que comercializan directamente los productos al
consumidor, otros poseen puestos en mercados en donde venden igualmente al
consumidor final y al pequefio mayoreo para tienditas de la esquina. Los menos

trasportan grandes cantidades de producto a otros estados.
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La falta de producto de calidad y de industria transformadora agrava la situacion,
pues no hay variedad en los productos a ofrecer, por lo que los intermediarios
grandes se dedican exclusivamente al comercio de productos de otros estados,

mas confiables y de mayor calidad.

Asi, la situacién de los canales de distribucién de productos agropecuarios de el
estado de Quintana Roo, es bastante critica, comenzando por la base que es la
produccion, la cual a pesar de los intentos de las instancias gubernamentales es
bastante inconstante, este afio podria haber una produccién bastante grande y de
buena calidad pero al siguiente seria todo lo contrario, por}/gfcé)\;{eﬁ\ﬁrge estandarizar
los procesos, esto a su ves afecta el establg/cjﬁﬁg:ﬁb de la industria
transformadora pues no contarian con la materia p/rj;ﬁ%s))ﬁciente para tener una
produccion constante, asimismo afecta a la come/;giéﬁ@éién pues la industria es el
detonante de la Mercadotecnia pues los produgtosué\nsformados o0 empacados de

N para su venta, asimismo de

manera correcta, necesitan marcas y prO@Qf"

~ N
) )

planeacion en el campo de la Iogistica,@é(é}b’(ecimiento de precios, eleccion de

~)

mercados, etc.

Sin embargo esta situacion ab;rfé"ﬁljé\’vas oportunidades de inversion, pues los
RN/

. . — .
consumidores existen y las condiciones para ofrecer productos de calidad, no hay

- N\ C .
ﬁgaglén y en la comercializacion se puede competir al

Y
utilizar productos locales: &

competencia en la industr

es la distancia mas corta ofrece ahorros en la
N\ g“/’,/ . . .
distribucion y se pue&k\ﬁ\\\aﬁ‘ecer precios mas bajos al consumidor.

/

Conocer los problemas es un buen inicio, pues ofrece un camino a seguir en el
establecimiento de canales de distribucion eficientes y lucrativos, los cuales

pueden elevar las condiciones de vida de todos los participantes en la cadena.
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7.2. CONCLUSIONES ESPECIFICAS Y RECOMENDACIONES.

Al ser, desde el punto de vista comercial, negocios muy distintos en su ejecucion y
probleméatica especifica por lo que generaremos las conclusiones y
recomendaciones por separado. Asimismo al ser la carrera de Sistemas
Comerciales una actividad profesional basada en la Mercadotecnia, pondremos
énfasis en las soluciones que ésta nos ofrece para encontrar los caminos mas
viables a seguir para convertir al negocio de la miel de abeja y del chile jalapefio

en actividades competitivas y en negocios rentables.

7.2.1. Cadena Miel.

N—o

::f’//x/‘,///:‘\\
‘\

g \\\

\\‘\\

Producto. AN

N
* La miel de abeja de Quintana Roo posee atr'{@&o\ //speciales gue la hacen
G4

muy cotizada en paises industrializadosf/ﬂej\ uropa, sin embargo esta

Vs L .
la miel, contaminacién de la misma,
N\ N/

’/'// ~ - - .
fendmenos naturales que acaban\‘cdn;]ja infraestructura y las materia primas
AN~

. N .
calidad se ve mermada por factores 0@%([&1 enfermedades en las abejas,

la inocuidad con la que se trata

gue en este caso son las abej@fyﬁ%bvegetacién de las zonas Apicolas.
* El envasado y empaque d/g,l;,g(ogucto es deficiente e insuficiente, existe solo
una empresa dedicada/afigsl/d*en todo el estado lo que dificulta hacer mas
2\l

atractivo el productq/pé@gi consumidor.

suentan, en la mayoria de los casos con la capacitacion

* Los apicultores no cue

N
adecuada parg\/t\a;ga\frbduccién apicola, en especifico para el manejo de
enfermedadég@/;»mentacién de las abejas, mantenimiento y limpieza de las
colmenas, manéjo de plagas (hormigas, sapos y demas depredadores de la
abeja).

* La investigacion y desarrollo de la apicultura en el estado es nula, al igual
gue la ayuda técnica gubernamental, solo existen algunos despachos
técnicos, subcontratados a través del gobierno del estado paro sus

actividades no reflejan un beneficio tangible para los productores.
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* Los equipos de extraccion de calidad son escasos en la peninsula a pesar
de ser un fuerte productor de miel.

* No hay proveedores de apiarios de calidad por lo que se recurren a los
anicos de que disponen.

» Los proyectos de investigacion llevados a cabo por instancias
gubernamentales y organismos descentralizados se quedan en eso en

proyecto pues por falta de recursos raras veces se llevan a la practica.

Recomendaciones:

//'""

» Establecer organizaciones de apicultores, los guzﬁe? unidos pueden
concentrar para obtener capacitacion tecnlcayﬁ(iemas de apoyar a la
investigacion y desarrollo de soluciones espem%\@ /para la regién, sino por
lo menos pueden representar un grupo fugrte% cuanto a pedir apoyo en
las instancias gubernamentales correspondieﬁte

» Establecer por lo menos un centro@e\m‘énza de abejas reinas, el cual
redundaria en reinas mejor adapta 5" al ambiente y los costos serian
menores que comprarlas en otms e@tado o importarlas.

(CA

* Debido a que los huracanes so%/fenomenos climatoldgicos imposibles de
prevenir se debe establece\r'u}l fondo para el pago de seguros contra dafios
a la infraestructura para que en otro caso de estos se pueda restablecer la

,,}aempo posible.

« Difundir y estatflecér

AN/
clasificacion Qe\has mleles por floracion y caracteristicas organolépticas, ya

actividad en el me

las técnicas e infraestructura necesarias para la

que esto representarla un mayor precio de venta en los mercados
extranjeros por la elevacion en la calidad del producto.

» Debido al consumo relativamente escaso del mercado nacional se hace
innecesaria a corto plazo el establecer negocios de envasado para venta al
consumidor final por lo que se recomienda el establecimiento de

infraestructura para el envasado en grandes cantidades con fines de
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Precio

Recomendaciones: ((

exportacion, mas adelante con recursos adicionales podria venderse bajo
una marca propia .

La asociacion de los productores podria a su vez explotar otro tipo de
negocios alternos y complementarios a la produccion de miel como son la
compra venta de equipos de extraccion asi como al disefio y fabricacion de
apiarios.

La explotacion de productos relacionados con la miel seria un perfecto
complemento pues no se aprovechan adecuadamente la jalea real, el

polen, el propdleo, ni la cera

f\\
La falta de conocimientos del mercado y estra/te{ﬁas//de comercializacion
por parte de los productores provoca que se I;a>s é@mpre muy por debajo del

precio real del producto el cual es revengtaa\gﬁ) cantidades 2 o 3 veces

mayores. A\

\\
La calidad deteriorada del producto pic \th una caida en el precio.

La técnica de extraccion y acopio de/Ja niel reduce la calidad al no clasificar

0 separar la miel por origen, C&JI&&C&\TIDO floral, etc.

7\\‘\ )
El precio nacional de miel es reducido debido a la escasa demanda del

producto entre @s% xicanos, pero al ser exportada el precio es varias
AN/
veces mayo\p\s\& ro gue los esfuerzos deberian enfocarse a los mercados

internacionales.”

El mejorar la calidad del producto podria significar el tener el control total
del precio de la miel, pues con las adecuadas técnicas de extraccion,
acopio y envasado el productor podria estar en condiciones de establecer el

precio y no dejarlo a las fuerzas de la oferta y demanda externas.
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Plaza (Distribucién)

Recomendaciones:

Inexistencia de una red bien organizada de distribucion, pues los
comercializadores solo se enfocan a pequefias areas (pueblos, ciudades y
en el mejor de los casos municipios).

No existe venta directa a mayoristas extranjeros, pues esta clase de
operaciones se hacen a través de intermediarios.

Los centros de acopio son insuficientes y deficientes.

La disponibilidad de trabajos acerca de gustos y preferencias de los
consumidores nacionales y extranjeros es muy baja -aunque existen
trabajos al respecto la difusion de los mismos entre J;oskapﬁéultores es nula.
La falta de informacion actualizada sobre 7m§¥eé(dos impide a los
productores tener una planeacion de su produ(z/chg/y comercializacion.
Desconocimiento de los canales adecuad@s pé/f% comercializar el producto
que de por si son escasos y no se utlllzqn bkbidamente

Desconocimiento de los procesos d @m@ acion.

No se encuentran ningun tipo de a.rznw\/ad de Mercadotecnia en la cadena
miel, no hay marcas, |magenes cqrporatlvas planeacion, etc. Algunas (Miel
Don Felipe), dan la |mpresqon f,lé que utilizan técnicas de mercadotecnia
pero en realidad solo se Ilmlta\ron a cuestiones basicas que pueden hacerse

emplrlcamente.

La capaC|taC|on a los productores es un elemento necesario en todas las
areas sin excepcion, es por ello que las asociaciones deben de unirse para
obtenerla, capacitacion técnica, de Mercadotecnia, comercializacion y
procesos de exportacion son esenciales.

El establecimiento de un centro de informacion comercial auspiciado por el

gobierno y manejado por los productores seria un gran principio porque
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desde ahi podrian llevarse a cabo todas las labores de logistica y
planeacidn necesarias.

* El mejoramiento en la labores de acopio ademas de reformar dichos
centros reduciria notablemente las pérdidas de calidad en el producto.

» Desafortunadamente establecer un centro de distribucion propio seria
demasiado costoso considerando las condiciones actuales pero se puede
hacer uso mediante convenios de infraestructura ya establecida para otros
propésitos pero adecuada para la distribucion de la miel, de establecerse un
centro de logistica y comercializacion podrian contactarse a los clientes
directamente con lo que se utilizarian esos recursos efif,ientemente

 La elaboracion de estudios de mercado es esenhlal? puesto que se
desconoce al mercado de tal manera que aunque- Ig miel es apreciada esta

no llega al mercado correcto en el tiempo JyLsWdemas gue serviria de

NY,
base para proyectos de comercializacion. ,\f

Ve

Promocioén

* La promocion de la miel de Qwr&aqa ﬁoo es llevada a cabo por terceros es
decir que los productores n‘o /hacen ningun tipo de promocion de sus
productos. En el extranjeho @s lo mismo aprovechan la imagen del estado
para promocionar la mfel Tb cual no se hace aqui.

—~ \\ //
* El no buscar obte ér/alguna de las certificaciones de calidad nacionales e

internacionales @ les proporcionan veracidad en la publicidad de los

productos, hacéﬂue Ias opciones sean limitadas.
N\

 La falta de conoumlentos acerca de las propiedades organolépticas y
nutricionales de la miel, jalea real, polen y propéleo, reducen las opciones
de publicidad y mejoramiento de imagen que tanto se requieren.

» La falta de marcas e imagenes corporativas hacen imposible establecer en
la mente de los consumidores los productos apicolas del estado como una

excelente opcion de compra.
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No se aprovechan las ventajas reales de la miel quintanarroense en cuanto
a su origen floral, el hecho de que en algunas zonas las abejas recolectan
la miel de selvas virgenes carentes totalmente de cualquier componente

guimico nocivo.

Recomendaciones:

Antes de comenzar a planear cualquier tipo de promocion y/o publicidad se
requiere conocer todas las caracteristicas del producto y difundirlas entre
los productores, existen estudios pero son msuflcjentes y no estan
actualizados. Se requieren estudios de propledade;, rﬁltﬂfmvas de la miel y
demas productos apicolas por zonas de produgcltm aestudlos de nivel de
contaminacion por quimicos utilizados par;a x:y/ control de plagas y

fertilizantes utilizados en plantaciones cerg@}r@ademas de estudios para

A
) |

determinar las mejores zonas de producmoh )/

d preferentemente extranjeras

La obtencion de certificaciones de/ C;/a :‘
ayudaria mucho a elevar el prestlgioﬂ‘ s productos apicolas.

El establecimiento de certlflcacle\neg cfe origen evitaria la pirateria realizada
por algunos productores de Yucatan

El disefio de marcas e ma(géﬁeg corporativas ayudaria en la penetracion de
mercado, pues el consum\rblor identificaria rapidamente la miel de Quintana
Roo y ayudando a d@%ﬂenuamon de los productos.

Concentrar la prombg on en el hecho de que la miel de este estado es
producida cte%%anéra organica sin componentes ni aditamentos que
modifiquen Ias propledades de sabor, nutrimentales y de consistencia del

producto.
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7.2.2. Cadena Chile Jalapefio.

Producto.

Recomendaciones:

El chile jalapefio de Quintana Roo carece uniformidad en su calidad ya que
no se utilizar semillas mejoradas y/o adaptadas a las condiciones de medio
ambiente y tierra de la region ademas que no son resistentes a plagas.

No existen conocimientos adecuados para el manejo de plagas y
enfermedades.

Desconocimiento de técnicas de siembra, manejo y cosecha que deterioran

la calidad final del producto. ’/5,::\\\:?;

contaminacion de los chiles jalapefios. //&\/ﬂ*‘
No hay variedad del producto, con&derand%ue la tecnologia actual
permite determinar propiedades del pr%iu%temomo son, color, sabor, nivel

de picante entre otras.

No existe industria activa de la traﬁsfo acic’)n del chile jalapefio.

Las condiciones cllmatlcas y de calidad de suelos son las adecuadas en
nuestra region, sin émbargo la calidad de las semillas utilizadas deja mucho
gue desear pues\law\]a a merced de plagas y enfermedades, lo que hace
urgente la m/%gtlgacmn y desarrollo de distintas variedades igualmente
resistentes a pragas y enfermedades y adaptadas a las condiciones
climaticas.

La capacitacion es un elemento que perecer estar ausente en toda
actividad agropecuaria del Estado, al igual que en la miel, los productores
de chile jalapefio deben establecer lazos mas fuertes en sus asociaciones
para conseguir la capacitaciones necesaria, ya sea a través de instancias

gubernamentales o contratdndola con recursos propios.
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Precio

Para competir con la produccién de otros estado y si se considera la
exportacion de producto a otros paises, el utilizar la tecnologia genética
para desarrollar variedades de chiles jalapefios con las caracteristicas de
sabor, color, tamafio y grado de picante requeridos en los diversos
mercados.
El desarrollo e investigacion de alternativas organicas para el manejo de
plagas y enfermedades.
Mejoramiento en los sistemas automatizados para la seleccion de chiles por
su tamafo que hagan sencilla la tarea de clasificar por calidad.
El desarrollo de nuevas técnicas de siembra adecuadas para condiciones
de cada zona productiva ayudaria a elevar la calldagl g\
Diversificar los productos con base al chlle7 Jai&deno como son las
conservas y el chipotle. //&\wﬂ

//
Poner a funcionar (por lo menos) la plata/proce%dora de chiles jalapefios
pues podria ser una excelente opcion eUa\coﬁservamon y diversificacion de

los productos.

N
Debido al desconoumlenthgl mercado los productores estan a merced de

los coyotes quienes Ios orlllan a aceptar menos dinero por tonelada de

7\\
/,que por falta de recursos para comercializar los

producto. Aunado

productos dlrecté\me\j e en los mercados y/o la falta de comercializadores
mayoristas de%\%tamente establecidos que compren al precio justo y que
respeten Ios preC|os establecidos por el mercado y que proporcione una
opcion para vender ya que a veces al no encontrar comprador rapidamente
aceptan cualquier precio por bajo que sea este.

La calidad del producto hace que el precio no pueda rebasar el minimo

establecido.
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Recomendaciones:

Presionar a las autoridades para legislar al respecto de los coyotes deberia
ser ilegal presionar a los productores para vender a menor precio, el
establecimiento de precios de garantia seria una buena opcion.

El establecimiento de contratos de produccidn parece ser una opcion viable
para solucionar la cuestion de los precios y también significar la venta
segura de los productos.

La calidad de la cosecha debe de elevarse para considerar la posibilidad de

establecer los precios por parte de los productores. —

3

5\‘\ ))
N
N
({ ))
Plaza (Distribucién) N
'9)
Y \//
</
» La infraestructura de acopio y conservacwm uy escasa, asi como los

medio de transporte no cuentan con %S/ sistemas de conservacion
adecuados, por lo que las mermas e@;\pﬁ»ducto son muy frecuentes.

La falta de organizacion entre Ié& sductores evita gue estos puedan

asociarse en las labores de /cbr@rmallzacmn Esta situacion se agrava

(C //\

debido a que mucho no son proéﬂctores fijos de chile jalapefio es decir que

afio con afio cambian de/ gerpbra complementaria a otra que si es fija (por

N
lo regular cafia de azuc;ar)\

N/
n-de mercados es un elemento que limita las opciones

La falta de inform
de venta'y produ(\:c‘@\n de los campesinos.

No existe unq%\ ne/acién en la produccion, solo se siembra y ya sin tomar
en cuenta Ias fuerzas del mercado, por lo que muchas veces la produccion
local coincide con el momento de la cosecha de los grandes productores
nacionales, lo que provoca una sobreoferta y la consecuente baja del precio
del producto provocando que muchas veces no se venda la cosecha y se

pierda.
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Recomendaciones

El fortalecimiento de las asociaciones de productores para que juntos
puedan contar con los recursos necesarios para establecer canales de
comercializacion sélidos.

La obtencion de informacion de mercados puede realizarse al igual que con
la miel, el establecimiento de un centro de negocios agropecuarios podria
no solo servir a un solo producto sino a todos los productos agropecuarios
gue el estado produce reduciendo costos. En este centro de negocios
podria obtenerse informacién elemental, como son Iagfechas de cosecha
de los grandes productores nacionales, los requenmlientos de calidad de
compradores en el extranjero, etc. § )/

El mismo centro de negocios podria proporuan%%pamtaaon necesaria a
los productores en cuanto a la comermahzﬁmd\n/ayuda legal, informacion

de precios minimos establecidos. . )

Algo que a ultimas fechas se han d 0 L \hta es que en el estado gracias

a las condiciones climaticas puedé/s //‘rarse y cosecharse chile jalapefio
durante todo el afio, por |Q \qI{e de conocerse y aprovecharse las
temporadas en que escasea e/l//\f:hlle jalapefio en los estados de mayor
produccion podria no solo vénderse la produccion completa sino también

obtenerse un excelente précm

AN 7/
Promocion ,7 -
» El chile Jala;ign\en Su venta a granel no necesita de una marca pues un

producto genérico de uso diario y comun entre todos los mexicanos, solo en
caso de establecerse plantas procesadoras se utilizarian la promocion y
publicidad en este campo.

En cualquier caso la obtencion de certificaciones de calidad nacionales y
extranjeros podria utilizarse como base para establecer una buena

reputacion del producto.
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e Las Ultimas modas alimentarias en paises desarrollados hacen de los
productos organicos (aquellos que no ha sido modificados genéticamente,
ni utilizan ningun tipo de quimicos para el control de plagas y fertilizacion)

sean muy apreciados y por lo tanto costosos.

La miel y el chile jalapefio son productos que cuenta con una gran demanda en el
primer caso la demanda es en el extranjero y el en segundo la demanda es
nacional, a revisar toda la informacion comprobamos que son productos con un
gran potencial de convertirse en negocios altamente redituables si son bien
manejados. Esperamos que el presente trabajo pueda serwf de base a futuros
proyectos enfocados ya al establecimiento de estos u/etEOS/productos como
negocios y asi mejorar las condiciones de wdan\ Qe los campesinos

guintanarroenses.
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ANEXOS

Anexo 1: ARBOL DE PROBLEMAS:

Apoyos gubernamentales
ineficaces e insuficientes.

organismos gubernamentales y
agrarios.

Poca promocion y control de Ids

Poco conocimiento comercial
de los productores.

Poco interés de empresas
comercializadoras o
inexistencia de estas en el

Precios bajos de los productos
agricolas

4

Coyotaje

A 4 A SN

“estado

T\

La producci6n no es constante
durante todo el afio

S0

2%
&
N
7O\
<A\

) )

A 4

productos agropecuarios: -/

Problematica de los canales de distribucion de

N )
N /)

A 4 \
Perdida de la produc@fﬁﬁﬁﬁé no
se cosecha por falta de clientes

Aumento de la poblacion pobr
en las ciudades por la migracid

Costumbres

de personas procedentes del
campo.

T
N

— NN
4 7\\\\?)

[
7

=~/

Abandono de tierras.

N

A 4

Disminucién de la produccion

Disminucién de la calidad de
vida de los productores.

Aumento de la compra de
productos de otros estados e
importaciones.
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