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las decisiones correctas on a es competentes el I m111t 

subsectores. y por últimoe~ cuanto ha inversión en t••,1, 
el cual se localizan todos a ne~os el tercer cuadranl1·, i 1 
no pueden seguirse desarroqlluedos subsectores los u,11~ 
• . , an o en el mun· • · 
mvers10n en ellos no servirá de mu h ,1c1p10, y 11114 
en matar a estos sectores o ver en c o, se t~n?z:1a que pcn• .. 11 
un buen desempeño y productivid~~e mumc1p10s present.111 
para su mejor desarrollo s b y trasladarlos a és111 
el municipio. , on su sectores que no se dan <'11 

Quintana Roo, La Econom;a de'"' Mua;ópfo, -1 
NOMÍA DEL MUNICIPIO DE ISLA MUJERES 

Carlos Gibran Ciau Mendoza 
Maribel Lozano Cortés 

spnte radiografía económica municipal de Isla Mujeres 
nt ucstra un panorama de la situación actual en cada 
r tor económico y su papel que toma en la economía 

lrl pal. Para dicho análisis se construyeron indicadores 
datos de los censos económicos de 2004 y 2009, que 
111 datos referentes a 2003 y 2008 respectivamente. 

uerdo a los resultados preliminares del censo de 
l,1ción y vivienda de 2010, el municipio de Isla Mujeres, 

Ol' 16, 215 habitantes distribuidos en 4,524 viviendas, 
1 •ndo una densidad de población de 17.2 habitantes por 

lometro cuadrado. 

s actividades económicas del municipio se concentran 
n la cabecera municipal, aunque en los últimos años se 
1 incentivado el inicio de nuevos desarrollos urbanos y 

urísticos y se pronostica el surgimiento de actividades 
conómicas relacionadas directa o indirectamente con el 
urismo y que pueden verse reflejado en los siguientes 
oeficientes e indicadores económicos que presentamos a 

continuación: 

Indicador de sueldos. 

Según el censo económico del año 2003, el subsector de 
servicios de preparación de alimentos y bebidas, aporta el 
19.45 por ciento de los sueldos totales en el municipio de Isla 
Mujeres, seguido por los servicios de alojamiento temporal, 
que aportan el 18.38 por ciento, y finalmente la pesca que 
contribuye con el 13 por ciento de los sueldos pagados en el 
municipio de Isla Mujeres. 

Grafico 1.-lndicador de Sueldos de Isla Mujeres, Censo 2008 
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Quintana Roo: la Economía de sus Municipios. - , 

su parte en el año 2008, los subsectores de: Servicios 
,1 lojamiento temporal y preparación de alimentos 

hl'bidas, siguen ocupando los primeros lugares en la 
ortación de sueldos, con un 34.31 por ciento y 20.83 por 
11Lo, respectivamente. En este año se observa un cambio 
t>l sector que en 2003 ocupaba el tercer lugar por su 

11lribución al pago de sueldos en el municipio, ya que en 
t año, el sector de transporte de carga aporta el 6.54 por 

1 nto de los sueldos que se pagaron en el municipio. Los 
uhsectores de hotelería y restaurantes ha evolucionado de 
,mera importante en el índice de sueldos municipales, ya 
ue solamente estos dos subsectores relacionados con las 
rlividades del turismo, contribuyen con alrededor del 55 
or ciento del total de sueldos pagados en Isla Mujeres en el 
fio 2008. Los subsectores referentes al transporte de carga, 
u ministro de agua y gas por duetos y los servicios de apoyo 

a los negocios, aportan conjuntamente el 13 por ciento de 
los sueldos municipales, cifra inferior a cualquier subsector 
relacionado con los servicios prestados al turismo. 

Coeficiente Técnico de Insumos. 

Este coeficiente nos indica el grado de dependencia de un 
subsector respecto a otros subsectores, para producir los 
bienes o servicios que ofrece. En el caso de Isla Mujeres, 
en el 2003, los subsectores de: Servicios de preparación 
de alimentos y bebidas, entretenimiento y recreación y 
alojamiento temporal depende en un 10, 8.88 y 7.1 por 
ciento, respectivamente de otros sectores. Estos subsectores 
están relacionados directamente con servicios que se ofrecen 
al turismo y frecuentemente utilizan insumos importados . 
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1t l"l .1f\o 2008, los servicios de alojamiento temporal pres •nt.111 

1 IH•ficiente técnico de insumos del 13.16 por ciento, mismo 
, t •sulta el más alto si lo comparamos con otros subsectores 
l,11nbién prestan servicios que consumen los turistas, tal es 
o del subsector de preparación de alimentos y bebidas que 

e nta un coeficiente técnico de alrededor del 5 por ciento. 

lo anterior, se puede concluir que los servicios más 
lncrables por su grado de dependencia respecto a otros 
lores en el municipio de Isla Mujeres, se encuentran los 

rvicios relacionados directamente con la actividad del turismo. 

Coeficiente Técnico de Valor Agregado. 

urante el año 2003 el sector que aportó mayor valor agregado 
sus productos o servicios de acuerdo a su producción bruta, 

uc el subsector relacionado con el comercio al por menor de 
rtículos de papelería, de esparcimiento y artículos de uso 

personal con un 7.41 por ciento, seguido del sector referido 
los servicios de preparación de alimentos y bebidas y de 

alojamiento temporal, cuyo coeficiente técnico de valor 
agregado es de alrededor del 6 por ciento. 

En el año de 2008, el subsector de servicios de alojamiento 
temporal ocupa el primer en cuanto al coeficiente técnico del 
valor agregado se refiere, ya que éste representa el 19.40 por 
ciento. Otros subsectores presentan un coeficiente menor 
al 10 por ciento, tal es el caso del subsector de suministro 
de gas y agua, que tiene un coeficiente de 6.48 por ciento, el 
subsector de servicios profesionales, científicos y técnicos, 
con un coeficiente de 6.06 por ciento y el subsector referente 
a la preparación de alimentos y bebidas que ofrece un 
coeficiente de 4.87 por ciento. En 2008, se observa que los 
servicios relacionados con el turismo siguen siendo los que 
mayor coeficiente técnico de valor agregado presentan y 
aunque en este año el coeficiente del subsector de servicios 
de preparación de alimento y bebidas disminuyó, al pasar de 
5.56 por ciento en 2003 a 4.87 por ciento en 2008, continúan 
siendo los subsectores que producen para el turismo los que 
mayor coeficiente técnico de valor agregado presentan. 
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Indicador de Inversíón. 

1 f' l . 11 o 2003 los subsectores que más inversión atrajeron al 
11ld pio de Isla Mujeres son los servicios relacionados con el 

porte, cuyo indicador de inversión fue de 34 por ciento, 
1ldo por el subsector de servicios de alquiler de bienes 
bles con un indicador del 21 por ciento, y en tercer lugar el 
t>Ctor de servicios de alojamiento temporal que presentan 

Indicador de inversión de 12.28 por ciento. En 2008 los 
h • ctores más relevantes por su indicador de inversión, son: 

ervicios de alojamiento temporal, que atrajo un 37.45 
la inversión en la isla, seguido del subsector suministro de 
• y agua que tiene un indicador de inversión en 2008, del 

1.40 por ciento. La pesca por su parte presenta un indicador 
inversión de 10.27 por ciento, mientras que el resto de los 

ubsectores presentan un indicador de menos del 10 por 
lento. En los cinco años de análisis, el subsector de servicios 

de alojamiento temporal duplicó el crecimiento de su inversión, 
ya que su indicador de inversión, pasó del 12 por ciento en 
2003, a 37 por ciento en 2008. En este mismo periodo, los 
subsectores tales como: Alquiler de muebles, de preparación de 
alimento y bebidas y los relacionado con el transporte, dejaron 
de ser atractivos, ya que se observa que en 2008, las inversiones 
fueron dirigidas hacia los subsectores de suministro de agua 
y gas, el comercio de abarrotes, alimento y bebidas y otras 
telecomunicaciones. Lo anterior en un indicador de que los 
subsectores que más inversiones captaron en 2008, están 
relacionados con el crecimiento de la población. 
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Grafico 4.- Estructura porcentual del indicador de Inversión en Isla Mujeres, Censo 2008 
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Fuente: Elaboración propia con datos de INEGJ. Censo Económico 2008. 
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Quintana Roo: La Economía de sus Municipios. 

Coeficiente de especialización productiva. 

Durante el año 2003, en el municipio de Isla Muj eres •,ti 

observan 15 subsectores con coeficientes mayores a 1, 
lo cual significa que existen subsectores en la economL, 
del municipio de Isla Mujeres que exportan el exceden!•· 
de su producción de bienes o servicios. En este año, :. ,· 
presentan dos subsectores que presentan un coeficient,· 
igual a uno o muy cercano a uno, lo cual quiere de il 
que dichos subsectores satisfacen completamente l.i 

demanda local de productos o servicios y no necesit.i 
exportar o importar bienes o servicios, tal es el caso d 1 

los subsectores de comercio al por menor en tiendas 
de autoservicio y departamentales y los servicios de 
alojamiento temporal. Por otro lado se observa que en 
este año, 24 subsectores tienen una producción que no 
satisface la demanda generada dentro del municipio y 
por tanto presenta un grado de especialización menor 
a uno. Los subsectores que se encuentran en este caso 
deben importar bienes o servicios de otras jurisdicciones, 
siendo los servicios de apoyo a los negocios el subsector 
menos especializado y el que más bienes y servicios debe 
importa, ya que tiene un coeficiente de especialización 
de O .042. 

En el año 2008 el municipio de Isla Mujeres, presenta 16 
subsectores que exportaron su excedente de producción 
a otros lugares, dado su coeficiente de especialización 
mayor a uno, siendo la pesca y el curtido y fabricación 
de productos de piel y otros materiales cutáneos, los 
subsectores que produjeron más de lo que consume la 
isla, cada uno con coeficientes de especialización mayores 
a 20 (24.15 y 22.15 respectivamente). Por su parte, el 
subsector de servicios de alojamiento temporal, en este 
año, presentó igual que en el año 2003, un coeficiente de 
especialización muy cercano a uno, lo cual se interpreta 
como que nos encontramos frente a un subsector que 
es capaz de satisfacer la demanda de bienes y servicios 
que de dicho sector se demandan localmente. En este 
año, se observa que 31 subsectores no satisficieron la 
demanda de bienes y servicios de la ínsula y su zona 
continental, por lo que tuvieron que importar bienes o 

Quintana Roo: La Economía de sus Municipios. -

. . b . la demanda toral de dichos bienes 
rv1c10s para cu nlr . , de 48 subsectores económicos 
i•rvicios En conc usion . . . de 

11 que se divide la activi~ad econ~mfica d~~~~~~:f ~~ de 
. 1 33 por oento satis acen 

l it Muieres, ~ . . la isla y además tienen 
knes y servicios que requiere o regi·ones y 

t n a otras zonas ' 

0;;~:::. ~::!!~l~~1º~':º~:rt~:;~é/~.t~~~::1~~"1~ 
nálisis. 
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Quintana Roo: La Eco 110111 /r1 rlr• , ,, 

Productividad 

En el municipio de Isla Mujeres, en el año de 2003, se observó 
que 10 subsectores presentaron una productividad mayor 
,, la productividad del estado de Quintana Roo, siendo los 
ubsectores más productivos la edición de publicaciones y de 

software, excepto a través de internet. 

Cabe señalar que el subsector de agua y suministro de gas 
por duetos al consumidor final fue el que presentó la menor 
productividad en el municipio con respecto a la productividad 
statal. En este año, de 41 subsectores económicos en que se 

divide la economía del municipio de Isla Mujeres, el 24.4 por 
ciento fueron más productivos que a nivel estatal y el restante 
75.6 por ciento, presentaron una productividad menor a la 
alcanzada por el estado de Quintana Roo . 

En el año 2008 en el municipio de Isla Mujeres, destacan 
11 subsectores económicos cuya productividad es mayor a 
la estatal, siendo el más importante el subsector servicios 
profesionales, científicos y técnicos, cuya productividad fue 
de $2,937.62 pesos. El subsector económico del municipio 
de Isla Mujeres, menos productivo comparado con el estatal 
fue el subsector de asociaciones y organizaciones con menos 
de 1 peso, quedando en el lugar 48 del total de subsectores. 

En 2008 de 48 subsectores en que se divide la actividad 
económica del municipio de isla Mujeres, el 23 por ciento 
observan una productividad mayor a la estatal, mientras el 
75 por ciento de los subsectores económicos de la economía 
del municipio de Isla Mujeres presentaron una productividad 
menor a la del Estado. 
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1 ipología de las actividades eco u nult ., 1-

llli l zando los indicadores de productividad y d I m tl 1 1t 11t 

,. •s pecialización productiva, todos los subsecton•:, tld 
u11 ic ipio de isla Mujeres, antes analizados se pued 11 

11sl ficar según su posición (dinámica o no dinámica) y su 
•s mpeño ( competitivo o no competitivo) en un cuadrante 

t• tipología de las actividades económicas del municipio. 

nlenando los subsectores de acuerdo a conceptos antes 
•1 alados, considerando el desempeño de su productividad 
L

1
l dinamismo de su especialización en el año 2008, tenemos 

1 siguiente tipología: 
1. Posición dinámica y desempeño competitivo 

(V>l, CEP > 1): solamente el 4.1 por ciento (2) 
Subsectores tiene ventajas para impulsar a la 
economía local y fueron el suministro de agua y 
suministro de gas por duetos al consumidor final 
y el transporte por agua. No se observa ninguna 
actividad relacionada con el turismo. 

2. Posición dinámica y desempeño no competitivo 
(V<1, CEP>1): Existen el 29. 16 por ciento 
(14) de los subsectores de la economía de Isla 
Mujeres que requieren inversiones para mejorar 
su productividad y aprovechar su posición, 
destacando aquí los subsectores relacionados 
con el turismo, tales como el transporte turístico 
y el servicios de preparación de alimento y 

bebidas. 
3. Posición no dinámica y desempeño no competitivo 

(V<1, CEP < 1) : En el año 2008 se observa que 
un 47.91 por ciento (23) de los subsectores de la 
economía del municipio de Isla Mujeres, se debe 
inducir el crecimiento de su productividad. 

4. Posición no dinámica y desempeño competitivo 
(V>1, CEP< 1): En el 18.75 por ciento (9) de los 
subsectores económicos se puede inducir a la 
especialización, esto es modificar su posición 
de no dinámica a dinámica, destacan aquí los 
servicios de alojamiento temporal. 
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Grafico 8.· Composición de los subsectores según posición y desempeño. 

' 
Desemneño íProductividadl 

V<1 V>l 

222 Suministro de agua y 483 Transporte por 
suministro de gas por 

314 Fabricación de 339 Otras 

duetos al consumidor final 
agua 

productos textiles, industrias 
111t 

excepto prendas de v estir manufactureras 
111'1 

322 Industria del papel 
813 Asociaciones ◄ 11 1 
'y organizaciones tul l~t 

465 Comercio al por :111JI 

menor de artículos de lUI 

papelería, para el • I '" 
b (CEP > 1) 

11 esparcimiento y otros 
artlculos de uso personal I Ul1111'1 

l'lt1t11 

315 Fabricación de 
-s:1i 

prendas de vestir 
ah111II, 
muuhl 

316 Curtido y acabado de 
cuero Y piel, y fabricación 

722 Servicios de 461 { ,•t 

de productos de cuero 
preparación de rtl (' llttl ,1 

piel Y materiales ' 
alimentos y allm1•111 

sucedáneos 
bebidas hielo VI 

114 Pesca, caza y captura 
(sólo pesca) 

713 Servicios de 523 Actividades 327 Fabricación 

462 Comercio al por menor 
en tiendas de autoservicio y 

entretenimiento en bursátiles, 337 Fabricación de 
instalaciones cambiarias y de 

de productos a 

departamentales recreativas y otros 
muebles, colchones y base de 

621 So1vl•• 

inversión 
de comuh.a 

servicios recreativos financiera 
persianas minerales no servlclo•I 1 

metálicos 

721 Servicios de 
811 Servicios de 

alojamiento temporal 
reparación y 

812 Servicios 332 Fabricación de 

mantenimiento 
personales productos metálicos 

321 Industria de 323 lm¡u 
la madera industrh,~ 1 

466Comr11 

433 Comercio al por mayor 
de productos farmacéuticos, 

434 Comercio al por 

de perfumería, artículos 
mayor de materias 

menordtt t111 

para el esparcimiento 

primas agropecuarias y 
doméstllo• 

electrodomésticos m:nores 111 
forestales, para la 

computaih,1 , 

Y aparatos de linea blanca 
industria, y materiales de 

artículos lt.ll 1 

desecho IV decoraclón il 
interioresy 11 

usados 
f....--

522 Instituciones de 
541 Servicios 

CEP < 1) intermediación crediticia y 

431 Comercio al por 
profesionales, 

financiera no bursátil 
científicos y 

mayor de abarrotes, 312 lnduSlrlu 14 
ali mentos, bebidas, hielo 

técnicos y tabaco 
bebidas y del 1,,1 

611 Servidos educativos 
311 Industria 6240trosso1v1, 
alimentaria asistencia so{\111 
467 Comercio al 

488 Servidos 
por menor de 463 Comercio •' 

relacionados con el 
artfculosdc 

menor de protlu , 

transporte 
ferretería, 

textiles, bis111t•tl1 

tlapaleríay 
accesorios do y" ,, 

vidrios 
calzado 

517 Otras 
telecomunicaciones 

622 Hospitales 
561 Servicios dto 
apoyo a los 1WJtttt ¡ 

468 Comercio al por 464 Comercio al 
menor de vehículos de pormenor de 
motor, refacciones, articulas para el 

531 Servicios 

combustibles y cuidado de la 
inmobiliarios 

lubricantes salud 

236 Edificación 

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Censo Económ1co 2008 

Conclusiones 

De acuerdo a los coeficiente , d. los subsectores económicos s e m ices antes analizados, 
para el m t , que son base importante 

o or economico de este mun1·c1·p1·0 son el servicio 

2 

Quintana Roo: La Economía tito ,1m f>h11,1 ,, f 

h alojamiento temporal y el servicio de preparación d 
lhnentos y bebidas, destacan el indicador de sueldos donde 
11 su conjunto aportaron más de la mitad de sueldos 
u se pagan en el municipio de Isla Mujeres. En cuanto 
1 coeficiente técnico de insumos, de valor agregado y de 
nversión los servicios de alojamiento temporal o hotelería 

mbién resultan ser los más importantes, lo cual puede ser 
n indicador de que las actividades económicas relacionadas 
on el turismo son las más dinámicas en Isla Mujeres. Otros 
ubsectores que destacan dentro de los cinco primeros son la 

pesca, caza y captura que tiene una participación de un 2.75 
por ciento en el coeficiente técnico de insumos y que atrae el 
10.27 por ciento de la inversión en la ínsula, siendo la pesca la 
actividad que también forma parte importante en la economía 
de los habitantes. También un subsector que ha tenido un 
crecimiento importante en la base económica son los servicios 
profesionales, científicos y técnicos y en algunos casos el 
comercio al por menor en autoservicios o abarrotes, que son 
signo de un crecimiento poblacional en el municipio y de la 
necesidad de servicios especializados para ciertas actividades 

turísticas. 
En cuanto a la productividad, los serv1c1os profesionales, 
científicos y técnicos presentan un indicador de productividad 
de $2,937.62 pesos por lo cual destaca respecto al resto 
de subsectores. El transporte por agua, presenta cierta 
importancia en lo que a especialización productiva se refiere. 

En cuanto al cuadrante tipológico, se observa que de un 
total de 48 subsectores económicos en el año 2008, se debe 
incentivar la especialización de 9 subsectores( cuadrante IV 
); 23 subsectores deben ser inducidos para crecer más en lo 
que a su productividad y especialización se refiere ( cuadrante 
III), 14 subsectores necesitan mayor inversión para mejorar su 
productividad, dado que ya son dinámicos y están en una buena 
posición en la economía municipal ( cuadrante 1), pero también 
pueden desplazarse al primer cuadrante donde solamente hay 
2 subsectores que son muy productivos y están especializados 
gracias a su dinamismo, tal es el caso de: El suministro de 
agua y suministro de gas por duetos al consumidor final, 
y el transporte por agua, y que también destacaron en sus 
respectivos coeficientes e indicadores antes mencionados. 
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El presente libro es resultado de un proyecto del cuerpo 
Académico de Estudios económicos y Sociales (CAEES) 
denominado "Centro de Monitoreo y Predicciones económicas de 
Quintana Roo" (CEMOPRE) y que está enfocado por un lado, a 
elaborar pronósticos de las principales variables económicas y, por 
otra parte, a realizar breves análisis de coyuntura de la economía 
de nuestro estado, principalmente a nivel municipal. 

El objetivo de esta obra es presentar a los tomadores de 
decisiones tanto en el ámbito público como privado, así como a 
investigadores interesados en el tema, un análisis de la economía 
de ocho municipios de Quintana Roo de manera individual y 
basado en indicadores que consideramos representativos de la 
situación actual y potencial de la economía de cada municipio. 

Las variables económicas calculadas se elaboraron a nivel de 
subsector económico, estas variables dan cuenta del nivel de 
competitividad que cada subsector tiene en cada municipio de la 
entidad. 


