
 



 
 

.. de la ln9titUddn 

...... Incierto, que .xi -::ca- detffmjnante para el 

._..,lnllllucioNI en unentomo ripidafflffl-

ttcambiante 
A ffl'llinulldón .., ¡,mentan historW t'l'lln'-

hiloo conductores qUt' .., oi-n an l'l'I 
lfflO otro testimonio CU\ a• temporahdade• 

9011 prt'Sl'f'ltadas linealmente en e<lt• te,tt, 
smo desdt- a expenmoa ,nJI\ ,dual J,• los m
ll!l'loculore< IJt,ho deor que d l'\ g.,bo.'mador 
de Quintana Roo \ k,s In'< rnmenlS m:tun.>< d(' 
la UQRoo " n !,ut>nos c¡,n, l'rs.td,,n...., 1,, qu<' 
factbló enormt>ment,· d trabaro d,• l'l'COr1la
ción del mall'nal pl'fl' no todos ¡,,.. t,-.1,mc>
ruos fueron , ert1dos or alml-ntt.. Ll n"l'illr ., n,, 
estu, 0 m 1.. ond1oones de St.~ t'ntn.--, 1st..1Ja sin 
emb.trso los rnnnrales ra•g,>< J,• su ge<ll('ln 
fueron rlasmaJos ('0 un cu,-.t1onano abierto, 
esto exph,·a ror qué <u rn>sen(la .. , la má• 
corta de estas r~gma., , d formato de ,u pre-
9t'l'ltación , ana respe<-to al de los dem.1S 

Dos rectores t""Stan aUSí'Ol('"S en estt• ll'xto. 

Uno de ellos autonz('I el uso Je la ,nf(lrmanM 
vertida rara esta obra sobre la hisl(lna de l.1 
creaoón de la l mJad Pla, a del Ülrmcn de 
la lJQRoo para no repetir la mlom1am1n. ron
saderé aderuado que en = mismo ,aruu lo S(' 

presentara lo n:lerente a ,-sa ~<'•lmn Fmal
llll'llll' no fu, ¡,os,l->lc res.:atar lo rel,,tl\ ,, a la 
cuarta admmistrauón inshtu,·1on.1I dados IClS 

rompronusos laborall'.< d, quien l'Stu, ,, al lfl'll
tr de esa gestión 

Agradezco al Lte Luis Antonio Contreras 
Castillo presidente del CollSl'Jo de AJmm1s
tnción del Dum Q 111ta11a Roo la• fallhda
des otorgadas rara rerroduru lo pubh,ado por 
1111P unportan11, medio de mmum,·J< 1ón a pro
póaito de la fundac1on de la L QRoo en J C/92 

Las palabras finales de esta mtrod u,, ,on s., 

n&!n!!, a la lllPláfura usada romo tllulo de l"SI<' 
capitulo Si ben , , n unto Je el, mento 
actuantes I qu(' 1, ha d Jo, 1Ja a la LQRoo, 
ainfonnando el cuerpo mst,tuaonal es o,n su 
landadón conducoón deode l'l'Ctorta donde 
• CIIOl'dina el movmuento , la mtenc16n del 

El pro, ecto es 
época de adol 
,uchaba a pe 
han dllS rosas 
a estado como 
una um, ersidad 
narrocnses, toda 
tu, ,eran qlll' salir 
J1ar. ) eso es alg 

Además, tien 
fom,ación. A mi 
modelo de 
cin.,m,;;tancia•; }O 

cacion, porque 1 
-\ no tengo mu 
S(' lo debo a mis 
siempre ha, qu 
que era la época 
Ross, mU\ corta 
t,·mtono federal a 
bi.1 .¡ue h,,cer las 
harer l,1 l'l'Cop,lac, 
mater,a Je educac, 
,•laboré un docum 
doehaerap • 
Quintana Roo; fu 
s1tua, 1,\n en .¡ue se 
l'Slatal 

Martmez R 
s,JaJ, p<'fll se fu 
qu,• ha sido una 
rara el t,•rntor,o 
ter10rmt1nlt1 , en 
( oldwell tambi 



IIUI• 
ailildlo- en 

~-ChetumaL 
lela Mlljerel, Tulum 

1en1an-orp,uaclón em
elbl 11011 lo&...,. polftlcol 

po1ftlro ofidll; son atruc-
,.._, l.Cllillllmosen apubarlo fufflm 
Clielaaal,elempmariadodeOletumal . 

.._. qae un dfa les dije: 

.._,cnoqu.noetAn viendo bien lasco-
.ee- w a captllf en todo el es

...., ~ en la pam norte Todo 
•- w a aplicar a la Unlvemdad, 
daade._.,.vanadai: pero luego lo vm a ... 
•-balllaque generaba. 65-70'lii era 

,-11.Uafwalidad; 15~ pua los tecnológicos, 
decmlili!sdudadana& donde también 

pr: f¡ 1 1ea.¡a1WUymlelllros.paraapo-
f1'4111WCo aa:lanes que benefioaran la 

illíldlddtlaeduaidon.Pararosasqueelco
~ no para comprarescnlorio ni 
1111:11 1 lllr .il pilo buroaitico, final

.............. pero tenla un aentido de 
11 lli Nltlnle era para los maes
~Vlllflll 1-VICIICíOne!l hlbla 

911tpodf111Jne1eladiarconuna 
•llhrlll..-Mndco 

---.,.,,.. '"La UIIMnldad va 
diMroeamo pan que• ... .,......., 

La proyecoi6n 

Entonas, habla 
vemdad para 
que tuviese 
diferente. BI 
los arreglos, 
no1ógicos era 
rreras o que se creara 
finandero, es dedr, 1i 
para qué lenerla all6. y 
experiencia. yo que li 
rentes univenldadea 
el tftulo te lo puede clat 
base, que te reconoce 
de estud1oe. Entonas, 
eso y 
complicado 
gicos es federal y 
ésaeralaidea,. 
pecial al de 
riasyannar 
amplio 

NolllpÍmOI 
nejar el 
la unlv 







-,e 111 11P dan la ba.i Ir vas, 
decir Ir 1nk'n!M 

ene! 
a que 
btt r qur"""' 

k r Pero 
algn I o moo que c,n el fu. 

tmovu nlff Ns la gmtr pn,paraJa que 
lapm dinm, oj,1lá que Ir dm la beca 

llhl D1I! fu~ con Goruahlo "51 le d«ia-
- un lldlol'que habla sido semlllal1SW, era 

a pu D1MSlro de Clvtsmo en la Sl'
c:andw de CozumeJ 

Seftar pttsidentr estos 1óvl'lte$, que no 
llan podido salir • Htudiar vienen a verlo a 
11111d 

pnsdmlr Adolfo Lopez Ma
-~-~Menniifffllandez,•5e--
1Dr,abanadar._ una beca a esk róVenes 
,- alpn a estudiar" SI K'ftor prl'SI· 

..._. Pilaaaquelbaawrunabeca.ide 
• 1111 caao del "Poli comp!emerua 

-l!IQ Fbiernc, del territorio 

-·· fJI la VOClldonal -'l'le delaEacae-
......... Miánic. Elbia 

.. adonde Clllfflllir futUN 
........ 1111lldo,.._(cleCazu., 

!s ........ Wo .... .....,Lo 

Yes que 
58!1 vo 
tmylohe 

uru 
nos
sociedad 
hubiese 
nador era 
P.rwnento 
drAhlswjl 
•ndivicfual 
crflka 
dar luz. 
!le esté 
de&bofftt. 
rizontal. 

e,., 
apoco va 
COl!IIJa 

il lodlll, 
lera 
,.11111)' 

Clallll 

IDO, 
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tos de poder de la 1111111 
o Univendtarlo 



11~ 
IIM:idn~t9MI 

a.to debo 

todo fue flcil; --- Wl.'I■ lílfillilill 
fflOII tumbos, andu 

............... madlo•el 
Ga•itlill•llldl~No1'l!Clll!l'domflllllls 

hubo necesidad de 
la vida no da con el 
cada puo ha que Ir 
nitas I acertijos, 
oblenp. la volun 

enan que t?en tf 

--,-•-a1-&illmmostrabljlln-... ,..,..w. net'tllldad de av11111U 

........... ClWI una unlvfflddad que 
_..,. llllli.lldad ainderlascmenou 
..,.1mrnm .. pua su buena mmdla. 

..... DUlllllitun!II llena,pen> luego 
__.._ ftlll611111 rell,jllck!I\ una confian. 
......... dme la gerwenlll!ndióque 

fM.....,. lome,or pua la UivYl!fllidad. 

..... .._..._ viendoelcammo recorri
amquehalido la eiiperienda m6s honro-

11111!• tl!nido en la vida. Recuerdo que en 
...__elgol,emadormedijo •Rectores 

nos Uevanl a ser 
flidl lo que al 

Prilffffl1Samtados 
con d p,oytcto 11rr1Ve1S1ttmo 

partir de 1981 fui 
caaón y Cultura 
qufn Coklwen, en 
Lic Jesús Reyes H 
aón. me nombraro 
v1c1os Coordmad 
Pennaned en este u 
nano federal sola 
Miguel Borge a pa 
representante de la 
Pública en el estado 
bimw de Pedro Joa 
que traba~ramos en 
aón de la Uruvers1 

lan ticlo gobernadores• A mf no me llegó el 
-••1Üa1111 en el 6mbito polflico, por
.-..-. que pol1tico soy ac-adémko Yo me 
dedfquf mil a la parte académica porque ésa 
«a mi Íllnnládn , llll!l'ldo honestos no me 
.-V•edlé polftiamente de la Universidad. 
ffearatado de mervar en un lugar especial de 
1111 _._gran oportunidad que me dio la 
'fJclade Netor;tlento que me falló tiempo, 
..... dilltancia puedo decirlo, pero tam
.... • h11111aaos viVlfflOI de an:uns----fflhes-llidoftldlll'dela Universidad de Quin-
..._._ ll!qp> que decido un orgullo como 

logre algunos vfncu 
nencia en educación 
trabajar en un proy 
Universidad, proyecto 
pero Justamente en 

llfc>•-. líem; fue una grata 1!11penenaa r-• lann611"5 como penona, como pro
~ 1 1111 como lundonario Le d1 mucho 

• •,... cuJtural deportiva porque 
_ ..._ rvdglia, en la lonnación Integral 

... ~ ct.!lieaerJaC!ll!lleiamismade 
rv4 Id .1. _, ª ·· ■ ... puaililoe las en poco 

Pardltmio, quilroexpn!lar una ITaae 
-,..~-._can II UQRoo 

sastre en la Ciudad de 
de septiembre, y recu 
pués de eso el gobernador 

Eíraln, el pro o de 1t u 
que SUSpendene, eJ 
poder ahora. 
dela Ciudad 
mm para 1t CONtrucción 
dad 

IN-1)1 

Medljoque~el_.,_ 
Jodejmmolpn .. pi61dirla~ 
pues la aclminllMrad,6ndel l.i!.r-tufll ... 
en el 1987, de manera qQe nolwdlf.a ll!elnp, 
para echarlo a andar. S. fue un,._ .... 
c:amlenlD penonal que tuve con el psoyedlJ de 
crear una univeraldad lll'I el estado. 

Hubo otro elemento Importante llpdo la 
educación BUperlor que 91! dio pdc~ 
al principio de la administración del Lic. Pedro 
Joaqufn. Se trató de una nota perlodittlca pu 
blicada por el entonces Influyente ediladallsta 
de Exctls,or, Manuel BuendJa, en su lefda co
lumna -Red Privada•. donde denundab■ que 
el gobierno de Quintana Roo habla cedido a 
titulo gratuito a una empreu privada. Impor
tantes y valiosos terrenos del estado en la co
munidad de Puerto Morel011. El asunto refeda 
una occ10n del gobernador jes6s Martfnez Rml, 
primer gobernador constitudonal, quien con

, n la Universidad de las Amérl.c:u la 
l, un campus de dicha institución en 

•I donde habrla condiciones flt. 
que estudiantes qulntanuroen
tud1os de educación 1upenor. 

tionaba este acuerdo. Fue en-
1 gobernador Pedro Joaqufn me 

que isáramos este acuerdo 
1 d I entonces director del Centro 

n de Qumtana Roo (ClQRoo), 
lfredo Careaga, e coordln6 
a multar la opinión de die-

d nu del palS en tomo a ese 
1 administración anterior habla 

, , t u ando darle a Quintana Roo 
, uperior. De manera que fue 

m1nidAd para conocer un poco mú la 
, n de :rear una oferta de educación au
para Quintana Roo Fue intel'esanle ~ 

1 , =ad a varios académíeo&, per9lll'IIIII mu 
nter das de la educación superior, pnte que 

mt gró pn11C1palmente Alfredo Careaga para 
u~var a cabo una reunión en Cani:én mla que 
el gobernador estu o p ~ 
la opinión de el tema I■ Ulli-
versidad de las Américu en Puerto 

Pan! 
lllgo 
1111211klp■IIIF 
naper■ 

tmohubllas 
ax111raean 
cpaht fueuna __ _ 

Ca 
tadel 

Oth6n p --
aportl) el edifk:lo-
blenes 1!11 ~ 
DamaPlaa,Mim ... 
de Puerto 
nm,junlo 111 
importarites 
mlaoparael 
dot que dl!ltinartmDlllrleilN ____ , __ 

tw:liantw 
CUBPdo 



\i f n lumLlna Rl1tl l'J1 l l1l ... n, d,• 
ltgt• 1 m, •'!lf< a l,1 111d.,d d,• \f, 

prn,, 11'·'' '"'' h,,,,, • 1 R,·,•i., 111 'nt 
1 1 º t: l !l'nt?r l 

!1tm1,1r ,, ,1 tr,w,._ d,• l., J',lrh, 'l"'ll<>n del a y 
e¡,1 L nt\Cr Jt .. nn \ Jt• .tht !-ilHPJ ~ Con-a no ten¡; ma, ,,r U1f nn,1c1 n m 

part1upan(ln en l'I pro1<-.:to l u,1n,I, l'n l<J'lJ 
a ".._t,1b.1 en ()um

' 
,.,~ronJasd 

tllcl~ norr11.1s: (' l{l' 1-i,1111r-nt11 iP p e-
h ' nsgrad 

mu, as ,,tr,1, n1,rn1.1s qu w tu, h . 0 Y ,ron ac1end 
dur.111t,• lo prmwros ,mu ,, 11 ¡ 1 U 0 

G mzm· d re torad, 

, 10 dt.? ~l,l,1(•1110 

taotm dl'l nul'\ ,l 
t,1na Rnll in\ 1-
l<l9~ l'i ,.,[-..•r 

1,.Lr.Ulc.ili.1fc.•rto 

•a (luml.tna 
a L 1111 ,rSld 11 

1 ' n1versidad 
·,otu, loqu,•m,1snw¡,,,~,."F'º. 1 • '•• oque-•

m~ ..1b,x1u~, tr.1t,1ndn dt tnand ,r ,,¡ •• .,. . ' mensa· 
la "x1<·d.1d d,• ..¡111• 1., L n11 usi ¡ 1 Jeª ',,, tenla¡ 
p1l~., "-l1brt• la lh:rrJ \ lJUll lc1s \ u-= 1 . os 

_.,, ' St' Pstab 
hac1t•ndn bien R,•,·lll•rdn ,¡ue l,1mh1en ~ h_an 

un gran estu,·rzo p,tr,\ r,,., .. ¡ n·"i . 120 
<· ~ r I rcg1str 

In, pl.ln,,,, dl' ,·,tudw h1< u , fue ar • rzoqueme 
to,:ó conducir con el ap,,10 <>n U . 

S('JO nwer 
sit.:ino) de mucho, lral a re . . • . u ni versita-
no, los pnmeros plan, tud· 
IQ<J· . l . • llls son de 

- ,, no C''-ta ,an n..'g1i..tr 1 1 Se 
de Educacinn Publica fl' ª • >cretarta 

L3 rn,.:iuón del Regl 
prC'·ision la hh-ura d, p 
la dehnihndad a,·ad, rr 
para darle cert1dumbr, 
lro I a lo, dl' afuera, por 
de t.umlia me decian· 
que no llL'nen , ahdez lrn; e 
cha mampuladon en t, m 
un,1 d~ las co~as en J tJ 

p.u-a darle conf1a117.a .i lod 
los lraba1adnrl'', a lll, pac 
mt,mo" .. l1un1no..,. 

Rl'Sp<'Cto al crc'Clntienl J 

t nnr fijó con 
1 t•stigador, 
Un esfuerzo 
lo d,• aden-

los padres 
·1, ¿es cierto 

Habiamu-
n>o que fue 

traba¡amos, 
pmtt>sores, a 
nulia y a los 

fraestructu-
ra, Íul' mu} importanlv iOp apoyo de la 
t dt•raCJnn y ob, Mmcnt Id ' ·n el del o-
b1erno del estado, p,•n, e\ id J1lemente te 
muv 1mporWnle pa 1 ra nosotr, ,,grar que la 
Secretaria dl' Educa, 1611 l'u'·I f 1 u I a 111,1 mente 
pt'n~,1ra en la Un11·ers,dad, entone¡, le ded1-
(ut mucho tiempo a lograr que¡.,, ,iutnridade5 

r.,_ erales de t111aran r,•cur,o .i 1., crC'J ion de 
la mlrJ,•~t_ructura de la Lml'l i,Jd.id para ter-
mmar la b1hhot p ' a. or c·wmplo, ~u.indo ll,;,gué 
a r,-ctor la b1bholt a' tah;, ,·11 ibrn iwgra, nada 
1113 teníamos d ., 1- • 

' 15 eui I lllS, Jon k• .ictu !mente 
t. laR,•,torlayd,dihwid,aulasd Ir n-

tc, J L'ra Inda la f • 
U 111 r,u lm tura ljlll' ll'Old la 

111vers1d el r n L"SOS anos todo h.il.11a LJUc ¡us-

1 110!-.IHRell:, tJf < A:, TIMO I< t8RF.L 

11fic,1rlo., tr,w s dP lns Pll 1~, los programa d 
1níraL~5trtu·tura. que ('r.in cajones qut t nta 

el gnb1t•n1n lC>d ral p,ir.1 que lit5 unht:r'-1da 

des prcst•ntc1ran provP.Ctcl~ dl• mcrora de ln

íra1.'Strudurc1, t·n todo tt~ni.1mos que tcnl·r una 

jusUfo..:.,1Cion 
Fu~ importante rontar con el apo~o d,· los 

cH.:04.frmi os de l.1 Univer1.;1Jad porque con 

L•llo ... logramos qul' t•mplZ,lf,10 ti ílu1r recur ns 

,, la t..111wrs1dad pM,> la cnnsohd,1c1ón de la 
1nfr~1l true. tura. Ln primero t.JUl' tr,1t(• de h,1ct.?r 

fue que s,c l rminara la b1blit.,tc(a \ t•mpez11ra 

a luncionar, v creo que llego a ser un e pa 10 

niu, unporlanl<' para la Ln1ver 1dad, ,cspero 
qllc ,,ora t•.-,tf' mucho me1nr. 

T 1 l ◄ t,1ud qul' .. 11..•mpre .. 1,un11 fue l.1 de cs

t I p rt1np;.h .. 1on dL• los dcadéntico"i pMa 
\ to~ gurg1('ran de ,1h1. ¡.10r ewn1-

pnnwm5 prm cctos que logramos 
l I Ret,,,/n Afrucmrn ,Id Carrbr, 

11 1 ,t,va d lo acad,,nucos Lo 
¡ue m¡, wrrespond1ó apo

le lo acadl.'mirns, abnr P<.os 

: 111 ellos los que realmente 
r , l'<-l de 1m esttgacion Re

• i maestrl,1 que hicimo en la 
uc-n•n 1n1n.1l1\ a.s conC\1bida~ por 

, 1d 011 as Otr,l d las ..:o~c1s 

me preocupó tuc que los 
rganvaran emp ;:aran a ge

l c·ctc~ y darles el respaldo 
J !\lllLstratlvo hacer la ges

:->Jér acompanarlos Recuerdo qu,• 
h.1s gestione~, yo e.n lo p~rs1.1nal 

t nac-vt, ntc la propia Secrl'l,iría de 
ion Publk,1, para respaldar esas 1mcia

•ntonces, l'n gr,111 nK-dida mi gestión co
m r or llll' l'•lunul,,r a los ac·ademicos para 
<)ü· on ohdar.111 l,1 pwpuestds, porqm• ,11 
final dc tucntas ello, son la sust.mc1,1 de la ins
hlucmn, ,·so ,1cmprc lo tuve mu, clam, que cl 
papd Je un ro;tor en gran medida es est"1.lchar 
v apovar 1,,, m1na11, as d,, I<,-. profesores Esa 1u 
mi tnmca durante los ocho añ" que hu recl"r 

1 n la rel,1.i n entre la Rt>etnr{d \ d C<>legm 
tf,, i\,',1d,•m1co siempr,• hut>n murho r,~p,'lo, 

u "nt.ibl , m1 hu diálogo rntr 
,1cadém1 os ,1 lrav(-s del pr ,dente d 1 
o bJPn d1r< tament on todos IO!i acad rru 
la venta1a es que era una umvcr 1dad peque• 
t'la enlnnces habla pos1h1hdad d dialogo 
directo en rcumon Me gu taba entrar en 1 
reurunnt-s de los académicos v responder dlrec 
t.,mcnt,• us dudas, u inqu,ctuJes sus r 
t,ca un,a me a.<ustó eso, ,empre e tu 
dtspu<>~to .i plallc,,r con 1 ~ dd m1 s bien 
se;, n r 1r11ones pl<'narms en pn ado, v reo 
qu • ('Su dvud mu ho En od,1 l,1 etapa d ons-
t ru,c1on de normas de la mstituc16n casi todas 
se aprobaron por unamm1dad Le dedtcaba 
mucho tiempo a cuidar que la g,•nte tuviera 
convenc1d.i de los alc.inces de Id lcgislaa n 
de la normativ,dad, , que al someter a 11otac1on 
una norma \ a todos estuvieran con enc1d s 
de que l'Td lo me¡or para la Um,er,1dad, que 
nadie se quedara con alguna duda sembrada, lo 
n,past,bamos lo di.S<.'1.Jh.:imos, \ al final me que
dó l.i sati t,KCI n de que el reglamento general 
, \'arias de las norm.is postenon.>S se ,,probaron 
por unamm1d,1d en el Con.se¡o Lruver.;1tano 

Tengo d perfil de un negOCJddor o_ una 
persona con<' liadnra de manera que inclusive 
,onc1he muchos conflictos entre lo propios 
prole-sores pu,-s en cualqwer mslltuc1l>n ha 
d1ferenc1as La, diferencias entre acad!'m1co 
,uden tradu irse en problemas más r1os, vo 

empre procur que entre I dcad micos hu 
b1era un dima de entcnd1m1en respeto 
que la< diferencia, naturales que pudieran ur
gir por las \'i,,ones no se traduj ran en proble=1, mavores Otro elemento que ,empre me 
mter,,só fue la pr~naa de la t;ru el'Sldad en 
el pab \ en el ex tenor Cno de 1 pnmeros & 

fuerzos qu" emprend1 fue qu la t.:m ers1dad 
entrar~ a l,1 A:oaaa n ·aoon.i.l de Um,ers1 
d,1des e lnslltuCJones de Educac16n upenor 
(N L lb) 1 pnnc,pm no reuntamos la 
d1aones rcquendas por la L 1 para rmar 
parte de est,1 a,,oci.1C1 n p< r lo ue fue un 
gro nwtc.rm, \,I penrutieron 
me dl' uail-s t:'ran las iruaati , 
la A l lE por e1 .. mplo t ,do 
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nto que fue una <Omlldenua 
portanll' en cnll'lio de mo darle , iab1-

a que un proresor tenga buena d :cnoa 
pero que tambim ha a bu.na 1m tiga I n \ 

actividad I pnnopm habla gran <ilrga 
lo profesores me de fan 

tª qu hora , m1 a ha r 1m liga 
dón? El problema es que no estaban hab1h 
tados porque para hacer 1m tigam,n na 1 

de calidad una de la cuestiones importantes 
ll!ner la preparaoón ad~'l"llada I la prepara

ción te la da el posgrado Pero tamb1en • taba 
el asunto de que alguno profesorc con de -
torada Jo querfan ded1 arsc a haet•r m, est1-
gaaón, entonces 1emprc trat.im, d,• bu ar 
que los profesores on e penenc1a en 1m t•slJ
gaaón ompartieran eso rnn los estudiante 
Oaro Siempre busque que fu ran Jo me¡ re 
pro(esores los que dieran J cursos caracterf . 
lims de la Uruvers1dad dear aquel pr gra
ma lrilnsversal de matenas que deblan cursar 
todos los estudiantes mdepend1entcmente de 
su esp«ialidad 

las actividad deporti1 a ) cultural . tu
Vieron especial atenaón, pensando JU lamen
te en que la Uruvers1dad, tenla que ofrecerle a 

estudiantes buenos programas no solamen
en la parte ff ica mo tamb1 n en la parte 
~ fue cuando abnmos materia de tea

danza, mUSJca mucha otra cosa Un 
COlllpOnente mteresante para la Umver idad 

de u constru endo esa oferta recuerdo 
que cuando logramos ternunar el campo de-

meterle ilununaaón, la Unn ers1dad 
ClllnerlZ6a putiapar en ompetenaa y em 

• deataau- porque lográbamos tener bue
qu eso también hizo que 

1 

no logo 
p1odeq 
partl 1 
que nos 
de de fuera t 

de una mst1 
rrollo I otro 1 

En ese senh 
institución 11gent 
politi a del lado •f 
hdo , 1 anos partid, 
en meter e a la Ln 
que simpatizaban 1 
lóg1<a e presada t 
hacia ello fue mu 

por ninguno Te 
cho con tituuo 
f1liauón o su 1 
polfti·oo com 
sostU\equ 

lmla 
d1datos pr 
fuera pare¡ 
ner u 1de 
organiz,1ba 
académico que 
tura I equidad, 
Rectorfa no tenia 
do lndependientem 
en algun partido, iempr 
fue un men aje para la 
1tana, lo deJé abierto v 5 

que la Um, r ldad e m 
institución plural, donde 
to de la idea , de la pro 
do polltíco } de u ca 
e O fue mter ante 
mensa¡ a las autor! 
la Universidad tenla 

mel es una Isla, no tenfa ed 
or entonces nosotros, yo en io--181. 

muchas peticiones de las autorld d 
~dpales para que hubiera preaenc:la d la 
Um ersldad de Quintana Roo en CommeL Lo 
itlJfflellté con el gobernador lo llev al 

Unlversitarto, y viendo que realmente 
tfan las condiciones. la slmpatfa la necesidad 
de abnr una unidad en Cozumei, me aboqué 

ha los tud1os, buscar el apoyo de la fe-
1 n ju ttficar con los estudio.. couespon

r qu era conveniente abrir una 
mica en Cozumel y as( se concer

para llo. Entonces f creo que 
abnr una umdad en Cozumel, 
bo muy buena respu de los 
muchas faahdades, aporta 

creo que abrir Cozumel con 
dio en ese momento fue intll!re
presentó una gran oportunidad 
vetleS a quienes les diffdl sa

ara hacer estudios, porque salir 
VIVU" en otro lugar. Muchos oo

fan a Chetumal, porque teman 
económicaS. pero para la gran ma
l • era una brecha para el~ 
la comurudad 1Slefla. 

ie Cancún fue algo extraflo, creo que 
;pende más que nada a la Idea que 

1tonces subsecretario de Educad6n 
penor, Daruel Reséndiz, de que las universi

dad publicas estatales debian de concentrar
se en un solo campus Yo insisti mucho con él 

también con el gobernador del estado que 
para Quintana Roo esa tesis no conespondfa 
on la necesidades de desariollo del 

do Cancun particularmente, una 
muy dinámica, no tenia la oferta UM:uni-

ersidad pública como IIOble todo con 
modelo de la UQRoo una uni 

muy 
tado 

te 

que 
leci6el 
que era Dll!JOl' 
Se entonce& 
loqueft!Cuado 
Univenidad lo 
ala 
a 
enel 

Cnoque 
tra, slntpl
el -",_,....i...., 
ala 
Rooami6 
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l D rt, n 1.1'. C,l< ptr1 ión At lit 
d P"'I"" I<> d, apn•,"' h Ir I lll1 a or, prograrna 

d ril ,ft •nl<r Pli 
d nariona 

u a t l rubro 

h1\,1ln unolf~ 1( d 
¡; 11, n rectoral 

Klpa-,ón dc>nnrti ro, 
"t'" lay 

1rn-sanal V la •seso. 
d part, incentiva 

1 iqu, remunoque 
aran lo l~tuerzos 
OCit.. r,1n la ,lporta. 
I'< rhlt'S acad~m, 

Una estrategia 
a \lnculación que 

d, profe iorus
i;m de Ingenie
s el Cokgm de 

J1ws I el Colegio 
l,izos que lngra-

1 g,adas como el 
p1L1I ABC, el Jns. 
l ln t1tuto Poh-

como 
OCI 1 

11\< 

mu1 
1 n-

de> d pnnc,pal cmrleadnr J 1 
la LQlhK'I una 1tuae1ón qut e a cntu 1 

sur Jel tado) que pu Je J,lcm en 1 , ,na 
norlc I to dio rnb1da , ,guc d.mJo pa 1 

a Jl.uerdn pna t 1 sen 1c10 soct,11 \ !,, pract1 
prof ,c,n.11 emrlcoanu<'Strosegn,s.id ,s ru 
estas ful r1.>n lJ nec1.: 1dadt: que St Jiscut1cron 
en los Ji tiJitos ... Jnllt dl plam.•aor,n dl'1 ta 

Jo de Quintan,, Ro<', 1 CNno la nen 1ddd de 
ll~tntlS{'Cto1 publi 1p.u,1 
10,1.:n1.:-,um\L'r 1t,1nos um 

ut 1tn, ¡ue t.:n I Ulhos a 
1era mLurs1(1n n d ámbltl' 

tral,aJO en .-sta gcs
rmaaon, profeso• 

, c,tcn 1 •n 

Rt.'k.,en2C'~, alc1c.rre 
,ba de 1a media nacm

J '"'"'Cdtas Jcl (umc, 

c'-n dcx torndo 
rr~ cc,n ¡,crl,1 desmblc• d, 1 Promép 
~e con s,1 

• 2">etH.:rp<'S ~,ladl nucClS ,it•lt.' "k l'lt0 ... con
sohdadc>s 

• 96 progr,unas 1.:Liuc,1tt, os de d1hdad tn 
el ru, el h,enaatura 

• 82 programas d,, ,,1hdad ,n d 1m d pos
grado 

( 

(omo ha toa lo 1 
h1 tona Je una m ht 
J,ante el bregar de m 
r, ar la expen nua 
v , ladr1 p uk J a 
:1 permite ac na 
per pectn as concretas car 
dad lo que en ocas one-; 
cnrontradc,s Esa< la relaCJ 

uru \ solo una VJSton de lo ..¡u 
nuestra l "" ersidad 

,on la e p, ranza Je .¡ue se cnr.qu 
, o qu, ¡x rnut.J comprender m 
1-¡J tocado Vl\ lf romo rarte d, una 
mdad um, ers1tana 
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