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INTRODUCCION

En casi todo el mundo las zonas rurales son las pobees, esto sucede con mas
frecuencia en los paises en vias de desarrollo @snel caso de México; ante esta
problematica el gobierno busca implementar progsaynaear instituciones que ayuden
a aumentar la productividad del campo y a mejomardondiciones de vida de sus
habitantes. Una estrategia del gobierno Mexicarddicreacion del Banco Nacional de

Crédito Rural, S.N.C. (BANRURAL), el cual, con ehgn del tiempo resulté ser no



rentable, pues llegd a tener una tasa moratormgadtos corrientes muy altos (de mas
de 50%, para el primero), lo que representd queciaologia de crédito implementada
por él era altamente ineficiente; esta situacidgirnd la autorizacion de su liquidacion
para dar lugar a la creacion de una nueva inghtutamada Financiera Rural; esta
altima ha resultado ser mucho mejor que su antegggoes examina sus procesos a fin
de encontrar deficiencias y mejorarlas, sus progres reflejan en su baja tasa de mora,
en la disminucion de su personal con respecto amARIAL y por consiguiente en la

disminucién de sus gastos corrientes.

También en México operan instituciones de tipogas que ofrecen financiamiento al
sector rural como son: la banca comercial, laseslacies financieras de objeto limitado,
las instituciones microfinancieras, entre otras .nt&s el caéo p;ie las instituciones
privadas conocidas como microfinancieras; se dioe sug G\bjet/vos son reducir la
pobreza mediante el otorgamiento de créditos gespalperéonas no consideradas
como clientes de la banca tradicional, esta opltasrayydaﬁa a obtener dinero extra e
invertir en alguna actividad productiva que Iosmqe\, res.

N
Por otra parte los productos de crédito deAa b&anaerual son destinados a personas
con un nivel de ingreso mayor, que cueﬁtﬁn?fémgaﬁaal momento de solicitar algun
tipo de crédito. Otras instituciones ph@as gfrecen financiamiento en el sector
rural trabajan con un mecanismo Vslr\n/ﬂa\zr al de lechdradicional, (como es el caso de
Agrofinanciera del noroeste, una \souedad finaacee objeto limitado), otorgando
montos de créditos altos, pl‘dlendo garantias cosa®i lo cual hace que sus clientes
estén situados en una eééala de mayores salaridecie personas que necesiten capital
para ampliar sus negoélos ya rentables o actuaimmadquinarias.

N7

)
El objetivo de este trabajo es identificar y aralizas tecnologias de crédito de
instituciones publicas y privadas que ofrecen toégimicrocrédito en la zona rural del
Estado de Quintana Roo, con la finalidad de evalu@mocer el potencial de cada una,
para abastecer de manera eficiente y equitatieegdito en el medio rural. Para ello se
haran comparaciones de las tecnologias de crédii@ énstituciones publicas y
privadas que ofrecen crédito y microcrédito endiaazrural de Quintana Roo, mediante
cuatro criterios propuestos por Dale W. Adams ()J9#®stos criterios evaltan el
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alcance, la innovacion, la calidad y la medida ea estimula o retarda la movilizacion
de ahorros. Para determinar que tipo de institygr@nsea publica o privada, es mas

eficiente que atienda la demanda de crédito y miédito en la zona rural.

El objeto de estudio es el financiamiento al seaioal de Quintana Roo, por lo cual en
el primer capitulo se muestra una descripcion gérmer los municipios del Estado de
Quintana Roo que por sus caracteristicas han sidsiderados como rurales: primero
se describen las caracteristicas de las localidadekes del Estado de Quintana Roo,
para encontrar la relacion existente entre la podolay las localidades, después se
tratan aspectos como las variaciones en la progluatz las principales actividades de
tipo primarias realizadas en los municipios rurales Estado. Mas adelante en este
capitulo se muestra informacién socioeconémicaa ;ﬁaalizar(%’e\?\habla acerca de la

pobreza y del indice de marginacion. —

microcréditos en la zona rural, tanto publicas cgp}r\viégi%s como representantes del
sector publico se toman en cuenta FlnanC|era\\F(amm BANRURAL) y FIRA; y
como representantes del sector privado e;tan %nmpartamos S.A, (institucion de
banca mdltiple), Agrofinanciera del Ndraeé/te (SOR,ORAgropecuaria Financiera
(SOFOL) y Sociedad financiera agr;}p\eqjarla S.ACdé (SOFOL). Las tres ultimas
instituciones mencionadas antenorrﬁéﬁ%e no operael Estado de Quintana Roo, pero
poseen las caracteristicas de las |nst|tu0|on®a)blje estudio de este trabajo, por lo
cual y ante la falta de |nfor[na|1\(:|on de instituciotecales son tomadas en cuenta.

4 ;31225’/
De todas las msﬂtucmn&s%omadas en cuenta entrediajo, se muestra la siguiente
informacion general‘isu hlstorla su propésito, cabertura, su historial de crédito
otorgados a nivel nacmnal y cuando fue posiblavel rEstatal segun el caso. Para

después presentar las caracteristicas de los posdie crédito que otorgan.

En la tercera parte o capitulo tres, se preser@aomparacion entre la banca publica y
de la banca privada, mediante cuatro criterios ygsiws por Dale W. Adams (1990)

detallados a continuacion:

1. Alcance: Si las instituciones objeto de estudiodayua aumentar el nUmero de
personas que recibe préstamos formales y que tiggr@as de ahorro en areas



rurales. Y si ademas, promueven una mayor capadédahdeudamiento entre
sus clientes.

2. Innovacion: Si las instituciones objeto de estudstimulan innovaciones
bancarias y econdmicas de escala que reduzcamstesade las transacciones
financieras en su totalidad.

3. Calidad: la calidad en los servicios proporcionag®snedida mediante el nivel
de recuperacion de créditos otorgados por cadatuién; porque Si un
producto de crédito satisface por completo mis sidades de financiamiento y
respeta mi capacidad de pago, mi nivel de satigiacentonces sera alta y
considerare como valiosa mi relacion con la insikita.

4. La medida en que el proyecto estimula o retamladailizacic')n de ahorros. Los
ahorros son una medida de bienestar en las famﬂ@elﬁca gue su poder

adquisitivo ha aumentado, pero deciden posporcmmsll)mo o la inversion.
//
En el tercer capitulo de este trabajo se preséo@reé@htadés de la comparacién entre
las instituciones publicas y privadas que ofreaeanfcjai% ento y microfinanciamiento

en la zona rural del Estado de Quintana Rom m\mjéranallsm de los cuatro criterios

\

planteados por Dale W. Adams (1990) y t?)ermmente sobre cada institucion,

Vs g \\//

principalmente los resultados son pregeﬂaﬂoscgraﬁnte pues, la informacion es de

tipo cuantitativa.

\ \
En el mismo capitulo 3 se presanta un analisisrsoptlonde se evalua el impacto del

crédito en la productmdad agropecuarla y en ebdBcto Interno Bruto de las
actividades primarias a/@meb Estatal Se presemvanresultados de los modelos
econometricos que mdpeﬁm informacion sobre elmresto de la productividad de las
principales acﬂwdqz\[&s /Furales e informacion eobos créditos otorgados (o
descontados dependlendo de la institucién) por tipdade institucion. De esta forma
se determinara asi, en manos de quien (si del mobie de la iniciativa privada) es
recomendable dejar el financiamiento al sectorl.rukh final de cada capitulo se

encuentran sus principales conclusiones.
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CAPITULO |

SITUACION ACTUAL DE LA ZONA RURAL DEL ESTADO DE QUI _NTANA
ROO

Quintana Roo es uno de los Estados mas joévenepaigl ubicado al este de la
peninsula de Yucatan, en la frontera con Centrdaenéolinda con los Estados de

Yucatan hacia el noroeste y Campeche al oestayrtd non el golfo de México; al sur



el rio Hondo delimita su frontera con Belice y usafiales de piedra colocadas en su
sierra (Las Mojoneras) delimitan su frontera cona®mala. Cuenta con nueve
municipios: Benito Juarez, Cozumel, Felipe Carrfloerto, Isla Mujeres, José Maria
Morelos, Lazaro Cardenas, Othon P. Blanco, Sotidary Tulum municipio de reciente

creacion.

En el Estado se desarrolla principalmente el twijsya que Quintana Roo es conocido
a nivel mundial gracias a Cancun y a las bellaggglae la zona norte. Cabe mencionar
que la mayoria de las familias que habitan en laazoorte del Estado dependen
econdmicamente de esta actividad, por tanto, snoecia familiar se deteriora cuando
los turistas, nacionales o extranjeros, no arrébbasta zona por diversas causas.
También, en el Estado se da mucho la mmgramerde&;r,%nmha gente de otros
Estados de la Republica y del mundo deciden fularemdenqa en el Estado porque
encuentran mejores oportunidades de empleo o m;a“]éﬂa;;l de vida. También, parte
de la poblacion de la zona Maya o de la zona sﬁ?i’@%lo decide dejar su lugar de
origen para ir en busca de una mejor fuente Q:iemgr dejando en sus pueblos o
pequefias ciudades a las personas mayores y\adesqhe con el tiempo tenderan a
seguir los pasos de sus padres. Lo arftértm/se alejpre en estas zonas no existe la
suficiente oferta de empleo para oc@%a estaOp@s 0 NO son bien remunerados.
Este problema de la emlgraC|on en\l/a/;zona rurakrgsanas como el que los jovenes
deseen buscar nuevas oportunldades de empleogira@scasee la mano de obra joven

para el campo, lo que proplma Ias dlsmlnumonelsaqimoducmon agricola cada afio.
=

\\/

En el grafico 1 se en(wemka el porcentaje deqigatiion del PIB a precio constante
agricola, ganadero %ﬂ\&icdla y de pesca del EstigdQuintana Roo (PIB G.D.1) en el
PIB total a precios censtantes del Estado (lossdpteden verse en la tabla 1 de los
anexos). Krugman y Obstfeld mencionan que el PiBdicto Interno Bruto) mide el
volumen de produccion realizado dentro de las éi@stde un pais (Krugman, Obstfeld,
2001: 311). Se puede ver que el PIB de la grarsidivil (PIB G.D.1) representa una
minima parte del total del PIB Estatal, esto seedebarios factores, entre los cuales se
encuentra el hecho de que una pequefia parte dlacipn se dedica a este tipo de
actividades, la mayoria de las personas que seatedi ellas radica en zonas rurales,
donde los indices de pobreza son altos y principaienel producto es destinado al

autoconsumo, aunque hay también productores quées®can y logran mantener
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buenas cosechas y ganancias. Ademas, esta sedevaumaciones entre periodos

anuales, aumentos y disminuciones, pero hasta0él 20 logré alcanzar los niveles de
1993, por ejemplo: tuvo una disminucién importade#el 999 a 2000; de 2000 a 2004 se

mantuvo casi constante, y de 2004 a 2006 comenggamente a aumentar pero no

alcanzé su valor inicial (valor de 1993). En gehesia serie presenta una tendencia

decreciente. Al analizar su comportamiento a traetsiempo se puede ver que cuando

pasa un afo esta serie disminuye en 0.0053%. @gattados de la regresion en la tabla

2 de los anexos de este capitulo).
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Griifico 1: Porcentaje de representacion del PIB G.D.1 Agropecuaria, silviculturay

pesca dentro del PIB total de la actividad economica. (Valores de Quintana Roo)
{(Unidad de medida: porcentaje)
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Al analizar las series por separado resulta queaarpbesentan tasas de crecimiento

media anual superiores al 100%; en el caso del@IB1 su tasa de crecimiento media
anual es de 108.73%. En cambio la tasa de crediomeadia anual del PIB total Estatal

es de 117.56%. La informacion anterior nos muegtra la actividad primaria es

rentable y el hecho de que la participacién del i@ de estas actividades primarias

(agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca) ERIB real total del Estado de Quintana

Roo, es muy pequefio se debe como se dijo antedtiples factores como puede ser el

insuficiente financiamiento en las zonas ruralasdéoestas actividades son realizadas o

11



el nulo monitoreo de los recursos otorgados pgoklerno a este tipo de actividades, lo
anterior se refiere a que el gobierno destina sesua través de distintos programas
para apoyar al campo y aumentar su productividex po verifica si los recursos son

verdaderamente usados para lo que se destind.

Por ejemplo: en el sexenio de Mario Villanueva Mdda través de el Programa de
Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO) y apoyo pargraduccion primaria, se
destinaron méas de 225 mdp, que permitieron atemkesuperficie de mas de 465 mil
hectareas en beneficio de mas de 27 mil producthresite los 6 afios de su gobierno.
Esto significa un total de 153 mil apoyos que, esnpedio, representan una inversion
de 103 mil pesos diarios. Por otra parte, a pdgirl996, con la implementacién del
programa Alianza para el campo y la federamonashepirogramas hidroagricola, se
ejercieron un total de 173.16 mdp para otorgar ap@ara Q6erproductores al ano.
(Centro Estatal de Desarrollo Municipal, 1999: 4. 35) // \,,//”

// \}\//
Esto es algo muy importante, es necesario que@i@flerifique si verdaderamente
los recursos destinados al campo cumplen con\%jeja\,mis de otro modo seria mejor

implementar nuevas estrategias, o mejorayms@wmas

1.1 DEEINICION DE ZONA RURAL Y LAS LOCALIDADES RURALES __EN
OUINTANA ROO (CAY

,,//: \\\ :/
Cuando se consulta algun dICC\LO@arIO enciclopédicdbusca de la definicién de la

“Zona Rural”, él nos dice q()Ler rural es “relatisbcampo (Garcia y Gross, 1986:

p.916)", es decir un lugar //

/,
actividades cIaS|f|cagq§ 9omo de tipo primariagjodgue producen principalmente

(sm urbanizacién en @l e lleva a cabo principalmente

materias primas agrl\)las y de extraccion. Tamis@mrealizan (aunque en menor
medida) actividades relacionadas con el comercigprdductos basicos que no son
producidos en la region.

Otra definicion es la que nos da el INEGI en lacs®t cuéntame de su pagina de
internet, la cual nos dice que son: “Localidadesddohabitan poblaciones menores de

2,500 personas, como bosques, praderas y areeslasjti

En el documento “OCDE Estudios de politica ruraléxido” se encuentra una
redaccion mas detallada de la definicion de zomal el INEGI, el cual dice: “El

12



Instituto Nacional de Estadistica, Geografia erimtatica (INEGI) con fines del Censo
Econdémico hace una distincion entre localidadeanab y rurales, definiendo las areas
urbanas y considerando como rurales al resto. Ttakagrincipales localidades o
“cabeceras municipales” y todas las localidadesndes de 2,500 habitantes, se
consideran urbanas, aparte de parques industyiadéss localidades que pudieran no
cumplir con los criterios anteriores pero que tiengna “actividad econdmica
significativa” (INEGI, 1999)”, ademas remarca quliellas zonas donde se realizan
actividades econdmicas importantes no son considsnarales” (OCDE, 2007: p. 39).

A nivel mundial es dificil coincidir con una defondn cuantitativa de lo que es una
poblacién rural, ya que cada pais cuenta con spigrponderacibn minima de

poblacién para que una localidad sea considerata coral. Pdr ejemplo en el caso de
México una localidad rural es aquella con menog,860 h&bﬂ’ant/s y en otros paises

una localidad con igual 0 menor nimero de hab|$ae1$e;//0ﬂ§|dérada como urbana.

// \N//

Con base en las anteriores definiciones se pugﬁé@ la zona rural para el caso
especifico de México, son localidades dgn&te/seaﬂie‘a cabo principalmente
actividades de tipo primarias, como la agﬂc:u]tyrha ganaderia, la caza y la pesca,
donde la poblacién es menor a 2,500 ;zfejso\t:fés pRaésas en vias de desarrollo, estas
zonas rurales se pueden encontrar/e?r lgs “alrededertas zonas urbanizadas o muy

\/ \

alejadas de ella, son lugares donde abunda lazeoprealta de servicios basicos como

calles pavimentadas, agua entubaaa alumbradacpudlienaje, etc.
/ \ —

( ((
%) ‘\\ 4
\\\ (/
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// 7 ‘f‘\\

\\ /)
1.2 PORCENTAJE DE POBLACION Y PORCENTAJE DE LOCALIDADES SEGUN

EL NUMERO DE HABITANTES

En Quintana Roo hay una regién donde la mayor pi@t poblacién es indigena, esta
region es conocida como la “Zona Maya”. Es unadmegjue comprende los municipios

de Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos, kdZaardenas y parte de Solidaridad.
Cabe destacar que la mayoria de las localidadestds municipios, son rurales donde,
en algunos casos, N0 se cuentan con serviciososasacesarios como agua potable,

electricidad, entre otros mas y en algunos casotugares de dificil acceso.
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Los datos histéricos muestran que, de 1995 a 2060i0eh Estatal el nimero total de
localidades en el Estado de Quintana Roo, pasé ,d&31a 2,167 localidades
respectivamente; mientras que en 2005 disminuy@23llocalidades. Si se habla de
localidades urbanas, (localidades con 2,500 hab&am mas) estas se mantuvieron en
20 de 1995 a 2000, y de 2000 a 2005 aumentarome&s3En cuanto a las localidades
rurales en el 2000 habian 2,147 aproximadamenteo@n el Estado; para 2005

disminuyeron a 1,800 localidades (Lo datos antesiee pueden ver en la tabla 4 de los

anexos).
GRAFICO?2: PDR{'EXT.-\.J_E DE PD_B!...—\C‘[I‘.‘]N YPORCENTAJE DE LOCALIDADES
SEGUNELNUMERO DE HABITANTES
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El grafico 2, muestra )@%orcentajes de poblagidios porcentajes de localidades
segun el numero de mtes durante los afids 2090 y 2005. Se puede ver que a
nivel Estatal la mayor parte de la poblacién hakitalas localidades urbanas, atn
cuando siempre han representado un porcentaje minieh total de localidades.
Ademas se aprecia como disminuye el porcentaje aldagion que vive en las
localidades rurales con el paso del tiempo, de328.én 1995 bajo a 14.43% en 2005.

La poblacion total del Estado de Quintana Rooghalb altas tasas de crecimiento con
el paso de los afios, de 1950 a 2000 el porcerggp@lolacion en el Estado aumento en
2,819.76% con respecto a la poblacion de 1950ilMifgartida Bush (2006) sefiala que

Quintana Roo fue el Estado de la Republica condgomtasa de crecimiento durante el
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periodo 2000-2006, ademas sefiala que “la mayord@asaecimiento de Quintana Roo
no solo se finca en el segundo mayor aumento pecap@ por migracion interna
(detrds de Baja California Sur), sino también per sna de las tres entidades
federativas que presentan ganancia neta por migraaiernacional (Baja California y
el Distrito Federal son las otras)” (Virgilio Padi Bush, 2006: p. 12).

En el grafico 3, se encuentra la poblacion rueapdblacion urbana y la poblacion total
del Estado de Quintana Roo, durante cada décadpededo 1950-2005. Se puede
observar cdmo ha ido aumentando la cantidad demessque viven en la entidad. De
1950 a 1970 la mayor parte de la poblacion totaEdéado era rural, pero a partir de
1980 esta situacién cambia, la poblacién urbana aaer la mas numerosa. Al analizar
la tasa de crecimiento media anual de ambos tlpqsoblamoﬁés, resulto que ambas
han ido creciendo a un ritmo parecido, porque d=01® 198€Na tasa de crecimiento
media anual de la poblacion urbana fue de 109. Sggrtﬁsa/de crecimiento media
anual de la poblacién rural fue de 105.08%. Paﬁwﬁ!} la‘tasa de crecimiento media
anual de la poblacion urbana era de 108.87% y?&ida%emmlento media anual de la

N
poblacion rural era de 103.81%. \i‘/

Cozumel por su parte, en 1950 el loodee\S\a(pminiama rural, diez afios después ese
porcentaje disminuye a 61.50%, hasta qge en 198feate el 1.10% de su poblacion
era rural, en 2005 tal porcentaje‘ ai&i%\ento a 2.408saro Cardenas, José Maria
Morelos y Felipe Carrillo Puerto son los municipiosn el mayor porcentaje de
poblacién rural. En Felipe Carrlﬂo Puerto y Josari Morelos lo anterior se explica
por la presencia de paﬁ(actan maya, ellos se dedmacipalmente a desarrollar
actividades de tipo pr’\ hiartas En el caso de Lafzaodenas, el alto porcentaje de
poblacion rural, se ge\:be//a su colindancia con lasicipios de Isla Mujeres, Benito
Juérez y Solldarldad los cuales poseen los patespdestinos turisticos como Cancun,
Puerto Morelos y Playa del Carmen, otro factor f@oder su colindancia con el Estado

de Yucatan.
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GRAFICO 2 POBLACION RURAL. URBANAY TOTAL DEL ESTADO DE
QUINTANAROO,DURANTE EL PERIODO 1950-2005

1,200,000 4
1,000,000 r—
£00,000 |_ -
BWPoblaciin rural
r tolal
BO0.D00 -
BPotdacion urbana
total
400,600 r L |DTotd estatal
200,000 =] =

poblacion v viviends v urbamizacion INEG], Cusdemnes estadisicoos monicipales, de cads muei rade de Cruintans Boo. Edicidn 2008, Notas
abre emadoy movimientos de la poblacidn

T L
1950 1950 1970 1920 1990 jo03 o ) S
Fuente: Elaboracitn propa con datos del INEGH tomados de; Anvanes estadistcos dd E !UJUJE& ediciones 1958, 2001 v 2007, Notas de

Como seiiala Virgilio Partida Bush (2006), los a@?ﬁm&n la tasa de crecimiento de la
poblacion estatal se deben al aumento de | %;gbmu:inigrante, ellos llegan al Estado
en busca de mejores empleos que les % d A mejocalidad de vida. Los empleos
son ofrecidos principalmente en la na/norte dehdo, uno de los principales
destinos turisticos del Pais donde(g/@nan milegudstas nacionales y extranjeros.
Debido a eso a patrtir de 199(V1§Mﬂun|0|plo maslguttb pasa a ser Benito Juarez,
dejando en segundo lugar a?@ﬁiror{ P. Blanco. Adeema8enito Juarez durante 1980
solamente el 10.5% de s@\bta@on era rural, €0 24l porcentaje disminuye a 1.70%

y en 2005 aumenta a %GQ/
=/
La tabla 4 de los a%@@*s muestra el nUmero deidiackds y la poblacion por municipio

del Estado de Quintana Roo, durante los afios 2@00Y%. A nivel estatal disminuyé el
namero de localidades, es decir, de 2,167 locatslpdso a 1,823 localidades, mientras
que la poblaciéon aument6 en 29.75% durante el migeno@do. El municipio con mas
localidades es Othén P. Blanco, tenia hasta el 2p0@&imadamente 759 localidades,
de las cuales 753 entraban en la clasificacionodalilades rurales, donde habitaba
solamente el 30.40% de la poblacion municipal. @052el numero total de localidades
en Othén P. Blanco disminuye a 554, de estas 548 enrales y concentraba

Gnicamente el 27% de la poblacion municipal. Al esn tal disminucion en sus
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localidades, Othén P. Blanco continua siendo eliaipio con mas localidades. Lazaro
Cardenas es el municipio con el menor niumero dalittades, en el afio 2000 tenia
aproximadamente 83 localidades, de las cuales 82 errales donde habitaba el
71.70% de la poblacion municipal. En 2005 las ldeales de Lazaro Cardenas
disminuyen a 58, de las cuales 57 entraban ernalfichcion de localidades rurales,
donde habitaba el 71.40% de la poblacibn munici@abe destacar que Léazaro
Cérdenas posee el mayor porcentaje de poblacic@ome rural, le siguen José Maria
Morelos y Felipe Carrillo Puerto.

Segun el informe sobre la pobreza rural en Méxigh,banco mundial, “en 2004, el
28% de los habitantes en zonas rurales se encardgrabiveles de pobreza extrema y el
57% en situacion de pobreza moderada”. En pocabnzal sotamente el 15% de la
poblacién en zonas rurales no era pobre, lo cualaemante/l;&pdbreza en estas zonas
es muy comun debido a que son comunidades apagiaqae/dlflcﬂmente llegan los
servicios basicos o la modernizacién, la poblaumnﬁ/pgt%és o nulas oportunidades de
superacién, generalmente la educaciéon que re@ﬂa@@%mente de nivel basico y la
gran mayoria solamente cursa los primeros anosc(ﬂ‘a]mmdlal s.a.: 69).
0=

En el glosario del CONAPO se deflne/al Mce deginacion como, la medida de
déficit y de intensidad de las pnvac@uﬁ y cancde la poblacion en dimensiones
relativas a las necesidades basméé éstableudae derechos constitucionales. El
indice de marginacion es el resultado de una esitimgor componentes principales de
cuatro dimensiones y nueve mdlcadores educacdalf@betismo y poblacion sin
primaria completa); vmeﬁ@as (o/cupantes en viveensin agua entubada, sin drenaje ni
servicio sanitario, cgn\\plisa “de tierra, sin enemjéctrica y hacinamiento); ingresos

2

(poblacion ocupa@ ﬁue gana hasta dos salariosmosjii y distribucion de la

poblacién (poblamon en localidades con menos i Babitantes). (CONAPO, 2009).

La tabla 1, muestra el indice de marginacion pamniaipio del Estado de Quintana Roo,
el grado de marginacién y el lugar que ocupa eliampio en un contexto Estatal, para
los afios 2000 y 2005. Se puede ver que los graglesatiginacion de los municipios
son Muy bajo, Bajo y Alto. Entre los municipios ciienen alto grado de marginacion
se encuentran Felipe Carrillo Puerto, José MarieeMs y Lazaro Cardenas, estos tres
municipios son precisamente los que concentraragbnporcentaje de poblacién rural;

los municipios que poseen bajo grado de marginasidm: Othon P. Blanco y
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Solidaridad; los municipios que presentan muy lgggmlo de marginacion son: Benito
Juarez, Isla Mujeres y Cozumel, estos tres musipioseen los principales destinos

turisticos del Estado,

la poblacion generalmentededica a actividades de tipo
terciarias.

De 2000 a 2005, aumentaron los indices de margimat@ los municipios de Cozumel,
Felipe Carrillo Puerto, Isla Mujeres y Benito Juarmientras que disminuyeron los
indices de marginacion de los municipios de OthonBRnco, Lazaro Cardenas,
Solidaridad y José Maria Morelos. Gracias a loshiasnanteriores, cambio el grado de
marginacion algunos municipios como: Isla Mujess;ual paso de muy bajo en 2000

a bajo en 2005, y solidaridad, que pas6 de Bap0en a muy bajo en 2005.

El sexto informe de gobierno de Joaquin Hendriciez Bub/aygque Quintana Roo fue
considerado con un grado de marginacion medlaagxaacgue 'Se concentraron recursos
en la dotacion de infraestructura y servicios hmsp:ow%ésﬂe 1,200 millones de pesos
en 10 programas bésicos como: Agua Potabw Adddlatlo, Electrificacion,
Vivienda, Caminos, Educacion Bésica, Salud\Uitm«m Empleo Temporal, Becas y

Alimentacion. Debido a ello, en materia d Q yrelumano Quintana Roo ocupa el

sexto lugar a nivel nacional, segun desa”tdca ’ ’idrnne entregado a los legisladores.
(Gobierno del Estado de Quintana Rep @65)

\ s 7 \
/»//

Tabla 1: Quintana Roo, indice de{ﬁaﬁﬁiﬁécién, gratlmar estatal por municipio 2000 y 2005.

2000~ 2005
Municipio indipe d'e, \Qrag/o de | Lugar estata indipe dg Grado dg Lugar estatal
margmamoyp marginacion| que ocupa | marginacion| marginacion| que ocupa
Cozumel -1. 5707" > Muy bajo 7 -1.4798 Muy bajo 7
Felipe Carrillo Puerto 03276 Alto 2 0.3728 Alto 1
Isla Mujeres ~:@36\35 Muy bajo 6 -1.1677 Bajo 5
Othén P. Blanco -0.9763 Bajo 5 -0.9770 Bajo 4
Benito Juarez -1.7621 Muy bajo 8 -1.6025 Muy bajo 8
José Maria Morelos 0.3811 Alto 1 0.3119 Alto 2
Lazaro Cardenas 0.1097 Alto 3 -0.0223 Alto 3
Solidaridad -0.9527 Bajo 4 -1.2820 Muy bajo 6

Fuente: CONAPO, Anexo B indice de marginacion panigipio 2000 y 2005.

Lo anterior nos demuestra que aunque un municgaocensiderado como rico (como

es el caso de Benito Juarez) aun no logra erragiocarcompleto la pobreza y la

marginacion, mucha gente sufre dia a dia por ta €4 servicios basicos y necesarios a
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los cuales como mexicanos tienen derecho, y plaittade capacitacion que les permita
aspirar a mayores ingresos. Si esto sucede aumaseniddades consideradas como
urbanas, en poblados rurales la situacién es nad® glugares donde la gente vive en
peligro permanente de contraer enfermedades galtdade tratamiento de los residuos

sanitarios o por falta de potabilizacién del agua gonsumen todos los dias.

1.3PRINCIPALES ACTIVIDADES PRIMARIAS

En este apartado se analiza la situacion actuagéres municipios del Estado de
Quintana Roo con mayor poblacion en zonas rur@dedyata de los municipios de José
Maria Morelos, Felipe Carrillo Puerto y Lazaro Gards) con respecto a las actividades
primarias desempefiadas en estos municipios. En aqzm:ﬂado pnnupalmente se
mencionan las aportaciones o trabajos reallzadcrandy @ goblerno de Mario

Villanueva, de los gobernadores posteriores a Einmnte _se mencionan algunas

//

aportaciones debido a la falta de informacion. //\\ )

//,, -

Algunas de las actividades realizadas en esta\zonala agricultura, arboricultura,

huertos domésticos, milpas, caza, pesca, rabolgdsdrutos silvicultura, comercio y
V2
apicultura. /;,<>7Y\\//

f\\

Cabe mencionar que segun los respk&dos del cgial 2001, a nivel nacional
Quintana Roo era la entldad/cq(n mayor proporciénpdgpiedades sociales con
actividad forestal. El 37.4% ple\euas se dedicadbdal actividad (Actividad forestal).
Otro dato importante del- Censo ejidal 2001, es gneel Estado se encontraban
Gnicamente 6 tractore; 22 vehiculos y 7 maquisdda cuales son propiedades de
comunidades y ejld@S\ u;u“ izados en las actividadgdcolas, ganaderas y forestal.
(INEGI, 2001: p.23§\§;://»

Actualmente Quintana Roo tiene un sector primanodeé se emplea 10.5% de la
poblacion econémicamente activa ocupada, los cugdeeran el 1% de su PIB.
(Gonzalez Canto, 2011: p. 146)

1.3.1 AGRICULTURA
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La agricultura es una de las principales actividgatémarias a nivel nacional y a nivel
Estatal también. Ancona sefiala que en la culturgapa base de la economia fue la
agricultura y su cultivo mas importante fue el m&lttos emplearon el sistema de rosa,

tumba y quema para labrar la tierra. (Ancona, Mettiy, 1999: p.40)

Auln en la actualidad se sigue empleando el sist#napsa, tumba y quema para las
milpas, su siembra ha sido una de las actividadascipales durante muchas
generaciones, y mayormente la produccién obtensdpaga autoconsumo. La selva
tropical se ha ido reduciendo con el paso de los gfiacias a esta practica, pero hay
lugares donde el empobrecimiento de la tierra lehdéeho improductiva. En paises
desarrollados la tierra es adicionada con nutrsegte@s usada durante varios ciclos
agricolas méas, ademés, lo que permite tener nmynﬂucmoﬁ y\\mejores productos

. //
agricolas. *\\

- \\

~N\=
El gobierno ha implementado programas que apoy@ﬁiangductores para que superen

///

la practica de rosa-tumba y quema. Como el prggﬁ%@/ﬁach implementado durante
el sexenio de Mario Villanueva Madrid, con e\l Céakzanallzaron recursos y esfuerzos
para mejorar las técnicas de cultivos traqtelor,mea pleno respeto a las costumbres
culturales y en la busqueda de un mejcrf ﬁlvef/da die la poblacion rural. El Pet Pach
se basaba en un cambio cultural/elbmgie se promueweradgo del campesino al
sedentarizar la agricultura nomada\ /é%ctlcanddl\kersmcamon productiva en una
superficie establecida y se pretenala ademas mdlextel autoconsumo, se destine una
parte al mercado; se comblnaban aspectos forestalas hortalizas y cultivos
tradicionales y ganaderlé( de traspatlo (Centratédstle Desarrollo Municipal, 1999:

p.37, 38).

Antes de la conqwsta( la agricultura maya dio sgtmductos: yuca, tomate, maiz,

tabaco, chaya, chile, cacao y calabaza. Despuggsfmafioles trajeron cafia de azlcar,
naranja, platano y pifia. Durante los afios 19818Y 5@ mecanizaron tierras para el
cultivo de maiz, arroz, chile jalapefio y cafia décaz Se destinaron superficies para

cultivos de tomate, sandia, meldn, cachuate. Foeermentada la extension para
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fruticultura con la siembra de naranja dulce, pffipapaya, ademas se rehabilitaron
unidades de riego (CONALITEGs.a.: p.95).

Tabla 2: VOLUMEN DE LA PRODUCCION AGRICOLA POR TIPDE CULTIVO
Y PRINCIPALES CULTIVOS SEGUN DISPONIBILIDAD DE AGUA

(Afos agricolas 1999 y 2005

1999 2005
TIPO DE CULTIVO VOLUMEN (Toneladas) VOLUMEN (Toneladas)
TOTAL | RIEGO | TEMPORAL | TOTAL RIEGO | TEMPORAL

CULTIVOS CiCLICOS NA NA NA NA NA NA

Maiz grano 28,265.5 1,392.6 26,872.9 23,368 1,615 21,753

Frijol 413.6 1.6 412 27.4 0 27.4

Chile habanero 42 42 0 216.61 216.61 0

Sandia 5,202| 5,087.1 114.9| 3,759.03 3,759.03 0

Jitomate 79.6 63 16.6 0 0 0

Cacahuate 162.4] 162.4 0 /?* N

Chile jalapefio 44 44 0 / éf:\\f*’//

Pepino 20.5 0 205 )

Chile xcat 4.5 45 0 \‘

Hortalizas 11 11 <6

Chile serrano 6.3 0 “,(?—TB.\\Q&

Tomate (de invernadero) /| 322.68 322.68 0

Tomate rojo . 85.5 85.5 0

Tomate A 140 140 0

Sorgo N 30 0 30
CULTIVOS PERENNES NA NA| NA NA NA NA

Naranja 17,922 1(?,’0;7;1 7,851 15,009.6 13,200.0 1,809.6

Limon 1043 42| 623 361.7| 128.1 233.6

Achiote 0.6/ 1 “0 0.6 613.65 0 613.65

Platano 2@&‘&7/ 0 2,897 6,560 0 6,560

Pitahaya (20, 0 20 33.95 0 33.95

Pifia 62 0 62

Naranja dulce /168 0 16.8

Papaya 7o o 0 0| 13,460.2 13,460.2 0

Fuente: Elaboracion propi
Puerto, Edicion 2006,

NA: No aplicable.
ND: No disponible

glaztos del INEGI wosade: Cuaderno Estadistico Municipal de Felipeila

Estadistico municipal de L

rno Estadistico munlicg®a José Maria Morelos, Edicion 2006, Cuadg
zaro Cardenas, Edicio62

2o

La tabla 2 muestra el volumen de la produccion catai por tipo de cultivo y

principales cultivos segun disponibilidad de agaeados afios 1999 y 2005. Se puede

apreciar la variedad de productos agricolas cogeshan los municipios de Felipe

Carrillo Puerto, José Maria Morelos y Lazaro CaedenEl cultivo més producido es el

maiz de grano, su produccion mayormente se efentdiante temporal, es decir, el

! CONALITEG: Siglas de la Comisién Nacional de Idbrbs de Texto Gratuito.
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buen desarrollo de las plantas del maiz de grapendie en gran medida de las lluvias
qgue caen durante el afio, esta es una de las arukadisminucién de su produccion en
2005 con respecto a 1999. En 2005 se produjeromasueariedades de tomate y se
empez0 a explotar también la produccion de papaya.

Cabe destacar que durante 1993 la agriculturatrégmeerdidas del 73% del total
cultivado, pero a través de las acciones realizgdasel gobierno para reducir la
problematica, en 1997 se obtuvo los primeros rada#t con una significativa reduccion
de la superficie siniestrada; en 1998 se registrpardida del 9% del total cultivado en
el Estado. (Centro Estatal de Desarrollo Municih8B9: p.36, 37).

Segun informacion del INEGI en 2006, el Estado wbtel segundo lugar a nivel
nacional en la produccién de pitahaya. Ademas, rségymi\erm fuente, en 2003
Quintana Roo fue el Unico y principal productor p[m)ay& hawalana y el principal

Y \ |

productor de achiote. ) /S\; V)
&\//

En la siembra de hortalizas Quintana Roo ahorzieegjdn porque paso del autoabasto
a la comercializacion, y en los casos de Ia)oayagasandla a la exportacion a Estados
Unidos y Europa. El consorcio chlcl;em \\una empreéga caracter social, logré
consolidar sus productos gracias al a&oyoﬂnaocdet gobierno Estatal. Esa empresa,
que reune a decenas de cooperati\;as chntenamdiﬁ:tores ha logrado no solo
elaborar goma-base, sino que, /ah@fa cuenta conogiapmarca de goma de mascar
(Chicza) que se comeruahzan err éuropa y Estadiwddd Y muy pronto incursionara

en el mercado meX|can0/§6thdlez Canto, 2011:p. 14

A
1.3.2 GANADERIA N . //
Los mayas criaroné‘r@:g(]ajolote o pavo domésticoekpanoles introdujeron a la regiéon
animales como caballo, la cabra, el ganado vaalraerdo y la gallina (CONALITEG,
s.a.: p.95). Estos animales se adaptaron bien Icolm&a del nuevo continente y fue
factible su crianza desde entonces, con benefitio® la diversificacion de productos
carnicos aptos para el consumo humano y la ceranfeombre de los productos

derivados de ellos, como la carne, la leche y el/bs.

Lo que en un inicio eran animales de traspatidiaseonvertido ahora en grandes hatos

ganaderos, los cuales modifican la selva al tramsfda en pastizal. Lo pedregoso y
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fragil del suelo, excepto en algunos lugares, hameo recomendable la ganaderia
intensiva en la region, ya que las extensioneged@& thecesarias para su mantenimiento
implican el deterioro de la vegetacién, haciendo @&s pobre el suelo. (Ancona, Mc-
liberty, 1999: p. 243). Ante esta situacion, esesado complementar la alimentacion
de la poblacion ganadera con granos y otros pastiss de otros lugares lo que hace
que la region tenga una desventaja en la produaadradera con respecto a otros

Estados de la republica.

La crianza de ganado requiere cuidados especiabzaamo la aplicacion de vacunas y
antiparasitarios, alimentos balanceados y atermidtinua, lo que eleva los costos de
produccion, pero aumenta la calidad de la carnesyderivados algo muy demandado

en los mercados para el bienestar de los consuesidor I

Durante los afios de 1981 a 1987 en el aspecto, 6 se avanz6 hacia la

autosuficiencia de alimentos. Para satisfacer iaadue}é gjonal se cre0 el programa
)/
lechero con la participacion de 85 ejidos. Ader;éWaron cooperativas avicolas.

A
) |

(CONALITEG, s.a.: p.144). )

A

Durante el sexenio de Mario Vlllanueva iftnd ﬁaharon equipos para la utilizacion

de tecnologia fotovoltaica para usos moduztlvnsretglones donde no se contaba con
energia eléctrica, instalando 43 s;stem\as de ssminde energia para bombeo y
satisfacer las necesidades de, /fabx?e\iadero de 30filcdbezas de ganado. (Centro

Estatal de Desarrollo Munlcuoal \19§9 p.40).
~ \\ //

Tabla 3: POBLACIou;—QNﬁADERA Y AVICOLA DURANTE LOS AIOS 1995, 1999 Y 2005

CONd;EPtO 1995 1999 2005
POBLACION GANAQER% Y AVICOLA (Cabezas) NA NA
Bovino 5,413 25,110 29,523
Porcino 19,631 90,952 62,651
Ovino 3,488 17,707 24,774
Caprino 198 700 1,096
Equino 0 ND 2,527
Gallinaceas 1,905,600 2,602,084 4,278,420
Guajolotes 4,673 14,917 17,900

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI wwosade: Cuadernos Estadisticos municipales ded-glip
Carrillo Puerto. Ediciones 2002 y 2006; Cuadern@adistico municipal de José Maria Morelos. Edicign
2006; Cuaderno Estadistico municipal de Lazara&#as. Edicion 2006. Notas sobre ganaderia.
Nota: los datos de 1995 corresponden Unicamembeiaicipio de Felipe Carrillo Puerto
NA: No aplicable.
ND: No disponible
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En la tabla 3 se encuentra la poblacion ganaderdcpla de la zona rural durante los
afos 1995, 1999 y 2005. Se puede ver que entesfesies avicolas las gallinaceas son
las méas producidas, esto se debe a su alta dereatrdda poblacién por su condicion
de carne blanca de buen sabor y bajo costo, lohgupropiciado el aumento de su
poblacion. Entre las ganaderas la especie con nmagduccion es el ganado porcino,
debido a su facil crianza, pero aun asi su pobiadisminuy6é en 2005 con respecto a
1999. Las especies con menor poblacion son lososvin los caprinos, pero su
poblacién va en aumento con el paso de los afiadala@bque su crianza no requiere

tanto espacio ni cuidado.

1.3.3 APICULTURA

. ,
La miel de la region es una de las mas codiciadasl emun\@o ‘entero debido a su
N\
calidad y a su buen sabor. Ademas es usada endaqmloﬁ\ de una gran variedad de
> \\\f::,,/ / . )
articulos como jabones, cosméticos y medicamereoisid a\};us propiedades curativas.
//// ///‘\\%/
N4 {
Su explotacion es factible en la region debido grém variedad de flora que se puede
i)
Lo . Ny .-z
encontrar, es una actividad que requiere poco \g“ufdagran extension de selva, de
preferencia virgen, ademas es una am@;ﬁa& guedaita al medio ambiente y

contribuye con su reforestacion.

Tabla 4: VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION DE MIEL YOE CERA EN GRERNA

//AfR0s£1999 y 2005
CONCEPTO r;j;«;\}i‘::;//"/‘ 1999 2005
Volumen de la produccién de miel (toneladas) 2{269 1,428
Valor de la produccion de miel{Miles de pesos) ,678 16,561
Volumen de la produccién-de cera en grefia (toaslad 70 39
Valor de la produccién de cera en grefia (Milepekos) 2,206 1,334

Fuente: INEGI, CuadernQESt,aEiStico municipal deakd Cardenas. Edicion 2006. Notas sobre ganaderia.

Fuente: Elaboracion %Qpih;con datos del INEGI wwosade: Cuaderno Estadistico municipal de Lazdro
Céardenas. Edicién 2006; Cuadernos Estadisticoscipales de Felipe Carrillo Puerto. Ediciones 204
2006; Cuaderno Estadistico municipal de José Mdoialos. Edicion 2006.

En la tabla 4 se encuentra el volumen y el valoladeroduccién de miel y de cera en
grefia de la zona maya durante los afios 1999 y Zpuede ver que disminuyod el
volumen de produccién de miel en 2005 con respact®99. Esto se debe a que
grandes extensiones de selva son deforestadasugaragricola, ganadero y por la
extension de los asentamientos humanos. Por lamasisircunstancias también
disminuyo la produccion de cera en grefia. En arpbauctos el precio por tonelada se

redujo.
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1.3.4 SILVICULTURA

Ancona (1999) sefala que debido a las condicioeésedreno (rocoso y de tierra y

materia organica escasos) se encuentran diverzsesies vegetales dominantes como el
zapote (arbol del chicle), chacah, tzalam, cheapéayacan, ramoén, la ceiba entre otras
mas. También en la regidon es posible encontrar iBaméspecies catalogadas como

preciosas como la caoba, el cedro y el ciricote.

La silvicultura es una actividad bien remunerade miafina para el medio ambiente

cuando no se practica de una manera responsalile. destacar que las especies de
arboles catalogadas como preciosas y las espeatigereral, han ido disminuyendo

debido a la tala inmoderada de la selva, y a la p@brestamon de Ia misma.

u\ /
/
Durante el sexenio de Mario Villanueva Madrid, enlr(mhaﬁoo las exploraciones

R\ _/
bajo manejo forestal permitieron la exportamonapalgés &‘e Alemania, Belice, Japén,

\//
Cuba y Estados Unidos, en donde los precios p&(w ctos quintanarroenses son

preferenciales debido al adecuado manejo y coqsefvde los recursos naturales. Por
otro lado, la actividad chiclera represento ﬁn@majlrecta de empleo, en la cual
participaban 46 cooperativas, adscrltas a\fa};)‘edfmade Chicleros y al Plan Piloto
Forestal, la produccion en los 6 anos\ffe sL; gabialcanzé 205 toneladas de latex en
promedio anual. (Centro Estatal de leshrrollo Mipaic 1999: p. 44).
VRN ﬁ/
Tabla 5: VOLUM)ENQ\Y VALOR DE LA PRODUCCION FORESTAL

MADE\RQQLE POR GRUPO DE ESPECIES
—Afios: 1995, 1999 y 2005

GRUPO DE BSPEG&ES VOLL{MEN YALOR
(Metros cubicos rollo) (Miles de pesos)
TOTAL 1995 N A 23,992.0¢ 10,115.00
Preciosas . ) 6,706.00 4,929.00
Comunes tropicales 17,286.00 5,186.00
TOTAL 1999 23,969.00 30,341.00
Preciosas 6,415.00 14,967.00
Comunes tropicales 17,554.00 15,374.00
TOTAL 2005 37,805.00 49,067.00
Preciosas 5,187.00 19,710.00
Comunes tropicales 32,618.00 29,357.00

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI wosade: Cuadernos Estadisticos municipales deg=glip
Carrillo Puerto. Ediciones 2002 y 2006; Cuadern@adistico municipal de José Maria Morelos. Edicign
2006; Cuaderno Estadistico Municipal de Lazaro &dad. Edicion 2006. Notas sobre Aprovechamiento

Forestal.
Nota: Los datos de 1995 corresponden Unicamembeiaicipio de Felipe Carrillo Puerto
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En la tabla 5 se encuentra el volumen y el valdageoduccion forestal maderable por
grupo de especie en la zona rural, para los af@s, 1999 y 2005. Se puede ver que
por razones mencionadas anteriormente, el volumenméderas preciosas fue
disminuyendo en cada periodo. Pero con las espaopigales sucediod lo contrario,

aumento su produccion.

Es importante mencionar que grandes extensionssldg son taladas cada minuto y es
muy importante que se comiencen a reforestar popmca, pues los arboles son

indispensables para la vida del ser humano erapétd.

1.3.5 PESCA

El Estado de Quintana Roo colinda en su lado Esteetmar (Z/arlpe gracias a ello en
el Estado hay influencias extranjeras en guisossicayl palabras etc ademas desde
tiempos atras Cozumel e isla Mujeres han tenldmacgyc %is islas de las Antillas.
En su lado norte colinda con el golfo de Mexfcgtﬁ@Ves del cual los mayas
comerciaban y mantenian grandes mtercambms q@%ﬁstados colindantes con el
golfo de México como: Veracruz, Tabasco,\{:amp/echmg/atan y con otros paises

como Belice, Guatemala, Honduras y Cos@%yRm%
/ > \\//

Ancona (1999) menciona que la flom%a(aéterlsimanar esta formada por algas que
adoptan diferentes formas y coloreé//témblen cueotauna gran variedad de peces
como: mero, sabalo, huachlnango chlgua el juagh, cazdn y cherna; varias especies
de tortugas como: carey, caguama y verde; espegias el tiburdn y la cornuda. La
comunidad de mayor re{évanela es la de arrecifessguextiende a todo lo largo del
litoral frente al mar Cérlbé S/ forma parte del aifiee de Belice y América Central y

@\\ /
ocupa el segundo ngair a nlvel mundial.

Desde tiempo atras en el Estado se formaron caomrgesqueras para la explotacion
de especies de escamas, tiburdn y langosta. Aktaa imstituciones cuentan con leyes
y reglamentos que regulan y rigen los tiempos géuca para evitar la sobreexplotacion

de las especies.

Segun informacién del INEGI en 2005 el Estado paséner el segundo lugar a nivel

nacional, en la captura de langostas y el terg@rlan la captura de Rubia.
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En la tabla 6 se encuentra el volumen de la pradngmesquera en peso desembarcado
de principales especies durante los afios 1999 ¥%.2BD destino de las especies

capturadas es el consumo humano directo, la espegier capturada es la de escamas
en general. En 2005 la produccién pesquera dismjriag causas son variadas, entre
ellas la sobreexplotacion que hace que las poblaside peces disminuyan, la Unica
especie que aumentd su produccién es la Langastsesiebe a su gran demanda en

las zonas turisticas del Estado.

Tabla 6: VOLUMEN DE LA PRODUCCION PESQUERA EN PE®BESEMBARCADO
DE PRINCIPALES ESPECIES DURANTE LOS ANOS 1999 Y020
(Unidad de medida: Toneladas)

DESTINO
ESPECIE 1999 2005
CONSUMO HUMANO DIRECTO 1367 924
Tiburén ~\\156 39
Langosta [N\ 24 28
Escama en general 1,087 770
Captura sin registro oficial ) 100 87

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI wosade: Cu;é/dedestadlstlco Municipal de Lagaro
Cardenas. Edicion 2006; Cuadernos Estadisticosaipaites deﬂﬁe Carrillo Puerto. Ediciones 2002 y
2006. Notas sobre pésca>

Nota: Los datos corresponden solamente a los npnmmcdeﬂielﬂae Carrillo Puerto y Lazaro Cérdenhs.

1.4VARIABLES SOCIOECONOMICAS/ E\t»/OS MUNICIPIOS RURALES DE

QUINTANA ROO \\ -
Vas \\\

1.4.1 SALUD _
,,/‘/'/ \\\ <

Durante el periodo de 1940 a\197/1 siendo QuinRoa aun territorio, el gobierno

federal fundo el Instituto Mexlcgno del Seguro ab¢iMSS), tiempo después creo el

Instituto de Segundad/y/éervfcms Sociales deTibajadores del Estado (ISSSTE).

\\ o

Dos instituciones mpdﬂagtes que atienden a umitapte niUmero de trabajadores.
s
A ))
Durante el sexenio de Mario Villanueva Madrid tods localidades mayores a mil
habitantes y el 70% de las localidades de 500 d@ahitantes contaban con una unidad
médica y personal de salud. Ademas, se habiliths@1casas de salud en la zona rural,
para localidades de dificil acceso se adquirieraimi@lades Moviles Médicas y una

Dental. (Centro Estatal de Desarrollo Municipal999p.64, 65).

De acuerdo a los parametros de la Secretarialdd 8lamunicipio de Felipe Carrillo
Puerto, tiene una cobertura de salud del 100 %ra Ra atencion en pequefias

comunidades rurales la Secretaria de Salud cuentaita Unidad Movil de Salud
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que hace constantes recorridos para cubritdacgén médica. (Instituto Nacional
para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, Gobo del Estado de Quintana Roo,
2009).

El municipio de José Maria Morelos sélo cuenta ammcion de primer nivel ofrecido
por SESA e ISSSTE. Cabe destacar que en este piorsel encuentra la zona Maya a
la que se le ha dado prioridad en la atencion ragdlicque se logra a través de una
Unidad de salud mévil y un Centro de salud con ialgmacion, denominado de
atencion intermedia. Se cuenta ademas con 17 Ged&osalud distribuidos en el
municipio y una clinica médico familiar del ISSSTHnstituto Nacional para el

Federalismo y el Desarrollo Municipal, Gobierno Bstado de Quintana Roo, 2009).

El municipio de Lazaro Cardenas solo cuenta concdir ge jgnmer nivel, (aquellos

pacientes que requieren de atencién de segundb d\amanSer//trasladados a la ciudad

de Cancun), que es proporcionado por SESA. Laiate @5 zonas rurales es cubierta
7

por una Unidad de salud mdvil, se cuenta ac oimé ucorCentro de salud con

hospitalizacion denominado de atencion mte&médmhzado en Kantunilkin y de 15

slidades del municipio. (Instituto
Nacional para el Federalismo y el Deg}ﬁﬁﬂo Muati Gobierno del Estado de
Quintana Roo, 2009). /7\\\\\/

( ‘\ /}i\ \
/1,,//

Actualmente el Estado de Qumtaha Roo se ubicaldnogar niumero 13 a escala

Centros de salud distribuidos en las prlngpa‘

nacional con respecto a la esperaﬁza de vida af gao 76.2 afos. (Gonzalez Canto,
2011: p. 46). \\\//

=

/74
Tabla 7: POBLACION T TA P POR MUNICIPIO, SEGUN SU CONDIOWDE DERECHOHABIENCIA A
N VICIOS DE SALUD (Al 17 de Octubre de 2005)
N/ o) a
N4 % O w I <
O < [P g zZ oL
MUNICIPIO < W W Lw 55
=0 X m o Q
Q= W < 0 g w
Q OT oT 8
4
]
ESTADO 1,135,309 528,526 470,508 142,128
FELIPE CARRILLO PUERTO 65,373 18,250 45,922 1,346
JOSE MARIA MORELOS 32,746 6,529 25,917 335
LAZARO CARDENAS 22,357 4,893 16,618 932
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI wosade: Anuario Estadistico de Quintana Roo. Edi2@#v.
Notas sobre salud.

Nota: Derechohabiente incluye derechohabientesIM&8S, ISSSTE, PEMEX, SEDENA O SEMAR, Seglrro
Popular, instituciones privadas y otras instituegn T
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En la tabla 7 se encuentra la poblacion total paniaipio, segun su condicién de

derechohabiencia a los servicios de salud en abdBst en los municipios rurales, al 17
de Octubre de 2005. Es importante destacar quebagdn mas pobre del Estado
radica en las Zonas rurales, donde la mayor partesdingresos son para cubrir gastos
de alimentacion, es decir, cuando la gente seraafeen la mayoria de los casos, no
tienen dinero para ir con el doctor ni mucho memer® comprar medicamentos. Hasta
2005 mas del 50% de la poblacién de cada municipioontaba con seguridad social,
pero actualmente, gracias al programa del gobigderal y estatal, gran parte de la

poblacion puede recibir atencibn médica de calidad.

1.4.2 EDUCACION

Durante el sexenio de Mario Villanueva Madrid, sstdco el( Erograma Integral para
Abatir el Rezago Educativo (PIARE) por su atencﬂn medlo rural apoyando

principalmente a la zona Maya, mediante este pm@@é cbnstruyeron 253 obras que
incluyeron escuelas y oficinas de supervision; |s§ikju \/r/on paquetes didacticos y
paquetes escolares en beneficio de mas de 35 tmnfnab de primaria. Se crearon 71
telesecundarias, con lo cual se mcremento;

1992 a 124 para 1998. (Centro Estatal de EYeSﬁlfmlimupal 1999: p.68, 69).

/\\

\ t@cmepasando de 53 existentes en

Durante el sexenio de Joaquin Herrd?ieléiDl’az séeimgnto el programa de Escuelas
de Calidad, Quintana Roo fue el ptrmer Estado auggdl aplicar un programa de
mejoramiento continuo en el CJeeror ciento dentéls381 escuelas publicas de nivel
basico y a partir del ciclo- QOOA 2005 se incorpmmal46 centros comunitarios del
Consejo Nacional de ’Eon\?\t{r)lto Educativo (CONAFE) @&souema de calidad, con un
programa de mversqqn\paya dignificar las instalaes y de capacitacion pedagdgica a
los instructores Cemamltarlos de los grupos mudtigr (Gobierno del Estado de

Quintana Roo, 2005)

En materia de educacion, la zona rural de QuinfRoa cuenta con instituciones
publicas desde el nivel preescolar hasta el nivimsuperior y superior (se atiende a
la zona maya con educacion superior por primeraalerearse el Instituto Tecnoldgico
Superior de Felipe Carrillo Puerto, durante el sexele Mario Villanueva Madrid),
solamente el municipio de Lazaro Cérdenas no cuealsn instituciones de nivel

superior. Muchos jovenes originarios de esta zareadpsean superarse, migran hacia
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otros lugares como la ciudad de Chetumal, CandalrEstado de Yucatan para estudiar

una licenciatura y tener mejores oportunidadeswmden.

En esta zona las familias llegan a tener variasgnaintes, lo que dificulta sostener los
estudios de los hijos, en algunas familias losshijias pequefios son los que llegan a
tener oportunidad de estudiar una carrera profakiadn asi la mayoria de la poblacion
se casa a temprana edad y tienen que abandorsukslapara poder hacer frente a sus

nuevas responsabilidades.

En la tabla 8 se encuentra la poblacion de 6 afiasay por municipio segun su
condicion para leer y escribir, al 17 de Octubre 2@05. A nivel Estatal
aproximadamente el 5.87% de la poblacién no s&benleescrlblr,, (a nivel nacional el
20.4 % de la poblacion de 6 afios y mas no sabenimcrplr\\hasta el 2005). Felipe
Carrillo Puerto es el municipio rural con mayor tamiDn an&lfa;zeta aproximadamente

el 16.34% de su poblacion no sabe leer ni escribir. \N/

El analfabetismo es un problema social grave p@@e grupo de personas no tiene las

mismas oportunidades laborales en com9 ciGn panpersona que si sabe leer y
escribir, son personas que no tienen ogeéteudaaia@zar un puesto mas alto en una
// ~)
empresa y en su mayoria viven en la &ebreza extrema

AN

\//\

Tabla 8: POBLACION DE 6 Y)V}A§ ANOS POR MUNICIPIO SE/N CONDICION
PARA LEER Y ESCRIBIR
/,fAk\Hde octubre de 2005)

Municipio Total | ))Sabe leer y escribir|  No sabe leesyribir] No especificado
Estado 1,1&"5;39;9 800,293 66,704 1,492
Felipe Carrillo Puerto ,7'%@3*73 44,297 10,683 71
José Maria Morelos 032746 23,175 4,614 47
Lazaro Cardenas b)) 22,357 15,797 2,742 15

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI atreolos en: Anuario estadistico de Quintana Rowwi@d2007.

Notas sobre educacion, ciencia y tecnologia.

1.4.3 TRABAJO

Una de las prioridades del gobierno es fomentardacion de empleos, en el Estado de
Quintana Roo la principal fuente de empleo es o, el cual es explotado en la
zona norte del Estado gracias a sus bellas plagas ynagicos lugares. Las regiones de
costa son los principales destinos del turismootardcional como extranjero. Sin
embargo, en las zonas rurales las actividades passon las mas practicadas entre la
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poblacion nativa, pero muchos de ellos deciden anigacia las zonas turisticas en
busca de mejores oportunidades de empleo y deysidae en sus lugares de origen es
algo dificil de lograr. Esta situacion también hgae las personas mayores sean las que
mas se desempefien en actividades primarias, nsemiie los mas jovenes trabajan
fuera en otros tipos de actividades para ayudas dagniliares, de esta forma surge una

escases de la mano de obra joven para el campo.

Como se puede ver en la tabla 9 de poblacién oeupexd sector de actividad

econdmica en el Estado de Quintana Roo para el, 28Qtoblacion econé6micamente
activa ocupada que se dedica a las actividaddpalerimarias en el Estado, es minima
apenas un 7.87% en promedio al afio en 2005, esigaé®a poco mas de la mitad de
la poblacion total del Estado que habita en laggourales. La, mayorla de la poblacion
econdmicamente activa ocupada del Estado se chadmmcfﬁwaao“es de tipo terciarias,
como el comercio, restaurantes, comunicacionese ez;ufs@ J(ﬁas La zona norte del

Estado es el lugar donde méas se llevan a cabe;/;stades debido a la gran

afluencia de turistas. a >
N
\ "'
Tabla 9: POBLACION OCUPADA POR S —TO%DE ACTIVIDAD ECONOGA
EN EL ESTADO DE QL TANA ROO 2005
Unidad de mefdida fcentajes
ENERO A ABRILA - / JULIO A OCTUBRE A
MARZO JU}\llb SEPTIEMBRE DICIEMBRE
Total 100.00% 1@0/00% 100.00% 100.00%
PRIMARIO 7.98% /?\7.1‘?%/ 8.27% 8.08%
SECUNDARIO 1421% | ([ 14.92% 16.15% 16.68%
TERCIARIO 7753% /- ""i§§;‘iii/f7.81% 75.41% 75.03%
NO ESPECIFICADO 0. 29%/{\‘\ /' 0.10% 0.16% 0.22%
Fuente: Elaboracion propia co éiatgsdel INEGI @osade: Anuario Estadistico de Quintana Roo, Edi2@ov.
P~ N Notas sobre trabajo
<\\<\ :2/;/

En la zona rural d\\L Es‘tado de Quintana Roo hag pberta de empleos y ademas, la
mayoria de ellos no son bien remunerados, hayitsreh extrema pobreza que viven
con menos de un salario minimo por dia, el pocerdimue logran ganar al dia es
invertido en su mayoria para los alimentos, esrdem alcanza para invertir en
educacion, en vestimenta, en salud, etc., de emtena esas areas quedan descuidadas.
Gracias a los programas integrales del gobierner&danuchas familias pueden tener
salud y educacion sin costo alguno, lo que lesngaeauna mejor calidad de vida y

mayores posibilidades de superacion.
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En la tabla 10 se encuentra el salario minimo gémer el area geogréfica “C” de 2001
a 2006, en el cual se incluyen todos los municigieisEstado de Quintana Roo. En la
zona rural hay personas que ganan menos de uiosal@imo por dia, y ese ingreso
debe alcanzar para alimentar a una familia de nea$ dniembros al dia, es un

verdadero reto que miles de familias en el pafetigque superar todos los dias.

Tabla 10: SALARIO MINIMO GENERAL EN EL AREA GEOGRAFICAC"
De 2001 a 2006 (Unidad de medida: Pesos diarios)

PERIODO AREA "C"
DEL 3 DE DICIEMBRE DE 1998 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 29
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2000 32.70
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 35.85
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 38.30
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003 40.30
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004 = 42.11
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 \;x,&"‘ 44.05
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 “/v’/ 45.81

Fuente: INEGI, Anuario Estadistico de Quintana Hegicion ZQOZ\NG(as sobre trabajo

5
1.4.4 COMERCIO Y SERVICIOS FINANCIEROS :

p M

Los tres municipios rurales del Estado cuentanmepbados publicos ubicados en las

principales localidades, donde la poblamo;g Brse puede abastecer de productos

bésicos, productos carnicos y lacteos, /Fru /,’Uvasdy legumbres de la region y de

R

otros lugares. Para abastecer de rétos caraictass principales ciudades y

comunidades cercanas existen los ra(stpos munisipgle regula la calidad de la carne
a distribuir. Para el abastemml”éntb de productmsichs en las localidades rurales de
cada municipio, se cuenta cc;\ifana red de entra B8 tiendas Diconsa y cada

municipio cuenta con bo \ggasf”de la Conasupo pagaaedar sus productos agricolas.
Estos municipios son 'ﬁﬁég/\ cidos por ciudades tantess como Cancun, Chetumal y
Valladolid Yucatén. L%santerlor se puede ver etalda 11 de unidades de comercio y

AN
de abasto por mun|C|p|o al 31 de Diciembre de 2006.

Tabla 11: UNIDADES DE COMERCIO Y DE ABASTO POR MUNICIPIO
Al 31 de Diciembre de 2006
wnpo | Fe00%8 Trangus MEatos [masuod CTes e Centos ecepiores e
Estado 325 27 48 9 2 20
Felipe Carrillo Puerto 51 1 2 1 0 0
José Maria Morelos 13 0 1 1 0 1
Lazaro Cardenas 40 0 1 1 0 0
Fuente: INEGI, Anuario Estadistico de Quintana Rgdicion 2007. Notas sobre comercio.
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En las comunidades rurales también se pueden eac@#queiios negocios, como
pequefias tiendas de abarrotes, tiendas de ropaageamolinos, entre otros mas. Se
trata en su mayoria de pequefios negocios familiatdsados principalmente en las
carreteras federales que atraviesan los pobladosnegocios vulnerables porque la
mayoria no cuenta con ahorros que les permita webrante una crisis econémica,

ante un aumento de precios, etc., son una fuenteydesos para los propietarios y para

algunas personas una fuente de empleo.

La poblacién en general no tiene una cultura detrahpues el poco dinero que ganan
lo gastan en la alimentacién del dia y en ropalyada cuando se puede. Ademas
solamente en las principales localidades de cadacipio (algunas de las cuales no
entran en la clasificacion de localidades rurasespueden ematjr;trar sucursales de la
banca comercial como muestra la tabla 12, en Fﬂmﬂlo@u/erto hasta el 2006
solamente habian 2 sucursales bancarias y en Jgﬂ‘é\}mdrelos solamente una.
Aungque se pueden encontrar cajeros automatlco/é@fﬂes bancos. La principal

razén de la escasez de sucursales de la baricaoa%nes gue la mayoria de los

habitantes de esta zona no son conside \dos conemtesl potenciales de estas

instituciones. Es preocupante que en las mlatkes alejadas y con menor namero

de habitantes no exista sucursal aIqua ﬁara inguiemuna cultura del ahorro. Es en
estas localidades donde operan aigun\é\is de lasuansities consideradas como de
microfinanzas, de las cuales pu;adgn 06tener pequeBstamos a intereses altos en la

mayoria de los casos. = \\\77//
‘/ . \
AN\
Tabla 1 SUCURSALES DE LA BANCA COMERCIAL
— ., Al31 de Diciembre de 2006

BANCOMEXT, BANSEFI, BANOBRAS

TOTAL | HSBC Y BANJERCITO.

ESTADO 111 20 8
FELIPE CARRILLO PUERTO 2 1 1
JOSE MARIA MORELOS ] 0 1

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI wwosade: Anuario Estadistico de Quintana Roqg.
Edicidn 2007. Notas sobre indicadores financieros

33



1.45 TURISMO, TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

En el Estado el turismo mayormente es desarrokada zona norte gracias a sus bellas
playas, a sus maravillosos atractivos y a los tgdwteles ubicados frente al mar, son
grandes ciudades donde la poblacibn depende ecomdminte del turismo

principalmente. La zona maya también es visitada Ips turistas nacionales y

extranjeros pero en menor intensidad y la mayoeidod cuales son mochileros que
buscan conocer diversos lugares sin gastar tamtemAs como se muestra en la tabla
13 donde se muestran los establecimientos de hajspald2006, todos los hoteles que

se encuentran en los principales centros turistieassta zona son sin categoria.

Tabla 13: ESTABLECIMIENTOS DE HOSPEDAJE POR MUNICIPIOCCENTRO TURISTICO Y CATEGORIA
TURISTICA (Al 31 de Diciembre de 2006) VN

MUNg;lI'?RO TURISTICO TOTAL ,ciffiié'NbATEGORiA

ESTADO 741 ) 249

FELIPE CARRILLO PUERTO 6l 6
FELIPE CARRILLO PUERTO 6| 6

JOSE MARIA MORELOS Q‘// 5
JOSE MARIA MORELOS a 5

LAZARO CARDENAS 30 30
HOLBOX — 925 25
KANTUNILKIN )4 4
CHIQUILA N 1

Fuente: INEGI, Anuario Es*ﬁdigtiéé de Quintana Redticion 2007. Notas sobre Turismo.
V2PN

(C0" . . .
En cada municipio se cuenta con senal de radiocomeo que presta sus servicios a
algunas de las principales muda@e% con la sefidbd canales comerciales, telégrafos,
servicio telefénico automatldo | servicio de tefééorural. Ademas cuenta con una

N\ 7/
p pefe mas del 50% somoamilrales revestidos Unicamente,
\

como muestra la tablaf\l% e longitud de la redetemna por municipio segun tipo de
camino y estado\silﬁenfl/mal hasta el 2006. En liends afios el gobierno ha
implementado diversos programas para ampliar ynaueja red carretera del Estado, de
esta forma se crean miles de empleos directosireabas que beneficia a la poblacidon
local, mejorando de esta forma las comunicaciomdse docalidades y pueblos y

mejorando la calidad de vida de sus habitantes.
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Tabla 14: LONGITUD DE LA RED CARRETERA POR MUNICIBISEGUN TIPO DE CAMINO Y
ESTADO SUPERFICIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 (Urdd de medida: Kilmetros)
Municipio Total Tron(_:al federa AIimf_entadoras estataleg C_aminos rurales

Pavimentada| Pavimentada Revestida Pavimentada tReves
Estado 5,503 952 1,082 271 597 2,601
Felipe Carrillo Puerto 1,265 338 45 36 79 767
José Maria Morelos 665 79 134 0 129 323
Lazaro Cardenas 371 52 94 21 8 196
Fuente: Anuario Estadistico de Quintana Roo. Edi2id07. Notas sobre transporte y comunicacionges.

1.4.6 SECTOR PUBLICO

Cada municipio tiene como representante a un medmunicipal, quien es el
responsable de abastecer a sus habitantes denlasosebasicos como agua potable,
drenaje, alumbrado publico, seguridad publica, etindando a la poblacion un medio
agradable que les ayude a mejorar su calidad de Elcgobiern munlmpal se coordina
con el gobierno federal y estatal para brindar istias Ia\po&aaon servicios como
educacién y salud. Y \\\ -
Cada municipio obtiene sus ingreso por el cobﬁron‘éﬁestos derechos, productos,
aprovechamientos, participacion a mun|C|plqs Whes federales y estatales, por
financiamiento, etc. En el caso de los /
Morelos mas del 90% de sus mgresos\prow nensjeaalmpamones a municipios y
de las aportaciones federales y esfzaZtaJQs Eswsndaicipios obtienen un 3.54% y

1.02% respectivamente de mgresos pdr conceptondaeestos, derechos, productos y

aprovechamientos, los ant(a;r[o\{eg,/ )son ingresos qsenlismos municipios deben

recaudar por conceptos de QQby a sus habitarge®o corresponda, se puede ver que
son algo ineficientes en sieéentldo pero se dahee la mayoria de sus poblaciones
son rurales poco habitéd,egs con indices de pobmraderables. En el caso de Felipe
Carrillo Puerto a:gm%madamente el 84% de sus suyeprovienen de las

participaciones a municipios y de las aportacidadsrales y estatales y un 4.09 % por
concepto de impuestos, derechos, productos y agirawgentos (lo anterior se puede

ver en la tabla 5 de los anexos de este capitulo).

El municipio destina sus ingresos a servicios pei&es, materiales y suministros,
servicios generales, subsidios, transferenciasugayadquisicion de bienes muebles e
inmuebles, obras publicas y acciones socialesysitwe financiera, deuda publica, etc.

Sin embargo los municipios de Felipe Carrillo PogrtJosé Maria Morelos destinan
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poco mas del 57% de sus ingresos al gasto corriegtdecir son destinados para la
contratacion de personal, compra de bienes y sesvigue usara el municipio para el
buen desempefio de sus funciones. En el caso deoL@aadenas su gasto corriente
asciende a poco mas del 81% de sus ingresos.

En el caso de subsidios, transferencias y ayudéréssmunicipios destinan entre los
tres el 16.03% del total de sus ingresos. En cuankas obras publicas y acciones
sociales en promedio los tres municipios consideyatbmo rurales destinan a este
rubro el 20.23% de sus ingresos. Si hablamos devé&sion financiera vemos que el

municipio de Lazaro Cardenas no tiene porcentgjenal, y los otros dos municipios

destinan entre el 1.44% y el 3.39% de sus ingragsde rubro (lo anterior se puede ver
en la tabla 6 de los anexos del capitulo 1). 7

/

///

Ya se ha visto la situacién actual de la zona rdmaIEstadmie Qumtana Roo, ademas
cabe destacar que el gobierno siempre ha mantprm@n&mas gue subsidian o apoyan
a las distintas actividades principalmente reahzmh é%zona que tratan de impulsar
el desarrollo de sus actividades economlcas p\éfa’ymorar el nivel y la calidad de
vida de su poblacién, pero hasta el momenfo tald:QMrar una manera para lograr que
toda la poblacion de esta zona se ber’ieﬁgl@//y lafpanzar un mayor nivel de vida
dejando atras la pobreza. Muchas/faﬁ‘ml\ias depedééréxito de sus cosechas, pero
estas ultimas dependen en gran me\cild:a de lasdluegadecir, en temporada de sequia,
grandes hectéareas de cultivos se plerden y lasidgmse quedan sin sustento.

/"\\"'

En el siguiente capitulo s anaﬁiéan institucignadicas y privadas que ofrecen crédito
y microcrédito en Ia/ ZQna rural, por falta de inf@cion se toman en cuenta
instituciones pnvada%i;]ué/ operan en zonas rudaeasros Estados de la republica para

analizar sus las estrateglas gue ambos tipos tieion@nes usan.

En resumen, en el capitulo 1 se vio que en la rorad del Estado se da con mayor
frecuencia la emigracion hacia la zona norte deades esto es asi por la falta de
empleo y porque los pocos empleos que se generdarzena no son bien remunerados.
En cuanto al Producto Interno Bruto de las actieda primarias (PIB G.D.1),

representa una pequefia parte del PIB total Esyatabe pequefio valor ha ido

disminuyendo afo con afio.

36



También se llego a la conclusion de que una zora es aquella donde se llevan a
cabo principalmente actividades de tipo primariesn poblacibn menor a 2,500
personas. En su mayoria estas poblaciones presatdarindices de pobreza y falta de
servicios basicos. Un dato interesante es que R&&fa el 98.74% de las localidades
tenian poblaciones menores a 2,500 habitantestnasenue el 85.57% de la poblacién
total Estatal habitaba en poblaciones con mas 8802habitantes. Quintana Roo
presenta a lo largo de los afos altas tasas dengato en su poblacién y ganancia
neta por migracion internacional. Los municipio @to grado de marginacion son:

Felipe Carrillo Puerto, José Maria Morelos y Lazaévdenas.

En cuanto a la produccion, hasta 2005 el cultive préducido fue el maiz de grano, y
su produccion mayormente se efectué mediante t&mpduq que explica la
disminucién de su produccion en 2005 con resped]ﬁ%) //Eﬂ\CLénto a la ganaderia,
durante el mismo afio 2005 solamente disminuyé Iﬁ@pﬂm rforcma con respecto a
1999. También, en 2005 disminuyd el volumen de/(;m;oﬂﬁh y el precio por tonelada
de miel, esto se debié principalmente a la defacést dé/randes extensiones de selva.
Por otro lado, va disminuyendo la produccion Eleérmi preciosas, pero aumenta la
produccion de especies tropicales duranteQOS% 1999 y 2005.

/ g \\//
( // \

Por el lado de las variables somoeconbm@as lhR@05 aproximadamente el 73.42%
de la poblacién total en los munlczlp/ms rurales era derechohabiente de ninguna
institucion o programa de saIL{d n| siquiera dejuse popular. El 14.97% de la

poblacién en los mismos munlcplos no sabe leesaiibir.

)
A nivel Estatal, en prome\d%o solamente el 7.87%adgoblacion ocupada en Quintana

Roo se dedicaba a éCthades primarias. Eo ébanunicipio de Felipe Carrillo
Puerto hasta 2006 seFamente se encontraban 2 alesude la banca comercial y en

José Maria Morelos solamente se encontraba 1.

En cuanto al turismo, en los tres municipios rwalesta 2006 solamente se
encontraban establecimientos de hospedaje sincréeg Lazaro Cardenas es el que

tenia el mayor nimero de ellos.

En el caso de los municipios de Lazaro Cardenasé Maria Morelos méas del 90% de
sus ingresos provienen de las participaciones aicpiws y de las aportaciones
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federales y estatales. Estos dos municipios olrtiane3.54% y 1.02% respectivamente
de ingresos por concepto de impuestos, derechodugqtos y aprovechamientos, los
anteriores son ingresos que los mismos municipgier recaudar por conceptos de
cobro a sus habitantes o quien corresponda, seepuggdjue son algo ineficientes en
este sentido, pero se debe a que la mayoria depahlaciones son rurales poco
habitadas con indices de pobreza considerable®l Easo de Felipe Carrillo Puerto

aproximadamente el 84% de sus ingresos provienemeddas participaciones a

municipios y de las aportaciones federales y detata un 4.09 % por concepto de

impuestos, derechos, productos y aprovechamientos.

N

/
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CAPITULO I

INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS QUE OFRECEN
FINANCIAMIENTO Y MICROFINANCIAMIENTO EN ZONAS RURAL __ ES

El objetivo de este capitulo es presentar de mamgnmeeral, algunas de las
caracteristicas de las instituciones publicas yapias que ofrecen financiamiento al
medio rural. Aqui se clasifican y dividen a lagtitagiones publicas del las privadas, y
de cada una se presenta una breve resefia de auahigisde sus inicios, su zona de
operacion, su proposito, su historial de créditosgados por afio a nivel nacional y por

altimo los créditos otorgados en la zona ruralEshdo de Quintana Roo.

2.1INSTITUCIONES PUBLICAS

//

)
=N
Financiera Rural y FIRA son consideradas comotmstmespubllcas debido a que
fueron disefiadas por el gobierno para solucmn:hsrrcaggéyd a problemas sociales, son
/ \//
operadas bajo leyes o reglas especificas, y parsw qﬁa‘fyﬂonlo le fue o le es otorgado

por el mismo gobierno.

2.1.1 FINANCIERA RURAL

Financiera Rural es banca de prlmer y\segundo @sson organismo descentralizado de
la administracion publica general sectorlzadoeeEBécretarla de Hacienda y Crédito

Publico, con personalidad jurldlc;a y patrlmonlomoo
=

_ ‘\\, //
SU HISTORIA /( L

(

En 1926 se crea el Bahéf) Nacional de Crédito AriBANRURAL), el cual fue el

\\ /
primer banco pubhcbﬁural en México. Esta insiibacpresentaba problemas serios

7

como: la concentracnjn de los créditos en pocamatevados costos administrativos,
altos niveles de cartera vencida e intervencioftipal(Financiera Rural, Sin afio: p.3).

A principios de la década del 2000, BANRURAL eranstitucion bancaria de primer
piso encargada del financiamiento al sector rueadWiéxico, sin embargo, a pesar de su
cobertura en el sector, la entidad manejaba un@raamorosa de 50%. Ante este
panorama en el afio 2002 el congreso aprueba laldicjan de BANRURAL vy al

mismo tiempo se autoriza la creacion y apertura éenanciera rural
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La principal caracteristica de esta nueva institu@s que constituye una entidad no
bancaria. Esto le permite colocar recursos finaosienas no captar depositos. Recibe
una dotacion Unica de recursos al afio y ademasjdrdimjo los principios de

sustentabilidad financiera, prudencia, eficienci&ransparencia en el manejo de los
recursos crediticios. Un buen control administ@tigon una reducida infraestructura

administrativa y de personal (Instituto de Estudtesuanos, 2005).

En diciembre del 2002 se decretd la disoluciorgyitilacion del sistema BANRURAL,

a la vez se constituyd la Financiera Rural (FR) @@rganismo descentralizado de la
Administracion Publica Federal y bajo la supennsite la Comision Nacional Bancaria
y de Valores, para atender las actividades finaag€ielel campo: agropecuarias,
forestales, de pesca y otras mas que estan vimsulzah el MedLo rural. A partir de
enero de 2003 esta operando, fue la entidad qmﬂauyuservfas fonC|ones sustantivas
de crédito al Sistema BANRURAL, es una entldag,mmés en Enero de 2011
cumplié sus primeros 8 afios. Para dar cumpllmjfantoy/objetlvos ofrece créditos,

presta servicios financieros y otorga apoyo tec‘ldas% roductores e intermediarios

financieros rurales. Financiera Rural no forma@éﬂT sistema de banca de desarrollo.

ZONAS DE OPERACION o2\

Tiene Agencias en 31 Estados de laﬁ?epubllca eintgpa Roo se ubica en el
municipio de Solidaridad en la Qrudaet de PlayaCGiimen.

o \\ /
PROPOSITO /7\(\,//‘/
/( )=
El objetivo que seﬁalaﬁ-ﬁﬁﬁﬁciera Rural en su @ad@internet oficial es:

<\\\<\3:2
. Q) . . . . .
« Consolidar un sistema de financiamiento y canalirade recursos financieros,

asistencia técnica, capacitacion y asesoria esc@rsrural.

» Propiciar condiciones para la recuperacion dellrdeevida en el medio rural
mediante la oferta de financiamiento, asesorigpga#acion, en beneficio de los
productores rurales, sobre todo a través de emtdiatermediarias que aseguren

el impacto en ellos.
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MISION :

» Coadyuvar a realizar la actividad prioritaria detdflo de impulsar el desarrollo
de las actividades agropecuarias, forestales, pesgjuy todas las demas
actividades econdmicas vinculadas al medio ruri, la finalidad de elevar la
productividad, asi como de mejorar el nivel de \ddasu poblacién, a través del
otorgamiento de crédito y manejando sus recursosahera prudente, eficiente

y transparente.
VISION :

 Consolidar un sistema de financiamiento y canalizede recursos financieros,
//
asistencia técnica, capacitacion y asesoria efcmrsrurak ))
_/
f\\

Propiciar condiciones para la recuperacion dellrdeanga e«n él medio rural mediante
la oferta de financiamiento, asesoria y capacmwﬁ} béirieflc:lo de los productores
rurales, sobre todo a través de entidades mtgéemq gue aseguren el impacto en

)
N/
ellos.

Como vimos en el capitulo 1, aun falta{rﬁu&q 0 pagadr alcanzar un mayor nivel de

desarrollo de las actividades reahzada?s&n la notady, que propicien que la poblacion

\//\

alcance un mejor nivel de V|dar dado que aun exisléos niveles de pobreza y
N o
marginacion en la zona. La poQac;on de esta zoneuenta con servicios financieros

cercanos (de la banca tradlclonal) que les peradtpuirir préstamos para impulsar el

desarrollo y la productlvd/apl de Ias distintas\agtides primarias.

/ \} N

CREDITOS OTORGABQS//
\\ )

Carolina Trivelli (2007) sefiala que en 2005, la ar@y de las colocaciones de
Financiera Rural se realizaron como banca de prpse (lo cual sucedié hasta el
2006). El grueso de estas transacciones se erdré@vés de créditos simples, en su
mayoria dirigidos a beneficiarios del programa deoyas directos al campo

(PROCAMPO). Las actividades de segundo piso se rdlsa a través de

transacciones de crédito con intermediarios firexosi rurales (uniones de crédito) y
entidades dispersoras de crédito como las micmdireas. En el 2005 se realizaron

transacciones con 33 uniones de crédito por unonmrcano a los 1,300 millones de
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pesos, beneficiando a mas de 27 mil clientes. Adaimente, se canalizaron 2,600
millones de pesos a través de un variado conjuatentidades dispersoras de crédito.
Es decir, un tercio de los fondos movilizados @ofFlnanciera Rural en el 2005 se
movilizaron a través de terceros, en actividadeseg@ndo piso. También sefiala que el
crédito promedio otorgado por esta entidad sigeedsi relativamente alto (alrededor
de 55 mil pesos). Sin embargo, las colocacionesvag de las uniones de crédito llegan
a clientes de menores recursos. Casi el 90% dealesacciones corresponden a créditos
promedio de 24 mil pesos, muchas de las cualesransacciones atadas al programa
PROCAMPO, el 9% corresponde a créditos promedid8&e mil pesos, y el resto, a
créditos por montos superiores al millon de peSos/dlli, 2007: p.2). Es decir, la
Financiera Rural logra llegar a estratos de ingresajos, pero también mantiene

transacciones grandes.

)
NN

A partir de 2007, mas del 50% de las colocaciormEigar@fefa rural, han sido como

\\ - f///,’////:

banca de segundo piso, hasta septiembre de ZCK%We las colocaciones fueron

de este modo. Ademas, la mayoria de sus colocaﬁ;ldfde el 2004 hasta septiembre

de 2008, fueron a corto plazo. En Septlemlzrke d(S 26065 3% de sus colocaciones,

fueron canalizadas hacia productores cgm\ iﬁgresual&ss de hasta 3,000 salarios
P

minimos, los cuales son cIaS|f|cado§ (:omo de bajgsesos, y el 21.8% de las

colocaciones se canalizaron hacia e(nfp@sas
4[,:/,/

En Octubre de 2008 Enrlque De Ia Madrld (en underencia de prensa redactada en
el diario La Crénica de Hoy) senalo que el 65%cadeclientes de la Financiera Rural
son productores de bajcx{ mgresos (perciben ammédnhasta mil salarios minimos) y
destaco que para flnaV(\es%{e afo el organismo atwdado 20 mil millones de pesos
en créditos. |ndICQ\al\k ;/ctualmente tiene una reasencida de 3.4 por ciento, que
equivale a 500 millones de pesos, aunque previéetpercentaje aumente. También
sefialé que, el 50% del total otorgado en 2008 s#ektinado al financiamiento de la
actividad agricola, seguida de los servicios co224% y la ganaderia con 11.2%.

(Botello, 2008).

En la siguiente tabla (tabla 15), se encuentramciéditos otorgados por BANRURAL,
de 1994 a 2001, y los créditos otorgados por FieemdRural, de 2003 a 2008. En el
portafolio de productos y programas de créditoakedue el “proposito del crédito de

tipo avio es financiar las necesidades de capédarabajo de individuos y empresas,
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tales como pago de salarios y jornales, compranslemos y fertilizantes, pago de
veterinarios y vacunas, etc. Este crédito tiengirtes especificos y su plazo no podra

exceder de dos afos” (Financiera Rural, 2008a: p&.jnayor parte de los créditos de

avio otorgados por esta institucién han sido paegticultura.

Tabla 15: CREDITO DE AViO OTORGADO SEGUN PRINCIPALES AVIDADES, DURANTE EL PERIODO 1994-2008

Unidad de medida: Miles de pesos.

ANO TOTAL AGRICOLA GANADERO | AVICOLA | APICOLA | INDUSTRIAL | SERVICIOS| OTROS AVIOS
1994 2,756,066 1,740,164 312,661 17,215 1,396 253,684 20,719 410,227
1995 2,864,544 1,805,404 167,499 7,581 1,286 383,003 46,543 453,230
1996 5,085,126 3,197,203 178,692 9,517 1,226 756,978 11,161 930,349
1997 6,415,516 4,456,539 348,690 5,909 2,312 680,329 22,410 899,327
1998 6,764,511 4,761,978 239,849 8,632 1,711 672 832 24,487 1,055,022
1999 6,717,988 4,546,891 297,066 4,259 3,013 715 881 25,541 1,125,337
2000 7,265,259 4,819,097 465,712 11,748/ 22,497 1 :t54 834 75,514 715,858
2001 7,439,065 5,103,575 621,459 13,755 49,000 90} 331 57,722 690,223
2003 548,022 276,603 163,837, 21,822 0 \,,,; 48,781 150 36,830
2004 3,623,763 2,510,826 822,102 3,056 17,g@/ " 186,645 0 83,134
2005 4,691,309 3,282,316 1,136,211 11256 22528 97,420 60 141,521
2006 5,534,790 3,709,909 1,477,609 16,804 11,251 152,919 0 166,298
2007 5,805,581 4,061,077 1,444,390 35,17&3?\)N?663 80,771 0 177,504
2008| 6.287,751.4 4,395,669 1,555,540 7;9@9 <)) 3,416 57,254 0 202,883

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI,adas de: El S éctdrallmentarlo en México. Edicio2@B0, 2002, 2007 y 2009. Apoyo

financieros: BANI

ALY Financiera rural.
ciamiento; No hay datos de 286@la liquidacion de BANRURAL.

[

Nota: Otros avios incluye avio acuicola, silvicoamercial y r‘eﬁna

=)
En la tabla 16 se encuentran qus créditos de gfarcionarios y otros tipos de crédito

otorgados por la Financiera Rura{ desde 1994 h286%. Segun el catalogo de

productos de la Financi

“financiar la adqwsmcm '

U —

(

a\\RdraI el crédito retaw@rio tiene como objetivo es

ctivos fijos o bierdes capital, es decir, apoyar el ciclo de

inversion de las act@t{adfés relacionadas con elioniral” (Financiera Rural, 2008a:

p.6). Este tipo de\reéhto tiene un plazo méxiradl@ afos, y su monto minimo es de

7,000 UDIs. Otros tipos de créditos son el créditaple o el crédito prendario. El

crédito simple no exige un destino especifico, santm minimo es igual al

refaccionario, de 7,000 UDIs, y su plazo maximaeslos afios. El objetivo del crédito

prendario es otorgar liquidez a personas que paseee venden productos que pueden

ser almacenados, estos productos son dejados camamtigs, por los cuales el

individuo recibe un certificado de depdsito y elmwahi sefialado. Al momento de

liquidar la deuda el individuo entrega su certificade depdsito y recibe los productos

que entreg6 al momento de contratar tal crédit@l&lo de este crédito es de tres afos,
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con disposiciones de hasta 180 dias. También otoirgs tipos de créditos como:

Factoraje (cadenas productivas), integral, mulbsic

Tabla 16: CREDITOS REFACCIONARIOS Y OTROS TIPOS DE CREDITOBORGADOS SEGUN ANO
AGRICOLA, DURANTE EL PERIODO 1994-2008
Unidad de medida: Miles de pesos.

ANO CREDITO REFACCIONARIO OTRO TIPO DE CREDITO

1994 1,011,962 174,959
1995 274,953 78,507
1996 826,024 388,802
1997 1,091,691 389,102
1998 918,122 288,610
1999 1,289,891 546,035
2000 1,782,271 585,336
2001 1,567,502 = 1,249,699
2003 242,908 ) 995,751
2004 869,952 ({ ) 4,252,023
2005 660,816 \\ - 7,968,030
2006 614,994 N// 8,412,765
2007 881,004 13,127,827
2008 1,140,094 ) 18,757,981

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI,adas de:.El sector alimentario en México. Edicia?@g0,
. 2002, 2007 y 2009. Apoyos ﬁnm@i?/ NRURAL ydiciera rural.
Nota: No hay datos de 2002 por la liquidacion de L))

2
\ // —~

CREDITOS OTORGADOS EN LA ZONA 'RURAL DE QUINTANA ROO

//
\/ \

En la tabla 17 se encuentran Ios credltos de tigo atorgados en el Estado de

Quintana Roo, durante el penou(o 1994 a 2006. &deuer que el Estado de Quintana

Roo dejo de recibir este tlp{) d/e cred|to desde 2@832004 solamente la actividad
\

ganadera fue financiada
\\1
En la tabla 18, se er%iqer’?fran los créditos deré&faxcionario y otros tipos de créditos

otorgados en el E%do de Quintana Roo, durargereldo 1994 a 2006. A diferencia
de los créditos de tipo avio, el otorgamiento dmlitns de tipo refaccionario han sido
constante en el Estado. Los créditos de tipo avidefaccionario son los que
principalmente se otorgaron en el Estado de QuanRoo hasta 2003.

A partir de 2004 se empez6 a otorgar de forma aatest ininterrumpidamente cada
afo, otros tipos de crédito. Los montos de crédttdipo refaccionario otorgados en el
Estado han sido, en la mayoria de los afios, mérivalel PIB G.D.1, sobresale el

caso de 2001 cuando representé poco mas del 5%rd&Spacto a los otros tipos de
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crédito, hasta el 2003 mayormente representaband€l4PIB de la gran division

econdmica 1.

Tabla 17: CREDITO DE AViO OTORGADO EN QUINTANA ROOE&UN PRINCIPALES ACTIVIDADES, DURANTE EL

PERIODO 1994-2006

Unidad de medida: Miles de pesos

ANO [TOTAL [ AGRICOLA | GANADERO | AVICOLA | APICOLA | INDUSTRIAL | SERVICIOS [ OTRG AVIOS
1994| 13,808 4,469 577 2,661 17 121 3 5,960
1995 7,957 2,265 30 751 0 4,667 0 244
1996| 3,703 937 0 35 0 32 0 2,699
1997| 15,762 14,524 0 0 0 500 0 738
1998| 25,094 21,840 0 0 0 2,220 0 1,034
1999| 22,333 20,336 251 0 0 560 0 1,186
2000 30,511 27,655 1,316 0 100 554 88 798
2001| 15,354 7,295 921 0 0 0 60 7,078
2003 0 0 0 0 0 ol 0 0
2004 65 0 65 0 0 al o 0 0
2005 0 0 0 0 0 0 0 0
2006 0 0 0 0 0 o) 0 0
2007| 2,115 2,115 0 0 0 0 0 0
2008| 3,661 3,661 0 0 ol » .o 0 0

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI,ados de: El sector alime
Apoyos financieros: BANRURAL y,FrﬁaDé)éZ rural.

México. Edicia2@30, 2002, 2007 y 2009.

Nota: Otros avios incluye avio acuicola, silvicatamnercial y refinanciamien‘tQ; N()\)hay datos de 2p6Pla liquidacion de BANRURAL

Tabla 18: CREDITOS REFACCIONARIOS Y OTROS TIPO§ DE‘CF?EDIT@BDRNGADOS EN QUINTANA ROO
SU REPRESENTACION COMO PORCENTAJE DEL P] .D.1, SEGUN ARGRICOLA, DURANTE EL
PERIODO,1994-2008.
Unidad de medida:‘Miles de pesos.
Ao | Crédito )

refaccionario porcentaje del PIB G\\.&\1<:4/’ Otro tipacdédito | Como porcentaje del PIB G.D. 1
1994 8,530 ( /33@% 502 0.20%
1995 1,700 _ 065% 3,000 1.15%
1996 785 () 0.17% 0 0.00%
1997 1,123 o 0.24% 0 0.00%
1998 4,472 . 0.80% 0 0.00%
1999 3057 )L 0.42% 0 0.00%
2000 10,879 /— 1.72% 329 0.05%
2001 32587 7/ 5.09% 0 0.00%
2003 1,579 ) 0.23% 0 0.00%
2004 73| 0.01% 60,733 7.72%
2005 418 0.05% 34,851 4.04%
2006 7,328 0.69% 21,655 2.04%

2007 18,8011 21,635

2008 28,090 23,199
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGI.adas de: El sector alimentario en México. Edicio?@30, 2002,

2007 y 2009. Apoyos financieros: BANRURAL y Finaneieuaral.
Nota: No hay datos de 2002 por la liquidacién de BANRAL.
PIB G.D.1: INEGI. Banco de Informacion Econdémica. @as nacionales/Producto Interno Bruto por Entidad
Federativa/ Por sector de actividad econdémica/ekips corrientes/ Valores absolutos/ 11 Agricult@anaderia,
Aprovechamiento Forestal, pesca y caza.
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CLIENTES

BANRURAL otorgaba sus créditos de acuerdo a lasaddpdes de pago de los
clientes, de la viabilidad del proyecto que respdll recuperacion, asi como de las
politicas que al respecto sefialen las fuentes dieeas y las que emita el Banco
Nacional, en apego a lo que establezca la Comisamional Bancaria y de Valores, la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y/o Batechéxico. (Tépach, Martinez, s.a.:
p. 8).

Los clientes objetivo de la Financiera Rural sompesas, productores e intermediarios
Financieros Rurales que sefala el articulo 4° deyaOrganica de La Financiera Rural
(LOFR), es decir, deben ser personas fisicas o lesrgue desarrollen actividades
productivas dentro de las ramas agropecuaria, t&i,r&lwcol@ pesquera y todas las
demas actividades econdmicas vinculadas con el cmén‘& aS| como aquellas

\\ 4
personas fisicas o morales que desarrollen cualmiwlf;lad licita en localidades
// \//
menores a 50,000 habitantes. &\//

De acuerdo con la documentacion que plgLen sé pdedie que sus clientes son
individuos o empresas que ya tienen uépnegoumduando gue cuenta con los
permisos correspondientes y cuenta cc/w; ég;éntwesraos créditos desembolsados
por BANRURAL y Financiera Ruraﬂ >rale*§de 1994 hast®2@D6, principalmente han

beneficiado a productores agrlpelqs y ganaderosntras que las demas actividades

han recibido montos mas pegueﬁos de crédito.

VRN \\\\\://
2.1.2 FIRA & (/
Za \

FIRA significa Fldelgomlsps Instituidos en Relacidon la Agricultura. Desde 1954 el
Gobierno Federal égn;/tltuyo cuatro fideicomisoslipab en el Banco de México. “Los
Fideicomisos que iﬁfegran FIRA son: "Fondo de QG#émary Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura" (FONDO); "Fané&special para Financiamientos
Agropecuarios" (FEFA); "Fondo Especial de Asistandiécnica y Garantia para
Créditos Agropecuarios" (FEGA); y "Fondo de Gamanti Fomento para las
Actividades Pesqueras" (FOPESCA)” (Tépach, Martisez: p. 7). FIRA opera como
banca de segundo piso, posee patrimonio propiosycséditos son colocados por
medios del Servicio de Fondeo en moneda nacioral dblares estadounidenses como

descuento o como préstamo; mediante el primerag@toecursos a intermediarios
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financieros y estos lo otorgan a sus acreditadws,ctéditos son avalados por los
contratos y/o pagaré suscritos por los acreditadfaor del intermediario financiero;
mediante el segundo, FIRA otorga sus recursos diaeos a los intermediarios
financieros para cubrir sus necesidades de crél@ditoperacion es avalada por los
pagarés que el intermediario financiero suscrifsvar del fiduciario, el cual es la parte

que invertird o administrara los recursos en set@n o en beneficio de terceros.

ZONAS DE OPERACION

FIRA cuenta con cinco direcciones regionales, laales son: Noroeste, Norte,
Occidente, Sur y Sureste; 30 residencias estatald¥) agencias. Sus oficinas centrales
se encuentran en Morelia, Michoacan. En Quintarna Rene una residencia estatal, la

cual se ubica en la ciudad de Chetumal, y una #gyéncual se| l{blca en Cancun.

N
]\‘ V)

PROPOSITO’ & \\ /
‘ \//
Segun la informacién presentada en la pagina wét{@;éjus propasitos son:

Objetivo: Otorgar crédito, garantias, capacntacmsten(:la técnica y transferencia de

tecnologia a los sectores agropecuario, ru@ g{umrs del pais.

/ ? \\//

Misién: Crear valor en las redes peructWas de destoresrural y pesquero, con
/ g \\\
criterios de eficiencia y rentabilidad,’ a/cravesdhsarrollode los mercados financieros

y de coadyuvar a la generamori de proyectos viablesliante servicios de asistencia

técnica capaC|taC|on vy tecnologra
- \\ //

/

Vision: Ser unagentepara eldesarrollo competitivee integral de lossectores rural y

‘,‘ \\ \)

pesquerael pais .\ 9/
o \\'
N/

CREDITOS OTORGADOS A LO LARGO DE SU HISTORIA

En la tabla 19 se encuentran los créditos descositald FIRA por direcciones
regionales, desde 1994 hasta 2006.

2 Encontrado en la pagina de Internet de FIRA, tigpw. fira.gob.mx/irj/portal/anonymous
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Tabla 19: CREDITOS DESCONTADOS DE FIRA POR DIRECCIONES REGAMDES, DURANTE EL
PERIODO 1994-2006
Unidad de medida: miles de pesos.

Créditos por direcciones regionales

Ano Total

Noroeste Norte Occidente Sur Sureste
1994 19,774,931 4,799,057 2,931,184 3,182,891 1,727,596 1,378,281
1995 14,659,422 3,737,873 4,150,299 3,666,488 1,813,134 1,291,628
1996 15,500,286 4,817,088 3,440,076 4,081,772 2,029,114 1,132,236
1997 16,023,621 4,466,782 3,335,611 4,349,752 2,197,768 1,673,708
1998 16,233,470 4,114,273 2,854,637 5,053,895 2,632,882 1,577,783
1999 20,927,158 5,341,720 4,366,710 6,086,873 2,797,882 2,333,973
2000 25,876,974 6,366,858 5,937,070 7,458,671 3,676,651 2,437,724
2001 26,664,261 7,088,050 6,846,111 7,514,709 3,197,071 2,018,32(Q
2002 31,661,573 7,153,597 6,892,464 9,414,118 5,891,323 2,310,071
2003 37,029,700 6,643,900 10,450,000 10,870,200 6,505,600 2,560,000
2004 45,987,340 10,485,166 10,311,091 13,880,609 5{%,%&54,264 3,026,210
2005 49,646,382 11,743,601 10,007,697 14,353,843 ;":::§f9;éé0,238 3,911,003
2006 52,994,029 12,509,067 12,239,006 14,181,,16‘\‘2 ‘\‘,///\1_“0,130,884 3,933,310
2007 56,414,221 15,352,073 11,384,224 15,2({@3@ ] 9,980,106 4,495,883
2008 76,710,342 17,597,814 15,468,574 2@7/4;\;4 16.295,797 6,674,006

Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGkegitor alimentario eMexmo Ediciones 2000, 202207 y
2009. Apoyos financieros; FIRA

CREDITOS OTORGADOS EN LA ZONA DE E/B\UQIO

En la tabla 20 se encuentran los credltqsﬁes @el FIRA por la direccién regional
Sureste y los créditos promedio des(zgntédos de pliRAstado, segun esta direccién

/

regional. A ‘;’
. \\ /"
En el gréfico 4 se encuentra\eI})romedlo de crégitr Estado descontados por FIRA
~N—

por la direccion regional ‘Sureste y el PIB G.D.1 &stado de Quintana Roo
correspondiente a Iasijﬁjé@)fu/ ades: Agropecuarivicsltura y pesca. Se puede ver que
estos créditos si e%\s\lézs/ mismas variaciones quelRl es decir, cuando el PIB
aumenta también |E)S/ créditos aumentan, cuando mligm también los créditos
disminuyen. En si estos créditos a lo largo deistofia han representado mas del 50%
del PIB correspondiente a las actividades agrops)asilvicultura y pesca del Estado
de Quintana Roo, en algunos casos como en el S4gm@esentaron el 100% del PIB y
poco mas del 100%. Por falta de disponibilidad at®eslla comparacion de los créditos
con el PIB solamente es hasta 2006. En el sigu@piulo de este trabajo se presentan

algunas pruebas formales a este respecto.
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Tabla 20: CREDITO§ DESCONTADOS DE FIRA POR LA DIRECCION RBSAL SURESTE Y LOS
CREDITOS PROMEDIO DESCONTADOS DE FIRA POR ESTADO.
Unidad de medida: Miles de pesos.
Afo Sureste Promedio por Estado
1994 1,378,281 275,656
1995 1,291,628 258,326
1996 1,132,236 226,447
1997 1,673,708 334,742
1998 1,577,783 315,557
1999 2,333,973 466,795
2000 2,437,724 487,545
2001 2,018,320 403,664
2002 2,310,071 462,014
2003 2,560,000 512,000
2004 3,026,210 605,242
2005 3,911,003 (f 9 782,201
2006 3,933,310 XN 786,662
2007 4,495,883 V 899,177
2008 6,674,006 >) 1,334,801
Fuente: Elaboracion propia con datos del INEGEégitor ahmer((\@\f@exmo Ediciones 2000, 2002,
2007 y 2009. Apoyos financi .
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI. El sector alimentario en México. Ediciones 2000, 2002, 2007 v 2009. Apoyos
financieros; FIRA v Datos del PIB por Entidad Federativa del INEGIL
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CARACTERISTICAS DE LOS CLIENTES

El crédito FIRA es otorgado a través de interméolafinancieros que tienen registros
para operar directamente con FIRA, los cuales pueshy: Uniones de crédito,
SOFOLES, SOFOMES, SOFIPOS, Sociedades cooperativasidadoras Financieras,
Almacenes Generales de depdésitos, Agentes PROCRIE#resas de factoraje
Financieras y entidades dispersoras de créditmb§aiivo es poyar a personas fisicas
y/o morales, con proyectos viables relacionadosantimidades de produccion primaria,
agroindustrial, comercio y/o servicios. El crédiRA puede ser otorgado a las
personas fisicas y/o morales sujetas de créditcuddguiera de los intermediarios
financieros mencionados anteriormente que realieetividades elegibles. Los

acreditados se clasifican en: N

* PD1 (Productores en Desarrollo 1): cuyo IngresmMetmalr e; menor a 1,000 veces el
salario minimo diario de la zona donde se ubloansp{q a‘ )

e PD2 (Productores en Desarrollo 2): cuyo Ingreém aI es mayor a 1,000 y menor
a 3,000 veces el salario minimo diario de la {@T@ﬂd se ubica su empresa.

e PD3 (Productores en Desarrollo 3): cuy}o ﬁlggesmb@etual es mayor a 3,000 veces el

salario minimo diario de la zona dondg\s/qyblomspresa
"\\S:/ //

FIRA asigna el monto del crédito de ac&erdo al Im\eeingresos. Esto es, créditos de

hasta 150,000.00 pesos a Ios PDl X 6Ie mas de D3000Pesos a los PD2 y PD3.

(Tépach, Martinez, s.a.: p. 8)

- \\ /
Son elegibles de fmanmaﬁée cgn recursos FIRAsitsientes actividadés

& \3 >

* Produccién pfin*@ﬂ/a de los sectores agropecuanestal y pesquero.

. Agromdustrl\teé/ tales como manejo, beneficio, nao@onamiento,
conservacion, transformacion o almacenamiento deploductos de origen
nacional derivados de los sectores agropecuariestld y pesquero. En el caso
de que para el desarrollo del proyecto se requigpartar dichos productos, se
debera solicitar un andlisis de elegibilidad. No camsideran financiables
aquellas actividades agroindustriales, de comeaycservicios, cuya naturaleza

sea la venta al menudeo, excepto cuando se trgieodactores primarios a los

% Informacién tomada de la pagina web de FIRA:
http://www.fira.gob.mx/ProductosySoluciones/Fondemfsp
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cuales se podran financiar todos los eslabonea dadena productiva para su
integracion vertical u horizontal, o cuando seaditos dentro del Esquema de
Financiamiento Rural. Para el caso de la indus#feesquera, cervecera, del
calzado, textil, de celulosa, de papel y tiendasadiservicio, se les podra
financiar hasta el valor de sus compras anualepraiductos de los sectores
agropecuario, forestal y pesquero nacional, sinsguebasen los 30 millones de
UDIS de saldo de financiamiento por empresa.

» Comercializacion al mayoreo de productos del seatpopecuario, forestal,
pesquero y los derivados de la actividad agroim@digiegible.

» La produccion y proveeduria de bienes de capitaljmos y servicios para la
produccion primaria, asi como para las achdadgsomdustrlales y de
comercializacion elegibles, por el monto equwaﬂeé{ vjalor de las ventas
anuales comprobadas por productor, sin rebasanIBﬂ)e&; de UDIS de saldo
de financiamiento. //

// j\\///’
&\//
En general, cualquier otra actividad economlcas&l esarrolle en localidades con

poblacion de hasta 50,000 habitantes, de acblekok)ranltes y normativa establecidos
N\

en el Esquema de Financiamiento Rura

|/\ \\
=~ Y
[ /\\
\C D)

Los servicios de garantias son otorgaﬁog a Ia Benitiple y a las SOFOLES, con el

\//\

objetivo de facilitar el acceso al cred t\oﬁnstmnal de los productores y/o empresarios
relacionados con el medio rurai E\| Fondo NaciatelGarantids(FONAGA), es un
programa implementado po(e) goblerno federal cbbgetivo de proteger a los
intermediarios fmanmerq@gie los riesgos que eamtral otorgar créditos destinados al
programa. Este programb inicio en abril de 2008eymite que los productores de
menores mgresos\adtﬁueran créditos de la bancarc@ho de otros intermediarios

financieros.

2.2 INSTITUCIONES PRIVADAS (MICROFINANCIERAS Y SOFQO LES)

En este apartado se describen las principalestedsiicas de las instituciones que
representan al sector privado que ofrece finanearien el medio rural. En primer

lugar se encuentra Compartamos, institucién queaiiomo ONG y a lo largo de su

* Los intermediarios financieros que tienen convéi@NAGA son: Banca Afirme, S.A.; Banco Azteca;
BBVA Bancomer; Banco del Bajio, S.A.; Banamex, SBANORTE; BANREGIO; BANSI, S.A;;
HSBC; Mifel, S.A.; Inbursa, S.A.; InteraccionesAS.
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historia va escalando posiciones hasta conveginsgna institucion de banca multiple,
actualmente es considerada como una de las priesip@presentantes de las
microfinancieras en México, cabe destacar que fersmte financia al medio rural, su
fuerte son los grupos solidarios. Las siguientetitutiones que se presentan son
Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOF@istituciones que solamente
pueden otorgar créditos al sector agropecuarie(easo de las tomadas en cuenta en
este trabajo), y mediante la colocacion de instntoginscritos en el registro nacional
de valores pueden captar recursos indirectamehmitikco en general, de esta manera

se da a entender que no captan ahorros de sueslien

2.2.1 BANCO COMPARTAMOS, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Esta institucion nace en 1990, con el programa rderaxlo “gqneradora de ingresos”
(una organizacion no gubernamental, ONG), ofrecmenédlf\os\aajo el contexto de las
AN

microfinanzas a microempresarias de Chiapas y @qganblpalmente tales créditos
servian para fortalecer las actividades produchem;{oﬁ \gs con las microempresas y
asi, contribuir con el desarrollo; era parte de! eetla egia dentro de la asociacion
programa Compartamos, |.A.P.(trabajaba 9onprog$aiaenutn0|on y salud). A finales
de 1993, adquirié un crédito del Banco Irﬁ%(kamancde Desarrollo por US $500,000
dolares. En 1996 recibié apoyo de ur\s\ég/retarlada microfinanzas auspiciado por el
Banco Mundial, CGAP. En 1998 sé a’nb\a ACCION Ingmional, lo que le permitio
incursionar en el mercado urbano Dlez afios desyer@sOctubre de 2000) se
transforma en una Somedad Fmarfmera de Objetatddion (SOFOL). En 2002 pasa a
ser la primera |nst|tu0|o?(eiei nﬁcroflnanzas en Endéuda con garantian propia, al
emitir certificados Bursatklés en la bolsa Mexicaleavalores. En 2006, se transforma
en banca mudltiple, yep 2@07 emite oferta publdaal secundaria, la cual se refiere a
la transferencia de\falores emitidos y colocaddsremmmente. Ademas, Compartamos

Banco se encuentra aliado a:

@ Red ACCION Internacional con sede en Boston, MA.
@ Microfinance Network con sede en México, D.F.
@ ProDesarrollo, finanzas y microempresa con sedééstico, D.F.

@ Asociacion de Bancos de México, A.C.
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ZONA DE OPERACION

Al 31 de Diciembre de 2007, Compartamos Banco dyzeem 29 de los 31 Estados de
la republica Mexicana, se dividia en 29 regionesrapvas con 252 oficinas de

servicios (Banco Compartamos, S.A, 2007: p. 35)laEarctualidad cuenta con oficinas
en los 31 Estados de la Republica y en el Disk#deral

PROPOSITO®

Misién: Compartamos es una empresa social, compideneon las personas. Genera
oportunidades de desarrollo en segmentos populdweslamentados en modelos
innovadores y eficientes a escala masiva y en eslvascendentales que crean cultura

externa e interna, logrando relaciones permanetgesnfianza y contribuyendo para

3

. :\\\ ))
un futuro mejor. p \\ )

)
Vision: Contando con personas auto realizadas, Iaﬁmresa lider en finanzas

populares, ofreciendo servicios de ahorro, cre;dseg\g@ ampllando las fronteras del

sector financiero. (C 9
N/

CREDITOS OTORGADOS

yam
() ~
Tabla 21: Cartera de crédito de CompartamN@@ Hasta 2008 y su desarrollo desde O.N.G hasta
Bar)cq M.V,
Unidad de medida: miles de pesos.
Afio Monto de I,aca\rtera Figura
1993 644\\ )
1994 1,610,
1995 4,218
1996 ~IE434 O.N.G
1997 Va \\N 353
1998 & \\ /28,384
1999 ~_ ) 58,700
2000 105,316
2001 232,532
2002 445,856
2003 721,574 SOFOL
2004 1,137,625
2005 1,948,981
2006 2,975,335 BANCO
2007 4,186,625
2008 5,733,050 BANCO BMV
Fuente: Elaboracion propia con datos de compart@mosntrados en: Compartamos Banco. Generando
valor social, econémico y humano. Informe anualesuable 2008.

® Fuente: pagina web de Compartamos Banco: httpu/\e@mpartamos.com/wps/portal
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Hasta el 30 de octubre de 2008, Compartamos Bamda 11,046,146 clientes, y su
cartera total ascendia a $5,042,743,906.00 pesoka tabla 71 se encuentra el monto
de la cartera de crédito de Banco Compartamos, &8de que era una Sociedad
Financiera de Objeto Limitado. Al 31 de Diciembre 2005 el saldo promedio por
cliente era de $4,301 pesos y al 31 de Diciembr200& el saldo promedio por clientes

era de $4,991 pesos.

CREDITOS OTORGADOS EN LA ZONA DE ESTUDIO

En la tabla 22 se encuentra la conformacion deaugei@ de compartamos en Quintana
Roo desde que era S.0O.F.O.L. en 2004 hasta 2008 Bamco; sus clientes; el crédito
del sector publico en Quintana Roo vy el porcemiajq)artlupamon de los créditos de

compartamos en el Estado de Quintana Roo dentiosderedgos del sector publico

/

otorgados y descontados en el mismo Estado deahanmoqi
7
Tabla 22: Conformacion de la cartera de Compartam;@,liﬁtana Roo, desde 2004 hasta
2008 y numero de clientes en Quintana Roo des 2006; créditos del sector
publico en Quintana Roo y porcentaje de partlcrpjadle édito de Compartamos en e
crédito del sector publico (Total de créditos (@i@ﬁm FIRA y Financiera Rural en

Qumtana RoO]
Unidad de medld&<m1fes de pesos.

N\
//

//

~ . Saldo de la Créditos del sector publico % de

Ano Clientes cartera \(Fjlananmera Rural yFI)ZIRA) participacion
2004 3,560 9,213} ~ NN 666,113 1.38%
2005 7,342 31,93”I ") 817,470 3.91%
2006 12,425 70,584} 815,645 8.65%
2007 91,988 1,110,938 8.28%
2008 (/140,000 1,389,751 10.07%
2009 172,000

Fuente: Elaboracion pr ia con datos encontradoselereporte anual de Financigra
Compartamos, S.A. déC\‘.‘ Sociedad Financiera det®@khimitado a la BMV al 31 dé
Diciembre de 2005 \reporte anual de Banco Commasda S.A. Institucién de Banga
Multiple a la BMV de D|C|embre de 2007.
Nota: los montos de c:fédlto del sector publicoupeh: créditos promedio descontados| de
FIRA por Estado por la direccion regional sure€tgdito Total de tipo avio otorgados por
Financiera Rural en Quintana Roo, Crédito total tig@ refaccionario otorgados por
Financiera Rural en Quintana Roo y total de ofimsstde crédito otorgados por Financiera
Rural en Quintana Roo.

D

Se puede ver que Compartamos es una instituciddaséh crecimiento que busca
satisfacer la demanda de créditos en el Estadop cora necesidad para los pequefios
empresarios que buscan ampliar sus horizontes graneja calidad de los bienes,
productos y servicios que ofrece. En comparacidm los créditos otorgados por el

sector publico, Compartamos abarca solo una pecqueata del gran mercado objetivo,
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pero los resultados anuales demuestran que estantte, todo lo anterior se refleja en

el incremento de su cartera y en el incrementopdatentaje de participacion de los

créditos otorgados por Compartamos en el EstadQuatana Roo dentro de los

créditos otorgados por el sector publico en el migstado.

CLIENTES

Compartamos busca ampliar sus horizontes ofrecidigtmtos tipos de créditos que

satisfagan las necesidades de cada cliente, m&0@elde sus clientes son mujeres

emprendedoras o empresarias de las zonas tanttagrbamo rurales de nuestro pais.

Sus productos de crédito estdn especialmente digefara personas que no son

candidatos a obtener crédito de la banca tradiGigna reqweréﬁ pequenas cantidades

de dinero para emprender un negocio, ampliar eimegamytfa&) rﬁejorar la casa.

,,\ /
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econdmicoy humano. Informe anual sustentable 2008.
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2.2.2 AGROFINANCIERA DEL NOROESTE (AGROFIN) (SOFOL)

Debido a la falta de informacion de las institueisle tipo privadas que ofrecen crédito
y microcrédito que operan en el Estado de Quintana, se tomaron en cuenta
instituciones de tipo privadas que ofrecen créditaicrocrédito que operan en zonas

rurales de otros Estados de la Republica.

Tal es el caso de AGROFIN Sociedad Financiera dgt®d imitado (SOFOL),
originaria del Estado de Sinaloa, esta institu@sta formada por un grupo de personas
gue conocen bien el negocio de la agricultura, s estado trabajando en él por
muchos afos, lo cual les ha dado la oportunidadotecer y comprender bien los
problemas y las necesidades de este sector.

, N\
ZONAS DE OPERACION @)

Higo, Veracruz; Puebla y en el municipio de Vers (;/ rranza, Chiapas. La oficina
Va
matriz de Agro financiera del Noroeste se encum@uliacén, Sinaloa.

A\Q
i ~
Figura 1: Thicacidn geografica c}e ofinanciera del IMoroeste
P,

(L)

Culiacan, Sin

’ Veracruz
El Higo, Jalisco, ¥

N Minicipio de Venustiano
Carranza, Chiapas

Fuente: pagina de internet de Agrofinanciera del Moroeste:

httpAfararwr. agrofin, com. nerwirmiwim T bicacionGeografica. aspx

56



CLIENTES

Las personas que deseen obtener un crédito de fikgnaciera del Noroeste deben

cumplir con las siguientes caracteristicas:

» Personas fisicas o morales que desarrollen adfe&dadentro del sector
agroalimentario.

» Presentar informacion contable, técnica y finarcier

» Buenos antecedentes crediticios.

» Solvencia moral.

» Experiencia en la actividad (probada)

CREDITOS OTORGADOS

Tabla 23: CREDITOS OTORGADOS POR AGROFIN Y SU CAHRA DE CREDITO DE DICIEMBRE DE
2005 A JUNIO DE 2009. aly

Fecha _ Cartera Créditos otorgado Mo_nto promedio Cartera\(:o@partamm AGROFIN vs
(Miles de pesos (Miles de pesos) Ban&) (Miles de pesog Compartamos

Dic-05 66,402.62 671 98,960.69 ,,:,_\;/9/48 981 3.41%
Dic-06 208,339.67 2,233 93,300.34 72,975,335 7.00%
Dic-07 250,033.29 2,860 87,424.23 /{ , /4,186,625 5.97%
Dic-08 181,062.00 ~ 5,733,050 3.16%
Jun-09 141,756.70 () 6,729,000 2.11%
Fuente: Elaboracion propia con datos de de la Asdaini Me\xména/de Entidades Financieras Espediiza
Boletin estadisticos Sociedades Financieras det®lbjd diciones Diciembre de 2008y junio2®9;

informacion estadistica de la tabla no. 21 de egpétulo éalahce General de Banco Compartamoshénacin

en el informe “Compartamos Bahq eporta resultaigdR2T09".
\ — /J
En la tabla 23 se encuentra el numemmje crédimgados por Agrofinanciera del

Noroeste desde diciembre de 2005 hésta Diciembr200&; ademas, su cartera de
,/ \
crédito desde Diciembre de 20&5 hasta Junio de.208Be destacar que los montos

/ S \\ "'

promedio de los créditos so&m)Jy elevados en canjiar con los montos otorgados

por las instituciones que ttenden alas mlcroeme
= \\
c'; \ )

Al comparar la Qar‘téra de crédito de AGROFIN con clrtera de crédito de
Compartamos Barko Tesulta que su cartera solamgptesenta una pequefia parte la
cartera de Compartamos Banco, esto se debe pimepie a que Compartamos tiene
clientes en casi toda la republica mexicana misnfze AGROFIN solamente tiene

clientes en seis Estados de la republica.

Ambas instituciones tienen multiples diferenciageesi, la principal diferencia radica
en los montos promedio de crédito que otorgandéAGROFIN son montos grandes
mientras que los de compartamos son montos peg@sipesialmente disefiados para

clientes de clase media y pobre; otra diferenciajes los clientes de AGROFIN
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desarrollan sus actividades dentro del sector hgreatario, mientras que los clientes
de Compartamos Banco desarrollan sus actividadesadns sectores e inclusive

algunos de sus clientes no poseen negocios prop&gperiencia.

2.2.3_ AGROPECUARIA FINANCIERA, (SOFOL)

Agropecuaria Financiera es otra de las institucane no operan en Quintana Roo, sin
embargo debido a la falta de informacién de insititoes privadas que ofrecen crédito y
microcrédito en el Estado de Quintana Roo es toneedauenta en este trabajo de

investigacion.

Esta institucion surge con el fin de otorgar firamiento a proyectos relacionados con

el sector primario. Algunas de las actividades ap®ya o financia’'son:

I\ ) )
N
N
» Cultivo de granos y forrajes, cultivos de frutasgteturas, cultivos de cafna de
// N\
azucar. /ﬁ\ )
L7 p7
» Engorda de ganado. PR

* Infraestructura y equipo.

« Comercializacion.

Su principal fuente de fondeo es FIRAE& lo ca1sd condiciones para otorgar cada
crédito son consideradas como altamet}te competitMdemas, sus plazos y formas de

pago se ajustan al ciclo productWo\ble cada proyect

N /
‘/ S \\ "'

Cuenta con 3 sucursales/ub‘cafdas en: Puebla, P@idalalajara, Jalisco; y México,
D.F.

TIPOS DE CREDIT@S

Los tipos de crédito que Agropecuaria Financief@.lB0.L ofrece son tres, cada uno
esta diseflado para apoyar a las empresas segurecesidades; como el apoyo al
capital de trabajo, la capitalizacion a través degetisiones y el apoyo en la
comercializacion de los productos. Cada uno seritbescon mas detalle en la siguiente
tabla (tabla 24):
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Tabla 24: Tipos de crédito que ofrece Agropecuaanciera

Apoyo al capital de trabajo requerido dentro dellcciproductivo de los
proyectos a financiar. Se otorga a corto y medigla@ao acorde con el cicl
econdmico de éstos. El Plazo méaximo a 12 mesesipistracion, con pago d
capital e intereses conforme al flujo de pago.

[®)

Habilitacién o avio

[¢]

Capitalizacion de las empresas agropecuarias astr@e inversiones en
infraestructura, adquisicion de maquinaria y equipma cosecha y transporte
Generalmente se otorga a largo plazo y se ajusta aiclos productivos d
cada proyecto.

El plazo maximo es de 42 meses, con pagos de kapittereses conforme a
flujo de pago.

D

Refaccionario

Enfocado en financiar el empaque, acopio, tranepgrtdistribucion de

Comercializacion productos agropecuarios.

Fuente: informacibn tomada de la péagina de Agrogegu financiera
http://www.agrofinanciera.com/agrofinanciera/html/

CLIENTES:

\

Los clientes de Agropecuaria Financiera son pesstﬂlsa:as 9 mgrales que cumplen

—

::f///// N

con las S|gwentes caracteristicas:

1\

Ve
/

“ .
» Personas fisicas o morales dedicadas al secginwﬂno.

Contar con experiencia minima de dos angs é@t@ldmﬂ agropecuaria.

Contar con un proyecto viable en los aspé&:t@sldepaconomlco y financiero.

* Tener buenos antecedentes en el

\//
* Proporcionar un nivel adecuado de/ga ntias.

\\\f /
/:7

e~ \\\

Los clientes de Agropecuaria Finaﬁé?@él deben dearoson estados financieros que
han tenido buena experiencia dé\ por lo menos dos, afeben tener referencias

comerciales y bancarias ([

CREDITOS OTORGADQS

Los montos promedlb redlto gue ha otorgado Agropea Financiera SOFOL han ido

disminuyendo mlentras los créditos otorgados par l@h ido aumentando, como se
muestra en la tabla 25. Su cartera de crédito tamia ido creciendo, pero la tasa de
crecimiento anual de la misma ha ido disminuyerdogecir, cada afio el monto de la
cartera de crédito crece a un ritmo menor afio dam ®or falta de fuentes de

informacion no se sabe que ocurre con el nimerudelientes después de diciembre
de 2007, pero hasta esa fecha habia logrado gadmrckentes con respecto a afios
anteriores. Al comparar su cartera de crédito eorattera de crédito de Compartamos

se puede ver que sus montos son mucho menoresda lasiltima, apenas representa
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en promedio un 4.47% de la cartera de crédito dagactamos. Esto se debe a varios
factores, entre los cuales se encuentra el heclgpi@€ompartamos posee mucha mas
trayectoria en el mercado que Agropecuaria finaaci€ompartamos opera en casi
todos los Estados de la Republica mientras que pegraaria Financiera solamente
opera en tres Estados de la republica; Compartdimos clientes tanto en el medio
rural como en el medio urbano y sus productos wédin dirigidos principalmente a
micro empresarios, en cambio Agropecuaria Finaa@elo atiende al medio rural y sus
clientes son personas fisicas o morales dedicadadusezamente al sector

agropecuario.

Tabla 25: Cartera de crédito de Agropecuaria firaacSOFOL (Dic. 2005 — Jun. 2009), sus
créditos otorgados, el monto promedio de los arédiDic. 2005-Dic. 2007) Cartera de crédito [de
Compartamos y porcentaje de participacion de kei@ade crédito de’ Agropecuaria financiera
dentro de la cartera de Compartamos Banco (Agrtawecﬁlnaﬁcll%ra»Os Compartamos)

Créditos Monto Cartera Compartakgos )Agropecuaria financiera vgs
Fecha Cartera | otorgados| promedio | Banco (Miles dg'ﬁe\sés Compartamos
Dic-05 | 21,991.73 6]  3,665.29 1,948,981 1.13%
Dic-06 | 159,602.8§ 116 1,375.89 Q,;é’ﬂi)é% 5.36%
Dic-07 | 267,073.36 366 729.71 i 4,186,625 6.38%
Dic-08 | 304,593.0( “\\:,:59,’733,050 5.31%
Jun-09 | 280,538.0C 4 6,729,000 4.17%

Fuente: Elaboracion propia con datos de de la Asdd exi\éna de Entidades Financieras Espediiz
e informacion de la Comisién Nacional Bancamaw es encontrados en los boletines estadistico
Sociedades Financieras de Objeto\unﬁtado Dicierdier@008 y Junio de 2009.

IR

S~ \
2.2.4 SOCIEDAD FINANCIERA AGROPECUARIA S.A. DE C.V. (SOFOL)

Sociedad Financiera Agropecuqua S A. de C.V. SOFS3 otra de las instituciones
que no operan en Qumtana ﬁoo para un mejor endéslas instituciones que ofrecen

crédito y microcrédito el él area rural es tomadauenta.
\\‘
El siete de nowemb&\\ide/ZO% se autoriz6 la dzgaidn y operacion de la Sociedad

Financiera Agrope}uaria S.A. de C.V., como Soddéaanciera de Objeto Limitado
(SOFOL).

PROPOSITQ®

6 Encontrado en la pagina web de la institucion:: Hitw.sofagro.com.mx/sofagro.html
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Mision: Atender las necesidades financieras deltoseagroalimentario y demas
actividades que se desarrollan en el medio rua, & propésito de promover el
desarrollo y productividad de los mercados objetretribuyendo adecuadamente a los
accionistas por los riesgos asumidos y con unaaojger apegada al marco legal y

normativo en el ambito de su funcionamiento.
Visién: Ser un intermediario financiero que:

» Contribuya con el desarrollo integral de las reg&procurando el beneficio de
las comunidades a través de financiamientos vialbdeguros.

» Otorgue soluciones integrales a sus clientes, encos y productos
financieros de alta calidad y de respuesta oportuna

* Opere con criterios de rentabilidad y con apeguoaio Iegal y hormativo que

le aplique. 9

» Aproveche las oportunidades del mercado. Ve g\ -

« Ser lider en su ramo. W)

» Con vocacion de innovacion y desarrollo de r@ev@gﬁp:tos y servicios
financieros. N

» Aproveche la capacidad y talento de sus réﬁﬁ@ﬁﬁahus

Objeto: la sociedad tendré por objeto la captadﬂareéursos del publico y de entidades

financieras del pais, y del extranjero, para@ 00t
Yy \\//

itos al sector agroalimentario, asi

como a otras actividades conexas o aflnes que&mrdéen en el medio rural.
/ﬂ\\ N
ZONA DE OPERACION: \ZJ
N\

Esta institucion cuenta con suéur@éles en tred&stde la republica los cuales son:

puebla, Veracruz y Tamauhpas /)_a ubicacion exdetaada sucursal es:

)=
Sucursal Puebla: Parc{ue\\\nfantll No. 35, Coloniatf@e Atencingo Mpio. De Chietla,
RN\ //

C.P. 74583, Puebla P\ue

Sucursal Veracruz: Portocarrero 52-B, fraccionami&eforma, entre Isabel la catolica
y José Matrti, C.P. 91919, Veracruz, Ver.

Sucursal Tamaulipas: Guadalupe Victoria No. 101zéna centro, C.P. 89800, Cd.

Mante, Tamps.

CLIENTES
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Los créditos a la produccion primaria que SOFAGRGrga, son destinados a las
organizaciones de productores legalmente consdsyiglstas organizaciones después se
encargaran de repartir el crédito a cada agremikattabién otorga crédito refaccionario
para cafia, el cual sigue la misma metodologia gsieciéditos que a la produccién

primaria.
Los requisitos para el trdmite de crédito son:

1. Carta Solicitud de Crédito.

2. Estados Financieros (Ultimos 3 ejercicios con @eatiion de un Despacho Contable y
3 parciales con antigledad maxima de 3 meses, €flegen los créditos de sus
agremiados, con sus respectivos analiticos).

3. Estados Financieros PROYECTADOS, por el plazo aima:@edlto solicitado, con el
detalle de sus bases de sustentacion. ({ \\

4. Acta Constitutiva Protocolizada y Registrada arht%&gls‘t‘\ro PUb|ICO de la Propiedad
y el Comercio. V4 /\//
Ultima Modificacion al Acta constitutiva.

Copia de la Inscripcion en el Registro Fec{eréﬁ}dﬁfﬁbuyentes.

Copia de identificacion Oficial de Ioéj?g “

/)’"

5
6
7. Poderes del (los) Representante (s)
8
9

Comprobante de Domicilio Flsc,aL

10. Tres Referencias Comerciales f§us;pr|n0|pales paores).

11. Buré de Crédito del SUJefo &e ‘Crédito con un maxisheo6 meses de antigiiedad
(autorizacion por escrlt@rb\a\ra/que SOFAGRO invastigl comportamiento crediticio

de la empresa).

12. Buro de Crédito- d +los Representantes Legales ecomaximo de 6 meses de
antigiiedad é&oﬁzpémon por escrito para que SCORAG investigue el
comportamléhtoﬁredltlmo de las personas fisicas).

13. Padrén de productores (Solo aplica para producttgesafa. informacion personal de
cada productor).

14. Cuestionario de Informacién Técnica-Financiera garaluacion (contiene preguntas
relacionadas con la zafra actual y del afio an)erior

15. A partir de la aprobacion del crédito, contratadi@Seguros Agricolas y en caso de
Magquinaria y Equipo, seguros por dafios.

16. Garantia Liquida (10% al 35% del Crédito).

17. Copia del Contrato del Fideicomiso de Garantia idi@uY carta de garantia fiduciaria.
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Documentacién que se requiere del INGENIO:

18. Escrituras, Poderes, copias de identificacion gataicilio.

Los requisitos 9, 10, 13, 15, 16, 17 y 18 no sonitdispensables al momento de solicitar el
crédito, por lo que el cliente de crédito los poéntregar después de que su crédito sea

autorizado.

CREDITOS OTORGADOS

Al momento de la autorizacion del crédito el tippatédito, monto y plazo solicitado a
SOFAGRO podréa ser diferente a lo solicitado pocliente (tipo, monto y plazo de

crédito expresado en el documento de informaci&@ichdara el trdmite del crédito y
en la carta de solicitud de crédito), la respudstarédito de QOF‘AGRO depende del

andlisis financiero, asi como al tipo, calidad kovae las gar“an’uas

7: \s 7,/
Tabla 26: Créditos otorgados por la sociedad Fmamo.&gropecu,sﬁ'a, &A de C.V., y su cartera @glitn.
Fecha Car_tera de crédit| Cartera de crédito de Combafw SOFAGRO vs. Compfirtamos
(Miles de pesos) (Miles de pesos) banco (Porcentaje)
Jun-07 118,082.1§ )
Jul-07 195,238.45 N\ ©
Ago-07 225,503.34 OA)
Sep-07 245,854.16 a4
Oct-07 275,141.8( \\ e /)f‘
Nov-07 321,929.21 NN
Dic-07 375,529 ‘\i—i‘,,/ ) 4,186,625 8.97%
Dic-08 529,468 \ o 5,733,050 9.24%
Jun-09 454,547.64 L ) 6,729,000 6.76%
Fuente: Elaboracion propia don datos de de la Asdoi Mexicana de Entidades Financieras
Especializadas; C.N.V.B. BoLetﬁn E§tad|st|co Soats financieras de objeto limitado. Ediciones
Diciembre 200€/y Junio de 2009; y datos de la tahlde este capitulo.

(

En la tabla 26 se enC\qeatra la cartera de cré@it8 AFAGRO, desde Junio de 2007
hasta Junio de 20@ En un afno (de Diciembre dé& aDiciembre de 2008) la cartera
de crédito de SOFAGRO tuvo una tasa de crecimigettd1%, su tasa de crecimiento
es 3.65 veces menor a la tasa de crecimiento goeGampartamos en su primer afio
de operacion, aun cuando el monto de su carteranfugho menor al monto de la
cartera de SOFAGRO. Al comparar el monto de leecarde crédito de SOFAGRO con
la de Compartamos Banco, (ahora carteras del migiap se puede ver que la cartera
de crédito de SOFAGRO apenas representa en promedl11% de la cartera de

crédito de Compartamos Banco. Esto se debe a gup&tamos es una institucion de
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muchos afios, con una tecnologia de crédito Uniehg sabido trabajar con personas

de bajos ingresos, no considerados como clientels sanca tradicional.

2.3 ANALISIS DE LOS PRODUCTOS CREDITICIOS

Este apartado tiene el objetivo de dar a conoceptoductos crediticios que maneja
cada institucion, ya sea publica o privada, demsrdo las principales caracteristicas de

cada una, como son los montos, plazos y tasagetésn

2.3.1_ FINANCIERA RURAL

Financiera Rural fue creada para operar como ustéucion de segundo piso, pero
tiene facultad de otorgar crédito directo a losdpatores. Su ObjetIVO es otorgar el
crédito mediante mas intermediarios financieros sisdtor rLLraI,ncomo uniones de
crédito o cajas de ahorro, el mayor reto es promlavereac(é\n ﬁe un namero mayor de
intermediarios financieros rurales, (Soto, 2008). pquanc\irer; Rural trabaja de esta
manera porque es una forma de llegar a mas@l;e \/zonas aisladas donde la
mayoria de la poblacion sufre de pobreza \y f*harg)nacy donde hace falta

organizacion de la gente. Una de sus/phnglpaléeredlmas con su antecesora
BANRURAL es que el tiempo de respuesﬁ\\d}él otorgatoi del crédito es de 80 dias

mientras que en BANRURAL era de 12(5 dLas
\

/-

,//

\//\

Financiera Rural ofrece prodyctos y subproductos cdaitos, (ademéas ofrece
programas de crédito para sattsfa;zer necesidadesodde algunos tipos de cultivos
especificos, segun la necesldag de cada zona welgoano el programa cafiero y el

—

programa arrocero).

\

‘/ \> E)

N\
Los productos de\cr&:hfo que ofrece Financieral mstdn disefiados para satisfacer

necesidades trad|C|onaIes de crédito contenidoslaethey general de titulos y
operaciones de crédito. Estos créditos son regpaddpor garantias que pueden ser
naturales, hipotecarias o fiduciarias (Soto, 2@08).

En BANRURAL las tasas de interés eran determingdoda Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, el Banco Nacional de Crédito Rulas fuentes financieras y, en su
caso, el Banco de México. (Tépach, Martinez, p.8). Ahora en Financiera Rural las
tasas de interés son fijjadas de acuerdo al tiptielte (preferente o habitual, nuevo u

otros), y de acuerdo al nivel de cobertura de dmargias (Baja, Media y Alta). Es decir,
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para un cliente preferente la tasa de interés esmuaglie para clientes habituales, nuevo

u otro tipo de cliente; ademas la tasa de intexés menor para un cliente con un nivel

de cobertura de garantias alta en comparaciéreatei con niveles de cobertura de

garantias media y baja.

Financiera Rural cuenta ademas, con programasédigaide primer y segundo piso.

Algunos de los cuales son complementos de los ptoslly subproductos de crédito, en

algunos productos y subproductos el gobierno Hstabsidia un porcentaje de las tasas

de interés que debe pagar el beneficiario del tméthmbién, maneja programas del

gobierno como el de PROCAMPO, su objetivo es otopga adelantado el apoyo
PROCAMPO.

//

Tabla 27: Descripcion de los productos y subprazfude crédito ofremdospor Financiera Rural

PRODUCTOS

MONTOS

PLAZOS FINAL EA@A
LIQUID%@IGN "

TASAS DE INTERES

Productos de crédito

N

1. De habilitacién o
avio Multiciclos

Minimo equivalente en moneda
nacional a 7,000 UDIs tanto par
tradicional como para crédito
multiciclos, monto maximo en
multiciclos sin garantias reales
adicionales de 200,000 UDIs pa

personas fisicas, en tradiciong I el?”

monto maximo se establece§
las necesidades del proyeqf@/ D

;1

Par@\\s%umonal méaximo 2
ara multiciclo maxim
ra ? 'para cada ciclo.

1 //

Fija (desde 10.26% hasta
O12.93 % anual). Variable
(desde CETES +5.59%

hasta CETES + 8.26%)

2. Refaccionario.

~
Minimo 7,000 UDls, maxmo
segun el flujo de efectﬁ/o\del
proyecto y capacidad ¢

endeudamiento. UL ))
N

/

Maximo 10 afios

%) por plazo de 3 afios

CETES + 8% hasta
CETES + 15%)

Fija (desde 15% hasta 17,

cada uno. Variable (desde¢

Y

Minimo 7,00

: @gs maximo
segun el fltijoxje fectivo del

Fija (desde 14.6% hasta
20.6 % anual). Variable

3. Simple dad d Méaximo 2 afos. (desde CETES + 7.6%
pr%yecéw\cagﬁc' ad de hasta CETES + 13.6%
endeuc ahien (o anual).

_ Minimo 70,000 UDIs,_r:naX|mo: deDepe_nde d_e! tipo de cliente Fijo (desde 10.5% hasta

4. Prendario acuerdo a la aprobacion del Las disposiciones deben ser

o . 14.5%).
crédito individual. menores a 180 dias.
Linea de factoraje tendra de
Monto Minimo 700,000 UDIs. | P1aZ0 un afo. El plazo de lgs
o vencimientos individuales
Monto Maximo expuesto del debers | : | , lificacion del
_ rograma 500,000 millones de eberan ser los mismos a Segun calificacion de
5. Factoraje P ' gue hayan sido expedidos lpsmisor del papel desde

pesos. Las operaciones
individuales al amparo de la line
podran ser de hasta 1,500 UDIs

documentos de factoraje,
verificando que se encuentr,
vigentes y que no excedan
maximo de 90 dias.

o)

11.25% hasta 15.75 %.
en
N
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Operaciones de reporto
individuales deberan tener un
plazo maximo de 45 dias
naturales, mismo que podr§ Fijo desde 10.5% hasta
ser prorrogado por acuerdo 14.5%
de las partes el nUmero de '
veces gque sea necesario si%

S

Monto minimo para las lineas de
reporto individuales sera de
700,000 UDIs. El monto méximg
estara en funcion de los criterios
autorizados por la Financiera
Rural.

6. Reporto

gue el plazo exceda 180 di
naturales.

Subproductos de crédito.

Fija desde 15.8% hasta
19.8%. Variable desde
CETES + 8.8% hasta
CETES + 12.8%.

Montos por sujeto de crédito: Minimo
3. Cuenta corriente. | 20,000 UDIs; Maximo de acuerdo a la Hasta 10 afios.
aprobacion del crédito individual.

Fuente: Elaboracion propia con datos de: Finan&erral. Portafolio de promocién de Productos y paatps de crédit
Agosto de 2009 y Financiera rural. Tasas de in@e§gsrogramas y productos de crédito. Actualizaoitabre de 2009.

2.3.2FIRA

Los tipos de créditos de FIRA estan disefiados @ayer dlsuntqk Hpos de necesidades
de empresas relacionadas con actividades primaoias agncwtura ganaderia, pesca,
forestal y demas actividades relacionadas con dlcméﬁ\au El plazo de cada tipo de
crédito tiene relacion directa con los ciclos @@mg%g&é% la actividad que desempefia

A

el acreditado. )

A

Tabla 28: TIPOS [ REDITO FIRA
Productos Plazos ((}7~ Tasa de interés
Refaccionario 15 afos. NN /FIRA maneja dos esquemamgie de interé
Para conceptos de avip  Maximo por mcf@g -\ 1 que los intermediarios financieros deben pagar y
y capital de trabajo disposicion 2 afos; para pueden ser:
actividad corerciabno + Esquema de tasa de interés variable
debe exced r 18{0 dias;

U7

para camtame rabajo « Esquema de cobertura de riesgo tasa de
permang@te }naxmo 3 interés (tasa fija)
))afios.
Prendario MéxMQlSO dias La tasa de interés que corresponde a |los
Arrendamiento A\D acreditados es negociada libremente entre el
Factoraje \\ leo 180 dias. [Ejacreditadoy el banco o intermediario financiefo.
o <I;Lgbraje financiero sobrg

deréchos de  créditp
derivados de contratos de
arrendamiento el plazp
méximo es de 8 afos.
Préstamo quirografariol Méaximo 180 dias

Crédito de liquidez Plazo maximo de
recuperacion 90 dias
naturales.
Fuente: Elaboracion propia con datos encontrados erla pagina:

http://portal.fira.gob.mx/Files/Paglnter.jsp

La razon por la que los intermediarios financiateban pagar alguna tasa de interés, es

debido que al momento de destinar los recursoss gggmeran intereses que son
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calculados de acuerdo a un esquema de tasas dis imigentes al momento de otorgar
los recursos; FIRA maneja dos tipos de esquemé#asdeade interés: una tasa variable y
una tasa fija. Pero la tasa de interés que comegpa los acreditados es negociada
libremente entre el acreditado y la parte que p@poa los recursos, ya sea un banco o

algun intermediario financiero. Lo anterior se paigdr en la tabla 28.

Ademas de los tipos de crédito anteriores FIRA n@ades tipos de créditos mas
destinados para actividades no tradicionales @ébiseural, los cuales son:

* Financiamiento rural: su finalidad es financiar Iquéer tipo de actividad
econdmica licita, no relacionada con las actividgoiémarias que financian los
tipos de créditos anteriores, que ayuden a me]ara;onomla y ayuden a
generar empleos en poblaciones con menos de B@Bblihndzes

* Microcrédito: su proposito es aumentar el alcam*éow mercados financieros
rurales, beneficiando a productores en deéavfmﬂy 2. Los creditos son
autorizados a los intermediarios fmanueros Mm}ue estos ultimos destinen
debe ser menor a 20 mil UDIs en un plaz%d/e h&staekses por disposicion (en

moneda nacional).

\

En FIRA para los productores que téﬂQaﬂ ingresetahaor 1,000 veces el salario
O\
minimo o créditos hasta por 150 mﬂpé;‘;os que dderaun crédito refaccionario, avio

0 prendario, se le aplica una ta§a dt\-: interés alguite a los Certificados de la Tesoreria
- \\ ’,
de la Federacion (Cetes). (Tépach “Martinez, 15.8).:
- \\ _//

2.3.3 BANCO COMPARTAMQS s. A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

Desde sus |n|C|os %&miartamos se distinguié possiderar como sus clientes a
personas de bajos mgresos gue la banca tradiananaonsidera como sus clientes
potenciales. Compartamos se dio cuenta de la mweckede financiamiento de este gran
grupo de personas con un gran potencial para eohgreproyectos o negocios
rentables, ademas detectd que son clientes cooagdtcidad de saldar sus préstamos,
de ahi el crecimiento y desarrollo de Compartanmaccinstitucion. Compartamos
disefio un novedoso sistema de crédito que consalieimamismo, el compafierismo y
la lealtad de un grupo de personas entre ellos asispara formar grupos de personas
que se beneficien con el crédito y se apoyen eitos mismos para saldarlo; este
singular sistema le ha dado buenos resultadosagia la fecha lo sigue manejando.
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Tabla 29: Productos crediticios ofrecidos por BaBioapartamos, S.A.
Productos Monto Plazo Tasa (Aproximada)
Generadora de ingresos
- US$80A 0

(GI_DI), hoy Crédito US $ 1,800 16 Semanas 82%.
mujer.
Crédito paralelo US$50A 0

US $ 375 De 4 a 11 semanas. 81%.
Grupo solidario US$180 A 0

US $ 1,800 De 3 a 9 meses 74%.
Crédito individual US $ 500 A 0

US $ 7,800 De 3 a 24 meses. 70%.
Fuente: Elaboracidn propia con datos de Banco Cdampas, S.A. Reporte anual al 31 de diciembre de
2006.

Los tipos de crédito que en 2006 ofrecia Comparsaseoencuentran en la tabla 30. En
ese entonces el tipo de cambio en pesos por déld.d.A promedio anual, para

solventar obligaciones denominadas en moneda ¢xgarfue de $10.90 pesos, por

//

ejemplo para el producto generadora de ingresod (G rangn;) d;l monto de crédito
aproximado en moneda nacional era de $872 a $1$),6Q(® para pagar en 4 meses

con una tasa de interés de aproximadamente el 82%/\\/

En comparacion con Financiera Rural las tasé(\s q%a)Compartamos Banco son

N
mucho mayores al rango de tasas que ofrec lrnarRusraI en general se trata de dos

. . . , L. ) )
instituciones con caracteristicas dlferentes@yeon la similitud en que sus recursos
S

. . . . (0 ,\‘\“
benefician a personas de ingresos ba&&{{)
N

\ // \
Los tipos de créditos que ofrece actuafmente Caiaypas Banco se pueden ver en la
// N ¢
siguiente tabla (tabla 31): N //w
\\ —

] \
\

Tabla 30: Productos cre |¢)osque ofrece CompastaBanco y las caracteristicas de sus

70 clientes

Credit@paﬁ‘a mujeres que realizan alguna activeaehdémica o cuentan con
Credito Mujer | unnegocio y que requieren financiamiento a cottzg para capital d
trabajo o inversion.

(%]

Crédito Crédito grupal que se otorga a grupos de 5 a 8 hesmip/o mujeres
comerciante | emprendedores con garantia solidaria.

Crédito crece tu| Financiamiento mayor a hombres y/o mujeres queiesgu hacer un

%)

negocio mayor inversion en su negocio con garantia personal
Crédito mejora | Crédito para clientas de Crédito Mujer que neceditganciamiento para
tu casa hacer arreglos y mejoras a su vivienda.

Fuente: informacién encontrada en la pagina de @aamos Banco:
http://www.compartamos.com/wps/portal Enero 2010.

Los productos de créditos que actualmente ofredBaekco, son variaciones de los
anteriores, destinados a los mismos tipos de ebemjue los anteriores, clientes
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considerados de bajos ingresos con capacidad darsslis deudas en el tiempo

establecido. Actualmente ofrece también créditoa parejoramiento de vivienda,

conocido como mejora tu casa.

Los créditos con vencimientos a cuatro meses d¢owpsti una parte significativa del

ingreso neto por intereses del Banco, al dia 3Hidembre de 2008 estos créditos

representaban el 79.80% de sus créditos tothées.tasas de interés del Banco so

n

sustancialmente mayores que las tasas tipicamebtadas por los bancos en general,

en virtud de que los costos de transaccion asoxiadn el otorgamiento de micro-

créditos son mayores (Banco Compartamos S.A., 2008).

2.3.4 AGROFINANCIERA DEL NOROESTE, SOFOL (AGROFIN)

AGROFIN ofrece cuatro tipos de productos de cred[tcwe\ob{etlvo es apoyar el

capital de trabajo de empresas y productores d&irsagf/}a{{méntano gue operan bajo

la modalidad de tradicional o multiciclos, asi/ CQ yoyar la adquisicion de
maquinaria, insumos, animales, etc.; ofrece apmma% sector primario, industrial,

N\
comercial y de servicios del pais, entre ,f\sus ”(éEEI"H;e encuentran también las

parafmanmeras que son empresas f|S|ca

\//
la siguiente tabla (tabla 32) se encuentra Ia d®sén de sus productos de crédito, e

monto, el plazo, las tasas de mteres/ylas\:ormsm
e

fg\m l}s‘ﬁacmtan el acceso al crédito. En

Tabla 31: Productos crediticios ofﬁ[réciﬁos por Afinanciera del Noroeste y sus caracteristicas

S\ TASA DE
‘O i
PRODUCTO MONTO \:\: PLAZO INTERES COMISIONES
Comisién  por
servicio de
. . 7 garantia
Crédito daev?:bllltauon ( g De r(;'elsis? 18 11.3362% (FEGA) entre
' N\ 0.81% y 1.72%;
: \\ /H . ez
- _vinimo disposicion
— —— $100,000.00 P .
Crédito refaccionario De 36 y 42 meses. 11.0411% | entre 0.50% Y
Apertura de créditd 2.00%;
simple. De 6.12 0 18 Comision por
Apertura de crédito en m,eses 10.4291% seguro agricola
cuenta corriente entre 0% vy
0.90%

Fuente: Elaboracién propia con datos encontradosl esimulador de crédito en la pagina web de A

gro

financiera del Noroeste, el dia 22 de febrero de2ttp://www.agrofin.com.mx/wfrm/wfrmMain.aspx

A diferencia de Compartamos Banco, AGROFIN manefag de interés menores,

debido a que sus clientes poseen un nivel econGmégor en comparacion con el nivel
econdémico de los clientes de Compartamos, en este el nivel de riesgo en que
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incurre AGROFIN con sus clientes es menor al nigel riesgo en que incurre

Compartamos, lo cual se ve reflejado en las tasastekés de ambas instituciones.

AGROFIN y Financiera Rural ofrecen los mismos prtds de crédito, la diferencia

entre ambos radica en la forma o condiciones encgda uno otorga sus productos
crediticios. En el caso de las tasas de interésuanto al crédito de habilitacion o avio
la tasa que ofrece AGROFIN se encuentra dentraadejo de tasas (tasa fija) que
ofrece Financiera Rural por el mismo producto d=ito; en el caso de los otros tres
productos de crédito, la tasa que ofrece AGROFINneror al rango de tasas (tasas

fijas) que ofrece Financiera Rural por los mismaglpctos crediticios.

2.3.5 AGROPECUARIA FINANCIERA, (SOFOL) P

L ))
Agropecuaria financiera (SOFOL) ofrece tres tipesodédit’éﬂé/é dos primeros son

similares a los que ofrece Financiera rural, FIRA@ROFN\h sdn créditos para apoyar
al capital de trabajo y a la capitalizacién deelamres@(&gjs plazos van desde un afio a

tres afios y medio. f/ |
N/
\ - T

Una de sus diferencias con las demas msIg o: eme su fuente de fondeo es FIRA,

esto le da la ventaja de que sus tasasple;‘ I terésreferenciales fijas o variables,

ajustadas segun el nivel del prodUCJ:Gr y\dél ocpédidemas maneja un tipo de crédito

especial para la comerC|aI|zaC|on eI cmal finamt@ade el acopio hasta la distribucion
\ \

de los productos agropecuarlos‘ ))
—

/ ,/ \\ "'
\

Tabla 32: Prodpetbsd% crédito ofrecidos por Agcopeia Financiera.

Producto N /Plazo Tasa de interés Garantia
S . Tasa de interés
Habilitacion o avio . \\Méano 12 meses. preferenciales,

ajustadas al nivel del Garantia liquida del

Refaccionario. :~~:,/‘f‘MaX'm° 42 meses. productor y del crédito}, 10% al 35% del crédito

pueden ser fijas ©

Comercializacion :
variables.

Fuente: Elaboracion propia con datos encontradodaepagina web de Agropecuaria Financigra,
(SOFOL).

2.3.6_ SOCIEDAD FINANCIERA AGROPECUARIA S.A. DE C.V. (SOFOL)

Los productos de crédito que ofrece Sociedad Fieem@&gropecuaria S.A. de C.V.
SOFOL, estan clasificados en tres categorias, daspdimeras van destinadas a las
Organizaciones de productores legalmente consdguig la tercera va destinada a

empresas proveedoras de grandes almacenes. Layortage son: Créditos a la
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produccion primaria, crédito a la comercializacibRractoraje; en la primera categoria
se contemplan los tipos de créditos destinados glarécio y buen desarrollo de los

cultivos de cafia; la segunda categoria apoya@d@mizaciones de productores para la
comercializacion de sus productos, mediante Ian6ii@ion de inventarios de azlcar y
granos basicos; la tercera apoya a empresas paasechediante el factoraje, el cual
utiliza las cuentas por cobrar para darle liquidezs detalles se pueden ver en la

siguiente tabla (tabla 33).

Tabla 33: PRODUCTOS DE CREDITO QUE OFRECE SOCIEDARNANCIERA
AGROPECUARIA, S.A. DE C.V. SOFOL

Créditos a la produccién primaria

Para cultivo de cafia de azugar
(socas y resocas):

+ Costo para la siembra, 7
adquisicion de insumos, /§y
jornales y gastos de la ()
o ] cosecha. ":'r<§f::>///
Crédito de avio « Mantenimiento //§, Los sujetos de crédito son las

rgamzamones de productores
legalmente constituidas
(Uniones de productores

reparacion de  equip(
gastos de transporte. de

cana. =" | cafieros, FINCAS, Sociedades
« Capital de {r 0 en de produccién rural, sociedad
general. ) anonima, etc. ).
Para cafa (pIéntdtaWaqumaria o
y equ|po) \\: ,\\,:(/ Las orgarylza'C!oneS. de
. Estab?eplm%nto de Productores individualizan el
plantilias, incluye el costy Ccredito para cada uno de sus
N agremiados.
o _ . ﬂara\\ “ adquisicion  de
Crédito refaccionario _ plantilla, insumos Y
:qL Iaoores
)= ‘fﬁ@qwsmon de magquinaria
P ’"< ~agricola alzadoras,
(( = camiones para transporte
.. Crédito a la comercializacion
~

)| Para financiar inventarios en el
tiempo a fin de dar liquidez a |a
Reporto empresa. Inventarios de azugar
y de granos basicos como mdiz,
trigo, sorgo y soya

Factoraje

Forma de financiamiento qye
utiliza las cuentas por cobrar de
la empresa para faciltar Para empresas que sean

Factoraje efectivo inmediato para cubrnir  proveedoras de grandes
gastos de operacion, fondos almacenes
para ndémina y compra de
equipo.

Fuente: elaboracion propia con informacion de Stacld-inanciera Agropecuaria, S.A de C.V.
SOFOL, tomada de su pagina web: http://www.sofagra.mx/productos.html
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Cabe destacar que en la mecanica de operacion [H&ERD intervienen programas e
instituciones de tipo publico o de gobierno, emrmeri lugar interviene el programa
PRONAC de la SAGARPA que se refiere al Programadwat de la Agroindustria de
la cafia de Azlcar y tiene por objetivo consolidaa wagroindustria integrada y
competitiva que enfrente con éxito la competencizelemercado de edulcorantes y
bioenergéticas; en segundo lugar interviene BANSE®#h el fondo nacional de
mutualista de productores de cafia de azucar; greartlugar interviene FIRA. Estos
tres intervienen antes de que SOFAGRO autorice orgoé los recursos las
parafinancieras u organizaciones legalmente cardds integradas por los productores

de cafa de azucar elegibles para crédito.

Sus productos de crédito ofrecidos son parecidos gue ofre@é Fmanmera Rural, lo
que distingue a cada institucion es el ambienteenterno en que ‘cada una trabaja y el

tipo de clientes que cada uno atiende.
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CAPITULO Il

COMPARACION ENTRE EL FINANCIAMIENTO PUBLICO Y EL PR__IVADO

El objetivo de este capitulo es describir una coagén realizada a las instituciones
representantes del sector publico y a las instinegs representantes del sector privado,
primeramente mediante cuatro criterios planteados @) autor Dale W. Adams
(Adams, 1990: pp. 52-54), que examinan el alcaleénnovacion, la calidad y la
movilizacion de ahorros para cada institucion. Esird si ayuda a aumentar el nimero
de personas que reciben prestamos formales endd meal, si como institucion ha
logrado disminuir los costos de sus transacciomesdéiaras, si ha logrado disminuir o
erradicar indice de morosidad y si apoya en la hza¢idén de los ahorros.

—
///

Después, la comparacién se hace mediante un arm‘rrmlrlqg QUe/descrlbe el impacto
del financiamiento al medio rural en la productadokagropecuarla mediante

regresiones economeétricas. /7\\ //;f

3.1METODO DE COMPARACION

AN
Para la comparacion entre las mstltuuones prls?adde gobierno que ofrecen créditos

y micro créditos en la zona rural, se usaﬁaﬂ?@rownterlos planteados por Dale W.
Adams (Adams, 1990: pp. 52-54), Iosx:u@es son:

/
1. Alcance: Si las |nst|tu0|oﬁes\)[§jeto de estudiodayua aumentar el nimero de

personas que recibe prestaﬁms formales y que ciggr@as de ahorro en areas
rurales. //;;

2. Innovacion: Sl/Ias\\}nstltumones objeto de estudstimulan innovaciones
bancarias Y. éégnemlcas de escala y de ambito gqluzaan los costos de las
transacmones financieras en su totalidad.

3. Calidad: cual es el nivel de recuperaciéon de avéddtorgados, segun cada
institucion.

4. La medidaen que el proyecto estimula o retarda la movilimacle ahorras
3.1.1 ALCANCE

Dale W. Adams considera que “Un proyecto de crédlital puede considerarse exitoso

si ayuda a aumentar el nUmero de personas queerpistamos formales y que tiene
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cuentas de ahorro en areas rurales. Promover uyar roapacidad de endeudamiento
deberia ser el principal objetivo de cualquier poty de crédito bien disefiado”.
(Adams, 1990: p. 52).

3.1.1. A. INSTITUCIONES PUBLICAS

a) FINANCIERA RURAL

A través de sus programas y productos de crédgoabbancarizar a un nimero cada
vez mayor de personas del medio rural (Financieral.r2008). En el gréfico 6 se
encuentran los créditos otorgados por BANRURAL wakiciera Rural, por tipo de
crédito como son: avio, refaccionario y de otrpsgi Se puede ver que el monto total
de crédito otorgado por afio ha ido aumentando tpase de Ios aﬁos La mayoria de
los créditos otorgados por BANRURAL eran de tlpcfa«:e@narlo en cambio

Financiera Rural ha diversificado mas su cartanegahdo mas gyredltos de otro tipo.
// 2

Hasta el 2004 habia colocado 150,485 credltosqa\éwa taI ascendia a 7,661 rhdp
Desde sus inicios hasta el 2004 habia beneﬁcuqaloe edor de 240 mil productores.
Al cierre de 2006 su cartera total ascendlo\\a mmglones de pes8scon lo cual
beneficio a mas de 40 mil productores def§QCIGDmgustrlal En 2007 coloc6 13,592
mdp con una cartera total de 14 55&\?;1(&3 decir, 90% mas recursos que en 2004,
solamente el 42% de sus recursos’ fue\ron colocaelonathera indirecta en 2007, los
cuales se colocaron a través de%S\lntermedlammdleros rurales, 116 entidades
dispersoras, 21 mlcroflnanCJeras 3/ 354 figuras wimgdivas que dispersan el crédito.
(Financiera Rural. 2008)(M§dfante sus colocaciotessegundo piso ayuda a los
intermediarios fmanme;e&mcrecer ademas cumrigprogramas de garantias liquidas
para reducir el cost@u\ “Acceso al crédito, lo peamite que un mayor numero de
personas puedan aaténer un crédito formal. Has?24 €le octubre de 2008 Financiera
Rural habia colocado 17,082.2 millones de pesaseak del afio logré colocar 16,099
mdp en créditos comerciales y créditos a entiddiohesicieras. Al cierre de 2009
Financiera Rural logré colocar 15,495 mdp en co&ditde los cuales el 71.95%
corresponde a créditos comerciales y el 28.05%espanden a créditos a entidades

financieras.

" Millones de pesos de poder adquisitivo del 31 iéenbre de 2004.
8 Millones de pesos de poder adquisitivo al 31 dedbibre de 2006.
° Millones de pesos de poder adquisitivo al 31 dedbibre de 2007.
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Grafico 6: Créditos otorgados por Banrural y Financiera Rural durante el periodo
1994-2008
Unidad de medida: miles de pesos
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Fuente: elaboracién propia con datos de las tablas e este trabajo.
Financiera Rural no recibe ahorros del pl]blico<i17 |, pero recibe ahorro publico,
por medio de las aportaciones federales, lasc cualesan parte del patrimonio
contribuido de la Financiera Rural, p torgaéditos a otros intermediarios
)

financieros rurales que si captan ah e raainelirecta contribuyen a que mas

personas del medio rural tengan un nta deahorr

b) EIRA <<><>

Su objetivo es otorgar cr% celebrar operssale redescuento, aun cuando opera
Unicamente como b segundo piso, sus cligiestos son intermediarios
financieros y la banc ercial, ofrece préstatao® para actividades agropecuarias,

como para activida no agropecuarias.

Ha impulsado la participacion de intermediariosaficieros rurales como cajas de

ahorro, uniones de crédito y cajas solidarias pggader a muchos productores que no
cubren las condiciones requeridas por las instihes financieras y que no eran

considerados sujetos de crédito. Bajo este esquamabertura del FIRA crecio hasta

atender a un millon y medio de productores. (C2006).
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Esta institucion no capta ahorros de sus cliemte) algunos o varios de sus clientes
directos, como son intermediarios financieros ychatomercial, si captan ahorros, en
el caso de los bancos comerciales, algunos ofrewentas de ahorro especiales para
personas de bajos ingresos, por la cual no pagarsiomes y no les exigen mantener
un saldo fijo. Gracias a los intermediarios finanos rurales los recursos de FIRA
pueden llegar a mas personas que habitan en lufigees del alcance de la banca
tradicional, al apoyar a estas instituciones queacaahorros del publico en general con
los créditos mas personas tienen la oportunidadbdie y mantener una cuenta de

ahorro.

3.1.1. B. INSTITUCIONES PRIVADAS

a) BANCO COMPARTAMOS, S.A.. INSTITUCION DE BANGA MULTI_PLE

RN
N =

Desde sus inicios Compartamos fijé a las persoaatsa;bs mgr;esos como sus clientes

objetivos, ademas, disefié productos de credltcxjasgé:mﬁm necesidades y sistemas
de cobro adecuados a las capacidades de paﬁg\aﬁlemes Hasta el mes de
Diciembre de 2008 el 90.94% de sus cllentes eﬁamﬂes rurales, ademas, tres de sus
cuatro productos de crédito estan dlsenadﬂs pm mmpresas, es decir, para clientes
de bajos ingresos con pequefios negocm/ \\\7

Esta institucion promueve una ma&?é%:f\:\gpacidad diel@ramiento entre sus clientes
potenciales, ya que después de//termmar por lo sn@o® ciclos del producto de crédito
denominado Generadora deAngres“os (hoy denominadda mujer) de por lo menos
US$ 180, los clientes t;n/eh Ia oportunidad de rateun crédito adicional (antes

llamado paralelo) por un\mcmto de entre US$ 50 ¥ 3%5 dolares. Dados sus montos

pequefios y su smteﬁ:lé{gt’upal permite que masraer$engan acceso a un crédito.
A

AuUn cuando pensaba crecer (pasar de SOFOL a Banttgple) con el objetivo de
otorgar nuevos productos como el de ahorro a serge$, en un principio, cuando paso
a ser banco no manejaba ahorro, pero a partiraientire de 2007 comenzo a captar.
En la tabla 34 podemos ver lo anterior, ademas cuemdo era SOFOL administraba
ahorros de més clientes. Pero en 2004 y 2005 cuatdoera SOFOL los montos
promedio por ahorrador eran menores a los montosngiio por ahorrador al

convertirse en banca mdultiple.
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Tabla 34: Monto de ahorros y nimero de ahorradiggSompartamos
(institucién de banca mudltiple)
Monto de Ahorros (pesos Namero de ahorradores MONtC Promedio por
ahorrador
Dic-04 $131,228,422 296,424 44271
Jun-05 $195,107,817 346,857 562.50
Dic-05 $87,316,447 42,203 2,068.96
Dic-06 No Manejan No Manejan
Jun-07 $- $-
Dic-07 $2,608,000.00 2,749 948.34
Jun-08 $2,137,000.00 2,755 775.68
Dic-08 $2,580,000.00
Fuente: Elaboracion propia con informacién de é&smnes flnanc1eras publicadas por
ProDesarrollo. \u \ )

b) AGROFINANCIERA DEL NOROESTE, (SOFOL) \‘\\\,

/

M
Sus clientes son personas que poseen un negoq@;jando y necesitan dinero para

capital de trabajo, para adquisiciones de ec{w gnaquinaria, inversion en
infraestructura, entre otros, el monto minim om:mo gue otorga es de 100,000.00
/Z

teﬂ)lampodrlan adquirir un crédito con

pesos. Todo lo anterior indica que sus cI>
Vi

la banca comercial, por lo cual no se gorélgeraeqtmlnstltuuon busque que cada dia
un numero mayor de personas de Ia zonh rural adquiepréstamo formal, es decir no
considera bancarizar a persona;s de:m/gresos ejlesnas, esta institucion no capta
ahorros de sus clientes, tampop\& ‘Se considera rpueupva una mayor capacidad de

endeudamiento pues susﬁkem@s ya poseen urzapHlaidad de endeudamiento.

c) AGROPECUARIA FINANCIERA (SOFOL)

N
\
Agropecuaria flnarﬁstera es una institucién que @miente ofrece productos de crédito,

es decir no capta ahorro de sus clientes, su nppatoedio de crédito es poco ($729.71
pesos en diciembre de 2007), pero segun sus rE3uisd cualquier persona puede
adquirir un crédito con ellos, por lo cual no pareamentar el nUmero de personas con
acceso a un credito formal. Dado que sus clienéd®md poseer un proyecto viable
(técnicamente, econdmicamente y financieramenteghen tener experiencia en el
sector agropecuario, se puede decir que finan@adsuproyectos (proyectos en los que
se pueda comprobar la viabilidad y el éxito fututo)cual podria ayudar a aumentar la
capacidad de endeudamiento de sus clientes.
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d) SOCIEDAD FINANCIERA AGROPECUARIA, S.A. de C.V. (SOFOL)

Debido a que SOFAGRO otorga créditos a sociedagegrdductores legalmente
constituidas, se puede decir que apoya a prodsctizréngresos bajos que por si solos
no son considerados como clientes de la bancacivadi (esta manera de otorgar
créditos es parecido al de los grupos solidarias maneja Compartamos Banco), de
esta forma aumenta el nimero de personas que megi@stamos formales. Esta
institucion no recibe ahorros de sus clientes.esibargo exige a sus clientes garantia
liquida del 10% al 35% del monto del crédito querga, esta garantia liquida puede
considerarse como un ahorro que se le devolveddiesite aI momento de saldar el
crédito o se le considerara en el pago del misnfiaalldel proyecto El tipo de crédito,
monto y plazo es determinado por el analisis fllmocqges\§QFAGRO realiza a sus
posibles clientes, de este modo sus clientes necepésreg\lto con las caracteristicas
apropiadas a sus necesidades y segun su capaeﬁﬁr%:damlento de este modo se
puede ver que promueve una mayor capaudactde @aménto desde que el crédito
es autorizado, es decir, analiza cual es elmpommto el monto y el plazo adecuado

\\// M
para sus clientes basandose en la~ mtélfmamon die@n que los clientes le

\ / /)
~)
=

QAo
proporcionan. N\
COMENTARIOS EN TORNO AL CWTERIO ALCANCE
o \\ /

N=
En cuanto a las msUtuuone&pu}hcas como FirmmadRural y FIRA, se puede concluir

gue son la base de la e%sterfma de la mayori@aslenfermediarios financieros, dado
que principalmente oéérgn como banca de segundg gesesta manera sus recursos
indirectamente esth Hegando a mas clientes easzdande por si solas no llegarian,
mediante instituciones como SOFOLES, microfinamseetc., es decir, instituciones
privadas que promueven entre sus clientes un nmexydeudamiento. Tampoco captan
directamente ahorros de sus clientes, lo hacemertdmente mediante el apoyo en

financiamiento a los intermediarios financieros gueaptan ahorro del sus clientes.

De las instituciones privadas analizadas bajoitdray de alcance, se puede decir que
solamente banco Compartamos y Sociedad FinancigrapAcuaria promueven un

mayor endeudamiento entre sus clientes, ambasutisties trabajan bajo tecnologias
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similares, (agrupar a personas para que cada oita qgarte del préstamo y entre todos
lo liquiden). En cuanto a la captacion de ahorressds clientes, solamente banco
compartamos capta ahorros directamente, sociedadciera agropecuaria pide como
requisito a sus clientes garantias liquidas, quecemo un ahorro que se le devuelve al
finalizar sus pagos o se le abona a la deuda. trtas dos instituciones (Agrofinanciera
del noroeste y agropecuaria financiera) trabajariod®a distinta, en la primera sus

clientes son personas fisicas o morales con exp@ien el ramo una mayor capacidad
de endeudamiento, se puede decir que comparteriedieon la banca comercial, y la
segunda pide requisitos que no cualquiera puedeprodrar tener, analiza

detenidamente la capacidad de endeudamiento delimtes de acuerdo con la

viabilidad de los proyectos por lo cual promuevenugyor endeudamiento entre sus

clientes. Ninguna de las dos capta ahorros delisumes, ni dlreqta ni indirectamente.
f\\

Cualquier institucién crediticia, ya sea de tipdlxa o d}% tlpe ’prlvada analiza bien el
comportamiento de sus clientes, y tiene mejor miaﬁqnntés clientes cumplidos a los
cuales estan dispuestos a financiar sus proyammﬁﬁ/ orque saben que no perderan

con ellos.

3.1.2 INNOVACION

Dale W. Adams considera que “Sylu\ proyecto tiergoédeberia ser capaz de
estimular innovaciones bancarlasyeconomlas dieeycde ambito que reduzcan los
costos de las transaccmnesoﬁﬂanc” leras en sudidalSi los costos de transacciones
(por wunidad de dlner9<) \&Smlnuyen los mercadosanfiieros trabajan mas

eficientemente y los uategmedlarlos financierosemivmas tiempo”. (Adams, 1990: p.

52). @i\\ 7/
\\ )

Este apartado hace referenC|a a la evolucion dmtabilidad de las instituciones objeto
de estudio, si con el paso del tiempo su nivel fageacia aumenta y pasa a un nivel

mas alto de rentabilidad.

Para analizar este punto, se usaran tres criteai@scada institucion, los cuales son: la

tasa activa implicita, la pasiva implicita y lagake ganancia:
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3.1.2. AINSTITUCIONES PUBLICAS

a) EINANCIERA RURAL

Grafico 7: Financiera Rural
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Fuente: Elaboracién propia con informacion financiera de la Financiera Rural. Estado dé reswwy Balance general del periodo 2003-2008.
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En el grafico 7 se encuentra la tasa actlva}l" ila tasa de ganancia de Financiera

Rural, durante el periodo Junio 2003- Jun%\%ﬂowtﬁ:de ver que su tasa de ganancia
ha sido pequeia con el paso del tlemﬁegf’f\clusaigamos meses fue negativa, pero ha
mantenido una tendencia creuente lgn el caso dmsk activa implicita, en sus
comienzos como esta tasa fue/de\mas del 100%,cper@l paso del tiempo ha ido
disminuyendo hasta junio de 52058 era de menosld#®, es decir, los intereses

ganados representan el 10% \otef total de la cateecaédito.

A
3.1.2.B INSTITUCIONE& FER[VADAS

\\
a) BANCO COMPARTAMOS S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIP_LE

En el grafico 8 se encuentran la tasa de intetdgmamplicita, la tasa de interés pasiva
implicita y la tasa de ganancias de CompartamasledBiciembre de 2002 (desde que
era SOFOL) hasta Junio de 2008 (como Banca CornjerS& puede ver que esos tres
indicadores han tenido los mismos movimientos d@sdi® de 2004, ademas su tasa
pasiva ha sido baja, menor a 10%. Durante el perdsl estudio no registro tasa de
ganancia negativa. De las instituciones estudiaGas)partamos es la que presenta

mayor tasa activa implicita.

80



Gréfico 8: Compartamos Banco S.A., |.B.M.
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Fuente: Elaboracién propia con informacién de Camapaos, encontrados en: Boletin estadlstlcodmate\ des/lnanueras de objeto
limitado, y boletines de la banca multij
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\\ —
b) AGROFINANCIERA DEL NOROESTE (AGROFIN): )EOL)

Gréfico 9: Agrofinanciera dEHL@fOe
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Fuente: Elaboracién propia con datos encontrados en la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, durante el periodo 2005-2008.

En el grafico 9 se encuentra la tasa activa intplita tasa pasiva implicita y la tasa de
ganancia de Agrofinanciera del Noroeste, desde jdai2005 hasta junio de 2008. Se
puede ver que en sus inicios tuvo pérdidas, comefleja la tasa de ganancia hasta
abril de 2006, de ahi en adelante comenz6 a megwaasa pasiva implicita y su tasa
de ganancia fueron bajas, menores al 10%, a |lo ldey periodo de estudio. Su tasa

pasiva implicita es la Unica que por algunos mssbeepaso el 15%, (durante los meses

81



de octubre a diciembre de 2007) sus tres indicadibegan los mismos cambios, la

misma tendencia creciente.

c) AGROPECUARIA FINANCIERA (SOFOL)

Gréfico 10: Agropecuaria Financiera
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional B/a/nc%de Valores. Durante el periodo 2005-2008
En el grafico 10 se encuentra la tasa acti éjﬁﬁa ia tasa pasiva implicita y la tasa de

PN
ganancia de Agropecuaria FlnanC|era\Détb asgsuciones estudiadas es la que ha
\ 7/

tenido mas periodos de pérdida, ccxfnpie muesttassude ganancia desde sus inicios
hasta poco después de d|C|emer de 2007 (poco m&ogs afios), su tasa activa
implicita ha tenido tendepcra ﬂecremente inicion c25% vy disminuyé a

aproximadamente 7.5%. l\/henj/ras gue su tasa pasiphcita ha tenido tendencia

creciente, pero S|empre,, \"@antuvo por debajo%el 5
(7 \ )

. \\ 9/
COMENTARIOS ENTbRNO AL CRITERIO DE INNOVACION

"\ -~/

Este criterio resalta el hecho de que cuando Issosode transacciones financieras
disminuyen, los mercados financieros trabajan nfésemetes y los intermediarios
financieros viven mas tiempo. En el caso de lagiresones de tipo publicas, solamente
contamos con informacion de Financiera Rural. Isa tde ganancia es baja, menor al
5% aproximadamente, es decir, el capital invertigor periodo generé
aproximadamente 5% de ganancia por periodo. LadeSaa implicita siempre fue
positiva pero con una tendencia decreciente, es, decartera total invertida genero

intereses ganados, pero esos intereses ganadasiaa mas pequefios entre periodos.
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De las instituciones estudiadas, Compartamos eapuéapresenta mayor tasa activa
implicita, cabe aclarar que esta Ultima es la tasale cobra a sus clientes por los
créditos otorgados, la cual es una de las mas dikhsmercado, restandole asi
competitividad a sus clientes.

En el caso de las instituciones privadas, solam@umpartamos Banco presenta
indicios de ganancias de entre 25 y 50%, con tetbaadmplicita de entre 25% y 75%.
Agrofinanciera del Noroeste (AGROFIN) es una SOR8lreciente creacion que desde
sus inicios hasta abril de 2006 (8 meses) mantneotasa de ganancia negativa, desde
Su recuperacion esta serie mantuvo una tendereggente, es decir, comenz6 a ver las
ganancias del capital invertido por periodo. Lo mossucedié con Agropecuaria
Financiera con la diferencia de que el periodo éeliga duro, ’2 anos y cuatro meses.

Estas dos ultimas instituciones manejan tasasaaalrwpllcﬂa?s Gte e/ntre 25% y 10%

\\ //‘/

2\
3.1.3 /ﬁ\ \/;‘ CALIDAD
N
&\f/
Dale W. Adams menciona en referencia a Ios ca A calidad de los servicios
= /
proporcionados por los intermediarios flnanciélgs@wente “La calidad es dificil de

medir directamente, pero la recuperamomt(e Jﬁstqmmaos es una medida excelente. Si
bien algunos problemas de recuperac@h/de préstaendsben a la incapacidad real de
pagar, un gran numero de deudores demden diveect® los acreedores por considerar
de poco valor la continuidad de, esta relauon” aid, 1990: p. 53).

o \\ /
N

3.1.3. AINSTITUCIONES PUBLCAS

)
—

Ak
a) EINANCIERA RURAL(

En el grafico 11 se\ancuentra la tasa de morosigadrinanciera Rural, la cual ha
oscilado entre dos\y cuatro por ciento desde sa®# hasta junio de 2008 su tasa fue
de aproximadamente 3.5%, un nivel bajo a comparad®las tasas de BANRURAL.

Se puede ver que el margen superior de esta tasi® liisminuyendo, o que muestra

una mejora en sus mecanismos de cobranza.
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Gréfico 11: TASA DE MOROSIDAD DE FINANCIERA RURAL
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3.1.3. BAINSTITUCIONES PRIVADAS

//3
a) BANCO COMPARTAMOS, S.A., INSTITU\QION{)E BANCA MULTI PLE

D>

Gréfico 12: Tasa de Morosidad @artamos, desfid hasta Banco
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En el grafico 12 se encuentra la tasa de morosiga@ompartamos, desde que era

SOFOL hasta su transformacién en banco, se puedpigesu tasa moratoria era menor
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cuando era SOFOL, la cual era menor al 0.80%, agpartir que cambio a banco su

tasa moratoria aumento, hasta alcanzar mas det doblun valor menor al 1.80%.

b) AGROFINANCIERA DEL NOROESTE, (SOFOL)

Gréfico 13: TASA DE MOROSIDAD DE AGROFINANCIERA DENOROESTE, SOFOL
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la Comisién Nacional Bancaria y d\eVa.Iaés Durante el periodo 2005-2008.

En el grafico 13 se encuentra la tasa/de ’ArositMAgrofinanciera del Noroeste,
desde Junio de 2005 hasta Junio pg@ae Estauaisti tuvo tasa cero desde sus
inicios hasta diciembre de 2007, hasta junio de82€0 tasa moratoria era baja, de

apenas 0.1%, al parecer esta/ esﬁa institucionnoenor tasa de morosidad. Segun

. \ -
informacion de la CNBV, ﬁ(grt?fmanmera del noroeste diciembre de 2008 tenia
- \\ )
0.009% de tasa de moro 'dad,y Diciembre de 200@ip de 2010 tenia O en su cartera

Y

vencida.

‘\s\,,’:f r
c) AGROPECUARIA FINANCIERA, (SOFOL)

En el grafico 14 se encuentra la tasa de morogsidaéigropecuaria Financiera, desde
septiembre de 2005 hasta Junio de 2008. Al prinagsita institucion tuvo tasa cero
hasta junio de 2006, después comenz0 a crecer dyfastaimadamente 7%, al parecer
esta es la institucibn con mayor tasa moratoria, @iando la tasa moratoria sigue
siendo baja, en diciembre de 2008 su tasa moragcgiae 7.27%. Segun datos de la
CNBV en Diciembre de 2009 y junio de 2010 Agropeizuéinanciera tenia una tasa

moratoria de 3.82% y 5.52% respectivamente.
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Grafico 14: TASA DE MOROSIDAD DE AGROPECUARIA FINABGIERA, SOFOL
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\

/

COMENTARIOS EN TORNO AL CRITERIO DE CAU&g

<A\
‘H

\
Financiera Rural como exponente de las m%@qmbllcas dio un paso enorme, al

\\

logradoterar un indice de morosidad

contrario de su antecesora BANRURAL
(( )\

bajo, cuyo maximo alcanzado a lo Ia&d@ cincesaf® operacion (de 2003 a 2008)

fue de casi 4%. Todo lo anterior ha'sido un graameg del sector publico, ha logrado
/

mejorar SuUS pProcesos Yy movufmantos mejorando ladach de sus servicios y la
rentabilidad de esta mstﬂucm \hé/ demostrado ejugobierno tiene la capacidad de

operar como una institucié Th‘rdhClera rentable.

S

AN )
Cuando compartam ggr\ﬁ/una SOFOL lograba recupecar mas del 99.2% de su

cartera, pero con %ggi/mbio a banca mdltiple dsa ftie disminuyendo, aumentando
asi su tasa moratoria en algunos puntos porcesfusile maximo alcanzado es de
aproximadamente 1.70% de morosidad, esta cifraossvdces menor a la cifra de
Financiera Rural. Compartamos banco maneja elevadse®s de recuperacion de
cartera para mantener este bajo nivel de morosegor eso que sus créditos son
caros. Agrofinanciera del Noroeste logr6 mantendoseafios y medio con tasa cero de
morosidad, pero en Diciembre de 2009 y junio de02@tupero su tasa moratoria de

cero. Agropecuaria financiera SOFOL también ha sradb una baja tasa de

86



morosidad con un maximo de 7.27%, hasta junio d® 20 tasa de morosidad era del
5.52%.

3.1.4 MOVILIZACION DE AHORROS

Dale W. Adams habla acerca de la medida en queogegio estimula o retarda la
movilizacion de ahorros, al respecto dice: “Podneuir informacion en cuanto a
aumentos en el numero de cuentas rurales de ahcapwios en el monto de los
ahorros movilizados y cambios en la razén de abaraptados a préstamos otorgados
por los intermediarios financieros. Deberia consid® ademas la medida en que la
atencion creciente a la movilizacion de ahorro disiye el nivel de intromision politica
en los mercados financieros rurales y la formawnesgto afecta la recuperacion de los
préstamos”. (Adams, 1990: pp. 53-54).

A

\\‘
‘\\\ - :f//,/////: \\\\

\\

3.1.4. AINSTITUCIONES PUBLICAS //

// \//
Las instituciones publicas (Financiera Rural 5& RAO captan ahorro, pues

principalmente operan como banca de segundo@sﬁc entes principalmente abonan
sus pagos a través de bancos comeruales,\ 1Quesasmatazrpmstltumones abiertas al
publico en general. Pero estas msﬂ;uc?lines apayatas instituciones privadas
(intermediarios financieros), algunas d@\l‘asmula&tﬂan con cuentas de ahorro rurales
o trabajan con cuentas de ahorr6- es})\emalmentmadiae para personas de bajos
recursos. De manera |nd|recta{/ e\ puede decir dirauésn la creacién de nuevas
cuentas de ahorro en zcmas tﬁrales por medio deinstituciones privadas
(intermediarios fmanuer%}/ﬂye reC|ben los prass

/ \\ N
Financiera Rural m@nejep /algunos subproductos déitesésubsidiados, al respecto

Robinson (2005) Seneﬂﬁ que el crédito rural suadai deprime tanto la movilizacion
del ahorro como la sostenibilidad institucionalyquee las tasas de interés sobre los
prestamos son demasiado bajas como para cubgo#bss de operacion combinada de
programas de ahorro y crédito, asi como demasiaj#s fpara permitir la rentabilidad
institucional. (Robinson, 2005: p.128)

3.1.4. BINSTITUCIONES PRIVADAS

De las instituciones privadas estudiadas solam€@umpartamos tiene registrado
ahorros, pero a partir de su cambio a banca coateztinimero de ahorradores se
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redujo drasticament® lo cual se reflejé en el monto que obtuvo en didire de 2007,
el cual es un monto 97.01% menor al monto de Diorende 2005. EI monto promedio
por ahorrador ha ido variando desde diciembre d# Ztasta junio de 2008 como
muestra la tabla 34, el monto promedio por ahorraaiximo lo obtuvo en diciembre
de 2005 fue de 2,068.96 pesos por ahorrador.

CONCLUSIONES PRELIMINARES EN TORNO A LOS CRITERIOS DE DALE W.
ADAMS

En el criterio de alcance se determiné que dentgtuciones publicas, Financiera Rural
ha ido aumentando con el paso de los afios el notatode crédito, y ha diversificado
mas su cartera de crédito en comparacion con sgestra BANRURAL Casi la mitad
de los créditos de Financiera Rural son colocadasnelner@ uwllrecta a través de
intermediarios financieros rurales, entidades cdﬁmas rﬁm)oflnanmeras y figuras
organizativas. FIRA por su parte como banca d&mizymlso ha impulsado la
participacion de intermediarios financieros ruractés?ﬂfajas de ahorro, uniones de
crédito y cajas solidarias para atender a nmchpsiuptores que no cubren las
condiciones requeridas por las |nst|tu0|o;}/es \ﬁ;mas y que no eran considerados
sujetos de crédito. Ademas FlnanC|era/F§LKajt/wmap&}gramas de garantias liquidas
que reducen el costo de acceso a Ig% Qré/dltos itfgrdo que un nimero mayor de
personas accedan a un credlto fox)mal Estan iostitas no captan ahorros
directamente de los clientes, al/ fneﬁos FinancieralRolamente recibe ahorro pablico

SN

mediante las aportamones fe(derhfes
- \\ //

-

En cuanto a las mst;tuqégés privadas, Compartatreye como clientes objetivo
personas de bajosmqgresos pues la mayoria depreakictos de créditos estan
disefiados para el]bs Promueve una mayor capadeladédito entre sus clientes y
como banca multiple capta ahorros directamentea @gtitucion privada que apoya a
personas de bajos ingresos es la SOFOL Sociedashdi@éna Agropecuaria S.A de
C.V., esta institucién no capta directamente atsod® sus clientes, pero pide garantias
liquidas que pueden considerarse como un ahores, @ufinal del ciclo de trabajo es
devuelto o abonado al saldo de la cuenta, es wtducion que analiza y determina
desde un principio el tipo de crédito mas adecysta el cliente, el monto y el plazo.

De las otras dos instituciones (AgrofinancieraNetoeste y Agropecuaria Financiera),

19 o cual se puede apreciar en la tabla 34 de agiuto.
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la primera no capta ahorros, y sus clientes olgjgtson personas con alta capacidad de
endeudamiento que facilmente podrian obtener wditoréon una institucion formal; la
segunda institucion maneja montos promedio de to®giequefios, pero pide muchos

requisitos.

Para el criterio de innovacién, en el caso derastuciones publicas, para Financiera
Rural, se vio que su tasa de ganancia es bajaeasrmal 5% aproximadamente, es
decir, el capital invertido por periodo gener6 apradamente 5% de ganancia por
periodo. La tasa activa implicita siempre fue pesitpero con una tendencia
decreciente, es decir, la cartera total invertiéaegd intereses ganados, pero esos
intereses ganados se hacian mas pequefios entréggeren los Ultimos afios su rango

fue de entre 15% y 9%. an
\‘\\\ ))

N
En el caso de las instituciones privadas, solamé]ﬁmQar;amos Banco presenta
indicios de ganancias de entre 25 y 50%, con tasza@eémpﬁmta de entre 25y 75% y
tasa pasiva implicita pequefia, aprommadamen;eﬁrr@ﬁo% es decir, sus intereses
pagados representan aproximadamente rQenbs/deI H)%othl de su deuda.
Agrofinanciera del Noroeste (AGROFIN) e/s uma&S‘OI%@Lreuente creacion que desde
sus inicios hasta abril de 2006 (8 meseé:) maritumtasa de ganancia negativa, desde
Su recuperacion esta serie mantuvo/hma\{endermaante es decir, comenz6 a ver las
ganancias del capital |nvert|do pof}fenodo Lo mus sucedid con Agropecuaria
Financiera con la diferencia de \que eI periodo élelida duro 2 afios y cuatro meses.
Estas dos ultimas |nst|tu0|ones rpanejan tasasaacitinplicitas de entre 25% y 10%.
=

\\//

Para el criterio de calldaelxsé tomo en cuentasia d&@ morosidad. Para la representante
del sector publlco Iﬁi@nélera Rural su tasa méxiegestrada fue de 4% y la ultima
tasa registrada fue ‘de 3.5%. Por parte del sectgadw, Compartamos tiene un
méaximo registrado de 1.7% y anteriormente se manpaor varios afios por debajo de
0.80%; Agrofinanciera del Noroeste por varios afastuvo tasa 0% y su maximo fue
hasta el ultimo dato registrado de 0.10%; por wtifgropecuaria Financiera tiene una

tasa maxima de morosidad de 7.5%.

En cuanto a la movilizacion de los ahorros lastunsbnes publicas no captan ahorros
de manera directa, lo hacen de manera indirectédantedos intermediarios financieros

rurales y demas instituciones que apoyan, puesadgtienen disefiado cuentas de
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ahorro especialmente para personas de ingresos. i2golas instituciones privadas
solamente Compartamos captaba ahorros de formatalirédctualmente, segun
informes de ProDesarrollo Finanzas y microemprés@s™, Banco Compartamos S.A.
institucién de banca multiple no maneja productssiaorro.

3.2 ANALISIS EMPIRICO: EVALUACION DEL IMPACTO DEL CREDI __TOEN LA
PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA

El objetivo de este andlisis es descubrir cuallampacto del crédito publico y del
crédito privado en la productividad agropecuartieb{do a que en la zona rural las
personas se ocupan principalmente en este tipoctiig@dades primarias). En si, se
quiere conocer el tipo de impacto de cada crégitgea impacto positivo o negativo, es
decir, si propicia aumentos en el nivel de produgtiéid o si lo reﬁﬁ’cgn.

Para la realizacion de este analisis se cre0 usnadbadat@sirpo panel, debido a las
ventajas que conlleva el usar este tipo de basemﬁlg Maurlcm Mayorgan M. y
Evelyn Mufios S. (Mayorgan, Mufioz, 2000: p. &y%fgg%nan las siguientes ventajas

de los datos de tipo panel:

* La técnica permite al mvestlgadO{ ecqnomlco digpate un mayor numero de
observaciones mcrementando Iﬁsgfados de libgrtaduciendo la colinealidad
entre las variables expllcatlvas y/ en dltima insta, mejorando la eficiencia de
las estimaciones econcém%trlcas (Hay que recorda¥ gu numero de
observaciones totales@é?}dné dado por N x t, ddhde el nUmero de unidades
de estudio mdw@uﬂly tel periodo de tiempo).

* La técnica peﬁnne ~capturar la heterogeneidad nsemhable ya sea entre
unidades mduhduafes de estudio como en el tierQum base en lo anterior, la
técnica per%;te /apllcar una serie de pruebas détdsjs para confirmar o
rechazar dicha heterogeneidad y como capturarla.

* Los datos en panel suponen, e incorporan en eisen&l hecho de que los
individuos, firmas, bancos o paises son heterogénars andlisis de series de
tiempo y de corte transversal no tratan de contrelsta heterogeneidad

corriendo el riesgo de obtener resultados sesgados.

1 Segun informacion general encontrado en: http:vprodesarrollo.org/node/78
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» Permite estudiar de una mejor manera la dindAmictbslerocesos de ajuste.
Esto es fundamentalmente cierto en estudios sdbgrado de duracion y
permanencia de ciertos niveles de condicion ecar@rfdesempleo, pobreza,
riqueza).

» Permite elaborar y probar modelos relativamentepdejos de comportamiento
en comparacion con los analisis de series de tiggmg® corte transversal. Un
ejemplo claro de este tipo de modelos, son lossquefieren a los que tratan de
medir niveles de eficiencia técnica por parte dedades econdmicas

individuales (empresas, bancos, etc.).

La base de datos tipo panel usada en este trabi@onéegrada por 14 variables, cada
variable tiene aproximadamente 480 observamonerhﬂff un total de 6,720
observaciones aproximadamente. El panel esta uuitstdétafhforma gue engloba la
informacion para cada Estado de la republica ya:b@qanable se posee informacion
del periodo 1994 a 2008. Los datos relamonadoslcgﬁgred(tos de la banca comercial,

los créditos de Financiera Rural y de FIRA/ (Fa ﬁ%mon sobre el valor de la
\

produccion agricola, inversion publica feder \lrwon extranjera directa, inversion en

/T\\L

infraestructura hidraulica, y trabajadores ntesfueron sacados del documento del

/’? /\//

INEGI titulado el Sector Alimentario ELQ M@xmo edines 2000, 2002, 2007 y 2009;

los datos sobre el valor de la produqcmnﬁanafnilemn tomados de la base de datos de

la pagina del servicio de mform@clgn agroallmeatarpesquera (SIAP) y los datos del
PIB fueron tomados del BanQb de Informacién econéndel INEGI, de varios

periodos de consulta. LasMa*laJales son des@itamtinuacion:

A\ /)~

— (\

—

Tabla 35: Descripcion de Ia§‘14 variables que comdio la base de datos tipo panel usadas en
las regresiones de est&ﬁnaﬁas (Andlisis enm)iric

Variable “>. ) Descripcion

Valor de la produccién anual en canal de ganadadnbp
porcino, ovino, caprino y aves por cada entidacerativa
durante el periodo 1994-2008, medido en miles dege

<

Valor de la produccion
ganadera. (VPG)

Valor de la produccién agricola nacional de lostivos
ciclicos y perennes por cada entidad federativaarde el
periodo 1994-2008, medido en miles de pesos.

Valor de la produccion
agricola. (VPA)

Crédito Avio Total otorgado a la agricultura, goevéal,
Crédito avio total (otorgados avicultura, apicultura, industrial, servicios y a#r mas
por BANRURAL y actividades econdmicas, por BANRURAL y FinancietadR
Financiera Rural) (CAT) | por cada entidad federativa, durante el periodo42a®8,
medido en miles de pesos.

Crédito avio agricola Crédito avio otorgado Unicamente a la agricultupar
(otorgados por BANRURAL| BANRURAL y Financiera Rural por cada entidad fedee
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y Financiera Rural) (CAA)

durante el periodo 198082 medido en miles de pesos.

Crédito avio ganadero
(otorgados por BANRURAL
y Financiera Rural) (CAG)

Crédito avio otorgado Unicamente a la ganaderia,
BANRURAL vy Financiera Rural por cada entidad fedieea
durante el periodo 1994-2008, medido en miles dege

po

Otros tipos de crédito
(otorgados por BANRURAL
y Financiera Rural) (OTC)

Otros tipos de créditos (como es el prendario)gaidos segut
afo agricola, por BANRURAL y Financiera Rural p@ada
entidad federativa, durante el periodo 1994-200&ido en
miles de pesos.

=

Creédito refaccionario
(otorgados por BANRURAL
y Financiera Rural) (CR)

Crédito tipo refaccionario otorgado segun afio afmic por
BANRURAL vy Financiera Rural por cada entidad fedieea
durante el periodo 1994-2008, medido en miles dege

Promedio de los créditos

descontados por Estado de

FIRA. (PCF)

Créditos descontados de FIRA por direccion regienale el
namero de estados que compone cada regidn, duedr
periodo 1994-2008, medido en miles de pesos (sQ
direcciones regionales y 31 Estados).

nte
n>5

Créditos de la
Banca Comercial (CBC)

Créditos otorgados por la Banca comercial al se€
agropecuario por cada entidad federativa, duranfergodo
1994-2008, medido en miles de pesos.

ctor

Inversion publica Federal
(IPF)

Inversion publica federal ejercida gn 9] sectorddsarrollo
rural por entidad federativa, duraﬁte el period®4t2008,
medido en millones de pesos. ./

Inversion extranjera directa
(IED)

Inversién extranjera dlreck en la Agricultura, aderia,
silvicultura y pesca por er;mg federativa, duzagit periodo
1994-2008, medido en miles de délares.

Inversién en infraestructura
hidraulica. (I1H)

Inversion en obras de(infraestructura hidroagripolaentidad
federativa, total de Ia inversion por obras, dwagltperiodo
1994-2008, medido en miles de pesos.

Trabajadores permanenteg
(TP)

Trabajadores permanentes en actividades agropasy
5 silvicolas, de/gaz\// de pesca, asegurados ensstutno
Mexicano dQl\Seguro Social por entidad federatuarante el
periodo 1994-2008.

ari

El PIB por entidad federativa
por sectores de actividad
econdmica, de la Agriculturag,
ganaderia, aprovechamient
forestal, pesca y caza.
(PIBGD1)

,Producto - mtemo bruto por entidad federativa efrasi
anualgs,\\a\ precios corrientes, valores absolutas gpan
divisi Qn ge actividad econémica (agropecuario,igillfora y
opesca) durante el periodo 1994-2006, medidos d&s ndie
pesos Los datos del 2007 y del 2008 estan meditg

| mmpnes de pesos corrientes a precios basicos.

Fuente: Elaboracién propla\gé@ informacion de cadble, tomado de: INEGI. El Sector
Alimentario en México. 2009 SAGARPA. SIAP. httpaiw.siap.gob.mx/

N

~

N

\

\\ A/

—

3.2.1 DESCRIPCION DE LOS MODELOS Y RESULTADOS OBTENIDOS

Para cada modelo es

necesario identificar las hlesa dependientes, cu

yo

comportamiento seréa analizado con la ayuda de Hfables conocidas como

independientes. Para este caso tenemos tres eari@dpendientes que son: El PIB por

entidad federativa, por sectores de actividad enica) de la Agricultura, ganaderia,
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aprovechamiento forestal, pesca y caza (PIBGD19y ke produccion agricola (VPA)
y el valor de la produccion ganadera (VPG). Coaylada del EViews 3.1, se correran

los tres posibles modelos para conocer el impaetogicréditos en la productividad.
Los modelos planteados son los siguientes:

(1) PIBGD1,; = ay + a,CBC,; + a,CR,;+a30TC, 4 a,PCF+a CAT,,
+aIPF,;—a,IED; +agllH +asTP; +p;;

(2) VPA; = ay+ a,CAA; +a,CBC,;+ ay0TC,+a,CR,; + asPCF;

+ agIPF,;—a,lED ; +aglIH, +asTP; + u;

(3) VPGl = @y + a,CAG,; + a,CBC;; + a;0TC,; +a,CR,; + a;PCF;,
+a IPF,—a,IED, +a: TP, + p;

7
9)

=
De cada modelo, i y j representan a los indiceEsiad y\an/b respectivamente ula
representa el error. Todas las variables tlenemsw@ﬁgs porque se trabaja bajo el
supuesto de que al aumentar su valor, proplmare%n positivos en el Producto
Interno Bruto y en los valores de producmon\ta&gﬂéola como ganadera. Solamente

jidisminuciones en las variables

dependientes, porque tanto la |nver5|om lasrgdas regresarian al extranjero en

algiin momento. K’"”f\\\

Al analizar los resultados de [Qs%odelos antesice podra identificar cual de las

hipotesis planteadas en el p(otc%olo de tesis eladera. Las hipétesis planteadas en el

protocolo de tesis son: /7
‘éj\\
Hi: Es recoﬁa@ac?able gue el gobierno se encargue degaot créditos,

mlcrocredltck\y/demas productos y servicios promleslas instituciones de

microfinanzas y otras, en las zonas rurales dsl pai

Ho: Es recomendable que las instituciones privadasnsarguen de otorgar
créditos, microcréditos y demdas productos y seasicipropios de las

instituciones de microfinanzas y otras, en las goneales del pais.

Para que la hipotesisiHsea considerada como verdadera y no sea rechdpada,
coeficientes de los créditos de FIRA y de FinamcRural deberan ser positivos en los
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resultados de las regresiones, dando a entendguasius cambios positivos propician
aumentos en cualquiera de las variables dependisatgin sea el modelo. Ademas las
mismas variables deberan ser significativas paranetielo y no deberan tener

problemas de autocorrelacion.

Para que la hipoétesis Hsea considerada como verdadera y no sea rechaaada,
coeficiente de los créditos de la banca comerebérdh ser positivo en los resultados de
las regresiones e individualmente significativasapal modelo y no deberan tener
problemas de autocorrelacion, dando a entendersideferma que si la variable en
cuestion aumenta, propiciara aumentos también ealquera de las variables
dependientes segun sea el modelo.

—

Vs

Para identificar la hipotesis que describa mejsrrksultados o&er{iﬁos por los modelos
(se trata de tres modelos distintos que buscarf:ozerias m@’nas hipotesis), con la

ayuda de EViews 3.1 se correra cada modelos pa&gﬁ:moﬁ datos en el Eviews como
un panel con 11 variables independientes y 3 M&%\Mendlentes con informacién

de los 31 Estados y del Distrito Federal, de emmépodremos ver la significancia de

fa Buintana Roo.

N )

cada variable por Estado, poniendo mayor/én

// \//

Antes de correr los modelos finales pgjragzdetermma;eracidad de las hipdtesis, se
e~ :\\

7

analizé la calidad de cada variablé;—:@gﬂv este amdigge la tabla 8 de los anexos al

capitulo 3, un cuadro resumen é&fﬁpﬁesto de losipales indicadores que arrojo cada
regresion, (con la ayuda de Emews§

/ ’\\\ -/

Segun el teorema de Ga \s—l\/farkow los estimadoresrdmos cuadrados son:
c" \\ B

AN
. Consstentes\esﬁjew el valor estimado de unablartiende a parecerse al valor real

de la misma, cuando el nimero de observacionegetiarser infinito:
B— B Cuandon— o
* Insesgados: el promedio del valor estimado de anable es igual al valor real:
E(B)=B

+ Eficientes: tienen varianza minima
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Y los supuestos de MCO (Minimos Cuadrados Ordisarimos dice que en los

estimadores MELI (Mejores Estimadores Lineales) enxiste auto-correlacion, la

varianza de los errores es constante y no debe lcabelacion entre las variables

explicativas.

Al realizar el analisis de las variables resulté @a su forma normal todas las variables

presentan problemas de autocorrelacion, aun cuanehayoria de ellas son altamente

significativas en el modelo. Para corregir estebl@ma se corrio cada variable

independiente con respecto a la dependiente enafalenprimeras diferencias. La

finalidad es que cada modelo contenga solamentenkjsres indicadores, los que

describan con un nivel de significancia mayor &0995s movimientos o cambios de

cada variable dependiente. N

— // :

T \\\
////4 A\

/)

Asi, ahora los modelos que verificaran la auteddidide las. @pg esis son:
aa
<\//
(1.1)  A(PIBGD1;)= &, + e, A(CBC,;) + e, ﬂ[uﬁg@w A(CAT))
+a A(IPF, ) +as A(TP,) + u;;

<
)]

. )
(21)  A(VPA,)=ay + ay,A(CAA,) + a@fcgcuyr @ A(TP,) +

Ve > \//
(31) A(VPGL) =a,+ a d[PE E i -y A(CBC,)+ azA(OTCy) +uy
NN
3.2.1.1RESULTADOS A NIVEL NACIONAL
// \\ <

Al correr el primer modelo epebEWews se obtuwelos siguientes resultados:

N\

Tabla 36: Re%en‘ Regresion del Modelo econométrico 1.1
N\ Variables independientes

. N7
de\;z:::ﬁte f&’ D(CBC) D(0TC) D(CAT) D(IPF)
D(PIBGD1) 561024 0.347152 2.397247 3.29148 2.49108
Std. Error 77464.36 0.140449 0.514862 0.849725 0.639121
t-Statistic 7.242349 2.471723 4.656099 3.873585 3.897664
Prob. 0 0.0139 0 0.0001 0.0001
R-squared 0.180009
Durbin-Watson stat 1.814089

Fuente: Elaboracion propia con datos arrojados por el Eviews

D(TP)

102.149
40.96332
2.49367
0.0131

El modelo 1.1 esta representado en primera difexem» presenta problemas de

autocorrelacion, todas las variables usadas samidndimente significativas para el

modelo y todas presentan signos positivos en seficentes. Las variables que nos
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interesan para determinar la valides de las higdtes esta tesis son: el Crédito de la
Banca Comercial (CBC) al sector agropecuario cogpoesentante del sector privado, y
como representantes del sector publico estan @pos de Créditos (OTC) y Crédito
avio total (CAT) ambos de Financiera Rural.

Para interpretar de una forma mas asertiva lodtae®is de las regresiones, es necesario
identificar el fin de los recursos en cada tipocdédito. Para el caso de Financiera
Rural, el Crédito avio financia especificamentgitehde trabajo, es decir, proporciona
recursos para seguir operando como efectivo, imoregs, inventarios, los recursos

pueden usarse por ejemplo: para pagar homina, radagtivos fijos o0 mercancia, etc.

Como otros tipos de créditos (OTC) entran los sigtéis tipos de créditos:
estlno especifico.

//’////f; - \\

\\\

» Crédito simple: es flexible es decir, los recunsogienen un d/

» Crédito prendario: apoya especificamente la Ilqu% &oceso de comercializacion.

/

e Crédito integral (reporto): Financiera Rural a(z(’ \jrop|edad de certificados de

depositos (CD) y sus bonos de prenda (EP) \e itpls un almacén general de

—/
deposito, por un tiempo acordado con el*eportadsd final de ese tiempo Financiera
/)

,,,tado le bedgara el monto inicial mas un
P N

premio, su objetivo es financiar la |IQU1@I€Z emprceso de comercializacion.

Rural regresara la propiedad y el r

» Crédito en cuenta corriente: fmaincla operacmnescdmpra venta y de capital de

trabajo directamente o0 a traves de mtermedlanméleros rurales
/ \\ <&
. \\ /
En el caso de la banca comérclal cada banco manejpropios productos de créeditos,
- \\ /

por ejemplo: BBVA B amgr maneja crédito para mggocios, que puede ser

obtenido con fondeo 6e" ~IRA a tasas preferenciglesde ser destinado a liquidez,
para adquirir, ampllar\\o modernlzar la infraestnoat para acelerar su crecimiento
econdémico, para E)rtélecer su ciclo productivo,. €0 su mayoria los recursos
otorgados por la Banca comercial al sector agraggexison flexibles, no tienen un
destino especifico, la empresa o persona puedeadsten lo que mejor le convenga o

parezca.

Los coeficientes obtenidos en la regresion del moodliel, para cada tipo de crédito
indican que ambos tipos de instituciones, ya sétiqns o privados, contribuyen en el

aumento del PIB del sector agropecuario de fornsitipa, pero en el caso del sector
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privado esta aportacién es pequefia y casi consemieomparacion con la aportacion

del sector publico, que impulsa mas el crecimieleid®IBGD1.

Grafico 15: Modelo 1.1 con valores asignados en pesos
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Para ejemplificar lo anterior se le a&gr\éa valogesles a cada tipo de crédito, de ahi
I~ /

obtenemos el gréafico 15 al modelo ﬂz},\ nde sestraique cuando el crecimiento del
crédito de la banca comercial au s gnta en un pésaifeento del crédito este afio es un
pesos mayor que el aumento dQL aﬁo pasado) ehvesmto del PIBGD1 aumenta en 35

centavos (este afio el PIB ' gre /e 35 centavos madoqgee crecio el afio pasado).

Mientras que en el cgsfg\ *séctor publico, cuahanedito de Financiera Rural crece
en un peso mas qu ”gl;%?aﬁo anterior, el PIBeldbr agropecuario aumenta en 2.4
pesos mas de lo qﬁ:@g‘ecié el afio pasado cuamdédio es de otro tipo, o el aumento
del PIB del sector agropecuario es de 3.3 pesosdmds que crecié el afio pasado

cuando el crédito es de tipo avio.

Ante los resultados obtenidos anteriormente deletoofl.1 se rechaza lagHjuedice:

“Es recomendable que las instituciones privadasrsmrguen de otorgar créditos,
microcréditos y demas productos y servicios propdes las instituciones de
microfinanzas y otras, en las zonas rurales del'ppdrque el impacto positivo mayor

en el crédito publico, sobre el privado, represegitacosto de oportunidad de los
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créditos, es decir, el PIBGD1 pudo haber tenidonayor crecimiento si los créditos
otorgados por el sector privado, hubiesen sidogatiws por el sector publico. Por lo
tanto, el sector publico es mas eficiente que etoseprivado, como proveedor de

créditos al sector agricola y ganadero.

Y se acepta como valida la igue dice: “Es recomendable que el gobierno sergnea
de otorgar créditos, microcréditos y demas produgtoservicios propios de las
instituciones de microfinanzas y otras, en las ganaales del pais”. Pero tomando en
cuenta el valor de los coeficientes obtenidos aalactipo de crédito, se debe otorgar
mayor obligacidbn y responsabilidad a las institne® publicas en cuanto al
otorgamiento de los créditos. De hecho, FinandReral y FIRA son las instituciones
de mayor alcance por su forma de operar, apoyanids mtén‘nedlaros financieros

\;,/
rurales llevan sus recursos a mas poblaciones. =/

//,;74‘§~1\\
\\\\ = /}//

/,,71

Al correr el modelo 2.1 se obtuvieron los &gwen@;ﬂf&e@ a nivel nacional:
4
/ / \\\\

Tabla 37: Resumen: Regresion del mod&lo gconometrlco 2.1

Modelo 2.1 Varlabtes Independlentes
Variable 78 j‘»;;QB
dependiente ¢ Va @*\?‘\?2) D(CAA) D(TP)

D (VPA?) 473313.7, \ 6320904 5.825421 126.8418
Std. Error 64451. 32> 5 Y\) 122606 0.942077 36.51631
t-Statistic 7. 34374 /) 2.617364 6.183593 3.473565
Prob. f/ \\ 0\ 0.0092 0 0.0006
R-squared p —\l ) 0.135646

Durbin-Watson stat ( 2.16703

~ N\ //
fuente: elabgjfaﬂog propia con datos arrojados por el Eviews

/5\\

En este modelo la ga\nabJe dependlente es el \dola produccion agricola (VPA)
medido en miles dgtp//esos, y las variables indepatei son el crédito de la banca
comercial (CBC), el Erédito avio agricola (CAA) gsltrabajadores permanentes en
actividades agropecuarias, silvicolas, de cazasggpen el Instituto Mexicano del
Seguro Social (TP). Al igual que en el caso antezlomodelo esta representado en
primeras diferencias, no presenta problemas decau&acion y todas las variables

independientes son individualmente significativasapel modelo.

Para demostrar la aceptacion o rechazo de laseBipdése usaran solamente las

variables Crédito de la banca comercial (CBC) coeppesentante del sector privado y
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el Crédito avio agricola de Financiera Rural (CA®mMo representante del sector
publico. Segun los datos que muestra la tablawgfido el crecimiento del crédito de la
banca comercial (CBC) aumenta en 1 peso (el auntsitorédito ese afio es un peso
mayor que el aumento del afio pasado), el crecimigitVValor de produccién agricola
(VPA) aumenta en 32 centavos (este afio VPA creceBvos mas de lo que crecio el
aflo pasado). En cambio, el aumento del crédito agiicola de Financiera Rural
(CAA) de un pesos este afio, hace que el del Vaoprdduccion agricola (VPA)
aumente en 5.82 pesos mas de lo que aument6 glafido. En este caso también, se
demuestra que el crédito publico impulsa mas e@imiento del VPA, en comparacion

con el crédito privado.

Los datos arrojados por el Eviews representanediagiente de las prlmeras diferencias
de las variables explicativas sobre la primeraréifeia dekV?A y el valor de cada
coeficiente representa la tasa de cambio mstaa]taneel/;fpﬁﬂféspecto a un cambio en

. . . Vo \\\
cada variable independiente. N\

Para expresar mejor los resultados obtemdos%tedlaa regresiones, se les asigno
valores en pesos a las principales varlablﬁ?s mﬁh«pﬁtes de ahi surge el gréfico 16
que muestra que el aprovechamiento, /dﬁ @V(pesoadtmrgn un crédito publico es
mayor al de un peso otorgado en/u}r QTedlto priv&dw. tanto, ante los resultados
obtenidos del modelo 2.1 se Ilego a/Ia misma csi@h del modelo anterior, se
rechaza la Jquedice: “Es recomehdable gue las instituciones pasak encarguen de
otorgar creéditos, mlcrocred tos y demdas productosseyvicios propios de las
instituciones de mlcroflnéﬁza&y/otras en las gooeales del pais”; Y se acepta como
valida la H que dlce\,\' I/%s recomendable que el gobierno serguneade otorgar
créditos, mlcrocreekti)s y/demas productos y sessigropios de las instituciones de
microfinanzas y otras en las zonas rurales del pRor la mayor eficiencia en el sector

publico como proveedor de crédito al sector agaigajanadero.
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Grafico 16: Modelo 2.1 con valores asignados
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También se corrié el modelo 3.1, donde 1'c/dﬁpend|ente es el valor de la

produccion ganadera (VPG), y las varla és eqeamts son: otros tipos de crédito
de Financiera Rural (OTC), promedio de tos:d%dos de FIRA (PCF) y crédito
de la banca comercial (CBC). EV/mQ Io también esf@resentado en primeras
diferencias, tampoco presentz} Q\robfemas de autdacidn, pero una variable

independiente es no S|gn|f|/at|yapara el modele;ti@ta del crédito de la banca
comercial (CBC), ante lo CL@&\ sg llega a la miswreclusion de los modelos anteriores:
Se rechaza la fjuedice “Es recomendable que las instituciones prisagaencarguen

«’777\\A
de otorgar créditos, \microcréditos y demas produgtoservicios propios de las

N4
instituciones de mibgq\f»ﬁanzas y otras, en las goneales del pais”; Y se acepta como
valida la H que dice: “Es recomendable que el gobierno sergmeade otorgar
créditos, microcréditos y demas productos y sesgigropios de las instituciones de
microfinanzas y otras, en las zonas rurales dal’pBbrque al no ser individualmente
significativa la variable Crédito de la Banca Cooiedr(CBC) representante del sector

privado, demuestra que no es promotora de credimien
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Prob.

Tabla 38: Resumen: Regresion del modelo econométrico 3.1
Modelo 3.1

Variable dependiente
D(VPG)

Std. Error
t-Statistic

R-squared
Durbin-Watson stat
fuente: elaboracion propia con datos arrojados por el Eviews

Variables independientes

D(OTC) D(PCF)
1.178775 -0.273449
0.197327 0.138924
5.973725 -1.968336

0 0.0498
0.09464
1.978373

D(CBC)
0.073823
0.058599
1.259804

0.2085

3.2.1.2PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS POR ESTADOS

Al analizar los resultados del modelo 1.1 desgldsatas principales variables

independientes por Estado se obtuvieron los remﬂteeglstrados en la tabla 38. Cabe

destacar que en ninguno de los tres casos hayepnablde auf;e:\co(relamon

Tabla 38: Resumen: Regresiones del modelo econométrico 1. 1ge“sg{/§éndo las variables CBC, OTCy
N/

Estados donde las
variables son
individualmente
significativas

Quintana Roo
Std. Error
t-Statistic
Prob.
R-squared

Durbin-
Watson stat

CAT por Estados

&\ 4

Variables desglogada

Estado

D(CBC) Coefficient D(OTC) /Coeff|C|ent
Baja California 3.753718 Chiapa}f\ @ -8.494837
Chiapas 5.003405 Chth?h’({//“ 4.,155291
Jalisco 1.13732 Jal'SCO” A\ 4.667731
Edo. De México ~ 7.026734- an Qe ‘México  45.42132
Sinaloa 1880454 Smaloa 4.225203
Tamaulipas 3.233,@72\5‘ o
5.261192 N/ -4.190994
15.4516 19.02043
0.340495 )| -0.220342
0.7337 0.8257
0.277959, 0.319868
;I.éi%l:% 2.038135
\\5;:*//‘”;

" Fuente: tablas 9, 10 y 11 de los anexos

Coefficient
15.84461
14.32208
49.63424
3.710502

D(CAT)
Jalisco
Michoacdn
Morelos
Sinaloa

Tamaulipas -12.10878
-5.766311
55.17781
-0.104504
0.9168
0.253353
1.827691

Para el caso especifico de Quintana Roo, ningungidres principales variables

independientes es individualmente significativaapal modelo y en el caso de los

créditos del sector publico el coeficiente es riegat

La variable Crédito de la banca comercial (CBChd&/idualmente significativa en los

Estados de Baja California, Chiapas, Jalisco, BdoMéxico, Sinaloa y Tamaulipas y
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en todos ellos el valor del coeficiente es posjte® decir, aumentos en esta variable

propician aumentos en el PIBGD1 de cada Estado.

La variable Otros tipos de créditos de FinancieneaRes individualmente significativa
en los Estados de Chiapas, Chihuahua, Jalisco, BdoMéxico y Sinaloa. Pero
solamente en el Estado de Chiapas el valor deicierte de esta variable es negativo,
lo cual indica que si los otros tipos de crédites=thanciera Rural aumentan en 1 peso
en el Estado de Chiapas, el PIBGD1 del mismo digyeiren 8.49 pesos.

La variable crédito avio total de Financiera Ruf@lAT) es individualmente
significativa para los Estados de Jalisco, Michnaddorelos, Sinaloa y Tamaulipas.
Para el Estado de Tamaulipas el coeficiente devesiable presenta un valor negativo,
indicando que cuando en Tamaulipas aumenta emlqsw;lpq\deycredlto el PIBGD1
del Estado disminuye en 12.10 pesos. // \\ //‘/

// \//
En el caso del modelo 2.1 al desglosar por Est@)éa fiables crédito de la banca

comercial (CBC) y Crédito avio agricola de Flnanacﬁural (CAA), se obtuvieron los
resultados plasmados en la tabla 39. ;n e§tasone$|el modelo no presenta

problemas de auto-correlacion. />V\7

\\\:/ff/\/
Para el caso del Estado de C{u;rt&a?na Roo ningunalasledos variables es
individualmente significativa en/ eL\modeIo lo cuadtlica que tanto los créditos del
sector publico como los cred)tos del sector privadcel Estado, no son promotoras de

crecimiento. : \\7 )

‘\ -
)L

7
\\ (

La variable crédito df\[ag/anca comercial (CBCindsszidualmente significativa en los
Estados de Chla@s, “Guanajuato Jalisco, Edo decdjéSinaloa, Tamaulipas y
Veracruz. De los cuales solamente el coeficieata pl Estado de Guanajuato presenta
signo negativo, indicando disminuciones en el Valerla produccion agricola del

Estado cuando este tipo de crédito aumenta ertadds

La variable crédito avio agricola de Financiera d@RUCAA) es individualmente

significativa en los Estados de Baja CaliforniacMiacan, Sinaloa y Tamaulipas. El
coeficiente de esta variable para el Estado de Ulpas, presenta signo negativo,
indicando asi, disminuciones en el Valor de la poo@n agricola del Estado cuando

este tipo de crédito aumenta en el mismo Estado.
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Tabla 39: Resumen: Regresiones del modelo econométrico 2.1 desglosando las variables

CBC y CAA por Estados
Variables desglosadas por Estado
D(CBC) Coefficient D(CAA) Coefficient

" Chiapas 4.456519  Baja California  21.11317

AR Guanajuato -1.495952  Michoacan 17.50277

'g 5 ¢°=-" E Jalisco 0.969218 Sinaloa 6.608973

§ = = E Edo. De México 5.643281 Tamaulipas -16.06637

8 % 'g g Sinaloa 2.200769

2>¢80° Tamaulipas 3.276051

“ Veracruz 3.377757
Quintana Roo 3.810713 1.477154
Std. Error 13.54231 45.75964
t-Statistic 0.281393 0.032281
Prob. 0.7786 0.9743
R-squared 0.26869 [ 0.218285
Durbin-Watson stat 2.317661 /4 \\ 2/176373

Fuente: Tablas 12y 13 de los anexos N //
// A\

En el caso del modelo 3.1 se obtuvo el sngwegmlﬁtﬁ(esumen al desglosar las

variables crédito de la banca comercial y otrosstige Qr%to de Financiera Rural.

N/
o

Tabla 40: Resumen: Regresiones del mod \ec\ohometrlco 3.1 desglosando las

variables CBC yp'l; ¢ /Estados

D(CBC) ,\\ /f;, D(OTC)

Aguascallentgs J3 32461 Aguascalientes -12.9868
,_*g o Chiapas = /f ) 1.803396 Durango 4.612353
2 § S § Duranga \\ & 2.16343 Guanajuato 4.333712
s 9 % B Quereta{o/ 7.312891 Jalisco 2.250541
28 3E Vetacruz 1.98949 Edo. De México  15.59691
R f;'/ Nuevo Ledn 9.85346
8 = Puebla 8.773104

N ) Sinaloa 1.484837

QuintanaRoo 1.607133 -0.970735
Std. Error \\?L::;//‘”A 6.40631 7.966191
t-Statistic 0.250867 -0.121857
Prob. 0.8021 0.9031
R-squared 0.247638 0.277988
Durbin-Watson stat 2.059333 1.931214

Fuente: Tablas 14 y 15 de los anexos

Los créditos de la banca comercial (CBC) resulignificativos para los Estados de
Aguascalientes, Chiapas, Durango, Querétaro y ieraademas, en cada uno impulsa

el crecimiento del valor de la produccion ganadera.
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Los otros tipos de crédito de Financiera Rural (DTé&sultan significativos en los
Estados de Aguascalientes, Durango, GuanajuatscdalEdo. De México, Nuevo
Ledn, Puebla y Sinaloa. Solamente en el Estadogimg#calientes este tipo de crédito

de Financiera Rural reduce el crecimiento del vaéola produccion ganadera.

Para el caso del Estado de Quintana Roo ambadbheari@sultan no significativas para
el modelo. Indicando de esta forma que ningun segto publico, ni privado) es

promotor de crecimiento en el Estado.

CONCLUSIONES

Al comparar el PIB a precios constantes agricaleicela y de pesca del Estado de
Quintana Roo (G.D.1) con el PIB total a preciosstantes del’ fnlsmo Estado, se pudo
ver que el PIB G.D1 representa una minima partePdBftofal Estatal ademas su
porcentaje de participacion sigue disminuyenda setggbe; Como se mencioné antes,
a que la poblacion que realiza principalmente Bg@factlwdades vive en zonas

rurales, donde la pobreza abunda y los |nd|cesm‘@mc n son altos

Desde tiempos atrds el gobierno, tantoﬁede%l castatal, ha destinado grandes
sumas de dinero en apoyos a las prlnCIpales aatlesl realizadas en el sector rural,
pero no verifica si los recursos quemmotorgad{o:twhmente son invertidos en el

\//\

campo. Como son recursos regalados//a la geneeleé f4cil invertirlo o gastarlo en
/ \\ <

cosas que en ocasiones no son negesanas 0 besedipara ellos.
\

Analizando distintas exphjéamopes o definicioneBrs lo que es una zona rural se llegd
a una definicion adec{uaciavque es usada a lo laegeste trabajo, y nos dice: son
localidades donde §eit6\/an a cabo principalmectigidades de tipo primarias, como

la agricultura y la ganéderla la caza y la pedoade la poblacion es menor a 2,500
personas. Estas zonas rurales se pueden encontias elrededores de las zonas
urbanizadas o muy alejadas de ella, son lugarededabunda la pobreza y falta de
servicios basicos como calles pavimentadas, aguabamata, alumbrado publico,

drenaje, etc.

Al analizar los datos historicos sobre poblaciélogalidades se pudo ver que en el
Estado abundan las localidades rurales pero la mpayrte de la poblacion Estatal esta

concentrada en las localidades urbanas (localidamesayor diversidad de actividades
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econdémicas y con poblacion mayor a 2,500 habitan@tso problema comudn de la
zona rural es la pobreza, solamente el 15% de Isiagon no es pobre. Los niveles de
marginacion en los municipios con mayor poblacidrzenas rurales de Quintana Roo
(José Maria Morelos, Felipe Carrillo Puerto y Laz&ardenas) son muy altos, es
impactante saber que en todo el Estado se puedatearcpoblacion en situacion de
marginacion, incluso en el municipio de Benito éaéronsiderado como un municipio

rico.

En los municipios del Estado considerados comol riJ@sé Maria Morelos, Felipe

Carrillo Puerto y Lazaro Cardenas) con respecta adricultura el cultivo mas

producido es el maiz de grano y mayormente se peoshediante temporal, ante lo cual
su produccion de 2005 disminuyé conaderablememnerespecfo a la produccion de
1999. El Estado es considerado como uno de Ios:lpam?s proﬂuctores de papaya
hawaiana y de achiote, también destaca por su mmn/meke pftahaya También en el
Estado se produce frijol, chile habanero, tomameamatej/chlle jalapefio, entre otras

7z /ﬂ/

mas. “,7/ ‘
@)
N
Con respecto a la producciéon ganadera, eﬂtréimm avicolas las gallinaceas son
las mas producidas. Entre las ganaderas Ia é/spxm:lmayor produccion es el ganado
porcino, debido a su facil crianza, pe%@un aspahlacion disminuyd en 2005 con

\//\

respecto a 1999. Otra especie producrda en el &smael ganado bovino, aunque su
\ \
crianza es mas trabajosa en Qsta zona su produtaiédo aumentando desde 1999

hasta 2005. Otras especies E)rodumdas son: o\gapnno.
/

=

\\/

Una de las achdades'mas destacadas en el Essaldoapicultura, su miel es una de
las mas cod|C|ada§ @éf mercado mundial por sm Babor y calidad, aun asi la
produccion de miel dlsmlnuyo en 2005 con respedto@oduccion obtenida en 1999,
y su precio por tonelada aumentd en aproximadan®eh®&0% en 2005. También se

produce cera en grefia pero al igual que en eldmtmiel su produccion disminuyo.

Otra de las actividades de tipo primaria es laiailtura, en esta zona se da la
produccion de maderas preciosas y maderas tropjaidido a la tala inmoderada de
madera preciosa con el paso de los tiempos su geidiuha disminuido, pero en el
caso de las maderas tropicales debido a su abuadaacu facil cultivo su produccion

ha aumentado.
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En el caso de la actividad pesquera las espeaesigidas son el tiburdn, la langosta y
las especies de escamas en general, segun los mlagentados anteriormente el
volumen de produccion (en los municipios de Lafzdodenas y Felipe Carrillo Puerto)
de todas las especies disminuyé en 2005 con respéatolumen de produccion de
1999.

En el caso de la salud aproximadamente el 73.42% geblacion en la zona rural del
Estado no era derechohabiente de ninguna institysitlica ni privada del Estado
hasta 2005. Hasta el 2005 el 14.97% de la poblatfal de la zona rural era
analfabeta, el analfabetismo es uno de los proldemas graves que conlleva la
pobreza y la marginacion. Como se mencioné al jpimale este trabajo la actividad
econdmica con menor poblacién ocupada es la pamdm(actw@ad con mayor
poblacion ocupada es la terciaria debido a que Iasnaf:tmda@es principalmente
realizadas en las zonas urbanas. En la zona mrahe/rcadeé publicos son escasos,
estos se sitlan en las cabeceras municipales, Oﬁﬂ%j carrillo puerto tenia 213
localidades en total y contaba con 51 tiendas [ﬁacmrgdéc’) el municipio; José Maria
Morelos en 2005 tenia 139 localidades en\totaf‘fy(aim con 13 tiendas Diconsa;
Lazaro Céardenas en el mismo afio tenia é@lotalsclad&otal con 40 tiendas Diconsa
distribuidas en todo el municipio. Es dec/;w> Ia\Tgob)n de la mayoria de las localidades
de cada municipio tiene que trasle(dars% de Su ddadira otra comunidad, ya sea
cercana o muy alejada para abasi\e(;erse de loscpwedhasicos necesarios. En 2006
solamente se encontraban ; sUcursales de la banvargial en los municipios de

Felipe Carrillo Puerto y Jose\Ma/rla Morelos.

\\/ —

En los municipios rura\T\es:hasta el 2006 solamealegahestablecimientos de hospedaje
sin categoria, est@ks@ﬁnun/luplos no cuentan conics@svpara recibir a turistas que
buscan mayor comodidad y lujo. En cuanto a lassredereteras el Estado cuenta con
varias carreteras federales y estatales que coaruni¢as principales localidades tanto
rurales como urbanas, también cuenta con camincdesula mayoria de ellos
solamente son revestidos; aun asi faltan caminosuen estado que comuniguen a

varias localidades rurales alejadas.

El gobierno siempre ha buscado apoyar a los protegtde la zona rural mediante
programas Yy subsidios que otorga para mejorar laladay produccion de sus

productos, pero hasta el momento no todos los ptooks rurales han aprendido a
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utilizar optimamente esos recursos, pues muchosfibarios invierten los recursos de
los apoyos en gastos vanos que no les dejan nimgyieficio, por el hecho de que son
recursos gratis no les duele mal gastarlos. FaitdiEén en los municipios una mejor
distribucion de sus ingresos, aumentar las inveesiy disminuir en lo mas posible los

gastos corrientes.

En el capitulo dos se analizaron las caractersstam las instituciones publicas y
privadas que ofrecen financiamiento y microfinamsento en las zonas rurales del
pais. Iniciamos con Financiera Rural un organisesxentralizado de la administracion
publica federal y supervisada por la Comisiéon NaaioBancaria y de Valores.

Financiara Rural ofrece créditos, presta servifimancieros y da apoyo técnico a los
productores e intermediarios financieros ruraleas Me la mltad ge las transacciones
realizadas por esta institucion son realizadas cbanca deSedundo piso, es decir
coloca sus recursos a través de otras msﬂtucmuars;u@eﬁes de crédito, asi sus
recursos llegan incluso a comunidades aIeJadaaaenMral mas del 60% de sus
colocaciones son canalizadas hacia productore@de%resos y poco mas del 20%

de sus colocaciones son canalizadas haCIa empt@'sasas de interés son fijadas de

acuerdo al tipo de cliente (preferente o habitoa ?/o u otros), y de acuerdo al nivel de
Vs > \\//

cobertura de las garantias (Baja, Meqaéy AIta)dEvsr para un cliente preferente la

tasa de interés es menor que para él ntés habiwglo u otro tipo de cliente; ademas

/
la tasa de interés sera menor pafa\un cliente wonvel de cobertura de garantias alta

en comparacion a clientes con. mvejes de cobedeigarantias media y baja.

_\ /‘f

La siguiente institucion f((e ER;\ la cual esta d@nila por cuatro fideicomisos en el
banco de México, sus\(\:ré/dlios son colocados poronued servicio de fondeo (es decir,
adquiere fondos o. Qgp\nal /monetarlo para postegatenprestarlo a terceros) en moneda
nacional o en délares como descuentos o préstdfaasteresante, como descuentos se
refiere al monto de dinero que los intermediariogarfcieros adquieren de este
fideicomiso, para asignarles créditos a sus clsggengyecomo préstamos se refiere al
monto de dinero que estas instituciones adquierenFUHRA para solventar sus
necesidades de crédito. Al analizar la tendencidadgerie o variable promedio de
créditos descontados de FIRA en Quintana Roo coRlRldel sector primario de
Quintana Roo en un modelo econométrico (tabla Ibslanexos), se vio que cuando el

promedio de créditos descontados por FIRA aumentare peso, el PIB aumenta
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también en 62 centavos, siendo esta variable gigtiifa en el modelo. FIRA trabaja
directamente con instituciones conocidas como nmdrarios financieros, esta es una
buena estrategia para llegar a mas comunidadelegutas acreditados de FIRA se
clasifican en productores en desarrollo del 1 a@ependiendo del nivel de ingreso neto
anual que tenga la empresa. FIRA también manejicker de garantias los cuales son
otorgados a la Banca mdltiple y a las SOFOLES,at@bjetivo de facilitar el acceso al

crédito institucional de los productores y/o emares relacionados con el medio rural.

Entre las instituciones privadas se encuentra B&wuopartamos, una institucion de
banca multiple fundada en 1990 como organizaciongaioernamental, que desde
entonces ha crecido y ha obtenido importantes $ogoenta con sucursales en los 31
Estados de la republica y en el Distrito Federaim@artamos ImCIQ con una cartera de
644 mil pesos (en 1993) hasta 2008 su cartera agpérs 5,733\mfflones de pesos. Los
clientes potenciales de esta institucion son pasale b;z\qu fr’(gresos no considerados
como clientes por la banca tradicional, personabﬁqi;spad emprender o ampliar una
microempresa o buscan mejorar sus viviendas. /"’ o ‘

)

N

Otra institucion privada es Agrofinanciera, de1 I\Mte (AGROFIN) esta institucion no
opera en Quintana Roo, pero por falta de m?éfnmdmlnstltumones en Quintana Roo
fue tomada en cuenta. Esta msﬂtuc?ﬁn\\opera erEkiados de Chiapas, Veracruz,
Puebla, Jalisco y Sinaloa. Sus clleﬁt:éé son pessiisiaas 0 morales que desarrollen
sus actividades dentro del sector agroallmentann experiencia en el ramo, buenos
antecedentes crediticios. Su cartera de créditesepta apenas entre el 2.11% y 7% de

/
la cartera de crédito de d@(mpartamos

& \3 >
La siguiente mstltuc%ﬁeg Agropecuarla financienaa SOFOL que tampoco opera en
Quintana Roo, solo tpera en Guadalajara, México P Fuebla. Surge con el fin de
otorgar financiamiento a proyectos relacionados eosector primario. Su principal
fuente de fondeo es FIRA por eso sus condiciones dorgar créditos son
considerados como altamente competitivos. Susteleson personas fisicas o morales
dedicadas al sector agropecuario, con mas de dissd&iexperiencia en el ramo, de
buen historial crediticio; con un proyecto viable les aspectos técnico, econémico y
financiero. Su cartera de crédito representa apentie el 1.13% y el 6.38% de la

cartera de crédito de compartamos banco duraperieldo 2005 — 2009.

108



Otra institucion privada es Sociedad Financieraofgcuaria, S.A. de C.V., esta
SOFOL solamente opera en Puebla, Veracruz y TapasulSus créditos son otorgados
directamente a organizaciones de productores legaénconstituidas, posteriormente
esos créditos son entregados a sus agremiadosO@Mea22009 su cartera de crédito

representd entre el 6.76% y el 9.24% de la caderédito de Compartamos Banco.

Para comparar el financiamiento publico y privadausan cuatro criterios planteados
por Dale W. Adams, estos criterios evallan el aeafa innovacion, la calidad y la

movilizacion de los ahorros.

En el criterio de alcance se determino que denktituciones publicas, Casi la mitad de
los créditos de Financiera Rural son colocadosmd@era, |nd|recta a traves de
intermediarios financieros rurales, entidades d&pas, rplc@ﬂnanmeras y figuras
organizativas. FIRA por su parte como banca de rﬂzbmglso ha impulsado la
participacion de intermediarios financieros ruratesné f@és de ahorro, uniones de
crédito y cajas solidarias para atender a muéh(@@ptores que no cubren las
condiciones requeridas por las |nst|tu0|ones frimas y que no eran considerados

sujetos de crédito. /\

<
N

En cuanto a las instituciones pnva@a\s Qompartatmma como clientes objetivo
personas de bajos ingresos, promue/vefu\;a maycridagdale crédito entre sus clientes.
Otra institucion privada que ap(zfyav\a bersonas fes lnagresos es la SOFOL Sociedad
financiera agropecuaria S. A/deC V esta institucio capta directamente ahorros de
sus clientes, pero pide ggrarﬁia(s liquidas queguednsiderarse como un ahorro, es
una institucion que anm y determina desde uncipio el tipo de crédito mas
adecuado para eI <i\i{t—:trffe el monto y el plazo. Bg otras dos instituciones
(Agrofinanciera deI Neroeste y Agropecuaria Finarm), la primera maneja clientes
con alta capacidad de endeudamiento que facilnpetéan obtener un crédito con una
institucion formal; la segunda institucion manejeontos promedio de créditos

pequefios, pero pide muchos requisitos. Ningunasi® sofoles capta ahorros.

Para el criterio de innovacion, hay dos instituemmprivadas que han tenido tasa de
ganancia igual a cero por varios afos, pero actrdabnse estan recuperando,

Compartamos es la institucion con mayor tasa deargaa y mayor tasa activa
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implicita, rebasando a las demas institucionesasha@mas del doble, inclusive rebasa

a las instituciones publicas.

Para el criterio de calidad se tomo en cuenta da t#&& morosidad. Agropecuaria

Financiera es la institucion con mayor tasa de sidanl registrada (7.5%), seguida de
Financiera Rural con 4% de morosidad; las institues con menor tasa de morosidad
son Compartamos y Agrofinanciera del Noroeste, gl$itma es mucho mejor que las

anteriores pues su tasa de morosidad es la deairteadel 1%.

En cuanto a la movilizacion de los ahorros lastingbnes publicas no captan ahorros
de manera directa, lo hacen de manera indirect@éanmtedos intermediarios financieros

rurales y demas instituciones que apoyan, puesnmuenep dlsenado cuentas de
ahorro especialmente para personas de ingrescs lﬁ)sqdas m§ﬂtuuones privadas por
ser sofoles no captan ahorros, y Compartamos an‘rmrnta\lopama pero actualmente

dejo de manejar productos de ahorro. , /\\//Q

Anteriormente se vieron algunas de las prlnc@amﬁcterlstlcas de cada institucion,
por ejemplo se definid en varias ocasmne; [as:gmatlcas de sus clientes objetivo y
la forma en que operan para satisfacer swsmedesdie crédito, pero en el ultimo
apartado se muestra un analisis empméci/eiue lmosezcer el impacto de tales créditos
en la productividad rural. Para Iograr 10 a\nteaerconstruyo un panel con variables que
reflejan la actividad de las msUthmhés y debbigono en el entorno rural. Este panel de
datos contiene los montos de credltos rurales asuzbrgados y descotados por las
instituciones publicas y /gfs moﬁtos de créditoslas anuales de la banca comercial,
contiene informacion //tammen acerca de la invergidiblica federal, la inversion
extranjera dlrecta RWVersmn en infraestructimdraulica que beneficia a las

actividades agrlcola N ganadera del pais y losjadbres permanentes.

Las hipotesis planteadas en este trabajo buscanirddé entre los dos tipos de
instituciones (publico y privado) quien es el meggandidato para otorgar los créditos
rurales. Y con ayuda del panel de datos se corri@regresiones de los tres modelos,
que permitieron llegar a la misma conclusién, reahala H que dice: “Es
recomendable que las instituciones privadas se rguea de otorgar créditos,
microcréditos y demas productos y servicios propies las instituciones de
microfinanzas y otras, en las zonas rurales del'pdise acepta como valida la Hue
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dice: “Es recomendable que el gobierno se encatguetorgar créditos, microcréditos y
demas productos y servicios propios de las instiigs de microfinanzas y otras, en las

zonas rurales del pais”

El impacto positivo es mayor en el caso de lositogdlel sector publico, ante lo cual
se recomienda que sea el principal proveedor seaor rural, dejando asi una menor

responsabilidad en manos del sector privado, peexoluyéndola del mercado.

////4 A\
1 { N

N\
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ANEXOS

Tabla 1: Producto Interno bruto de Quintana Roo a precios corrientes valores absolutos. Total de la
actividad econémica y por gran division de actividad econémica 1 Agropecuario, silvicultura y pesca.
Unidad de Medida: Miles de pesos a precios corrientes.

. PIB (Agropecuario, PIB (Total de la PIB (Sector primario) / PIB (total de la
Periodo . o C b L
silvicultura y pesca) actividad econémica) actividad econémica)
1993 275,150 14,846,909 1.85%
1994 254,204 16,608,833 1.53%
1995 259,894 20,596,828 1.26%
1996 469,321 27,932,297 1.68%
1997 468,358 36,374,165 1.29%
1998 556,626 46,707,476 1.19%
1999 722,784 56,899,489 1.27%
2000 634,029 69,770,372 0.91%
2001 640,487 81,295,699 0.79%
2002 698,658 87,947,261 0.79%
2003 787,128 98,759,501 i 0.80%
2004 862,430 114,238,197 N\ 0.75%
2005 1,061,931 122,038,413 () 0.87%
2006 1,225,935 129,552,796 | 0.95%
Unidad de Medida: Millones de pesos corrientes a precios bé,s{&ss. )

2007 1,160.14388 157,688.827'| 0.74%
2008 966.173078 168,013,399 | 0.58%

Fuente: Elaboracidn propia con datos tomados del Bé{nco /de informacién econémica del INEGI.

Tabla 2: regresion PIB GD1/PIB TOTAL ci;%} el tiempo
Dependent Variable: PIBGD1_PIBTOTAL> 7\’V/

Method: Least Squares \\‘\f//
Date: 11/25/08 Time: 16:40 AN
Sample: 1999 2006 )
Included observations: 8 A\ A
Variable C«Qe’ffh;géht Std. Error t-Statistic Prob.
TIEMPO V,,,iE;f’;éE-OS 0.000252 -0.212347 0.8389
C 2N .011003 0.001272 8.647745 0.0001
~—
R-squared \§"" 0.007459 Mean dependent var 0.010762
Adjusted R-sqﬁied" -0.157964  S.D. dependent var 0.001517
S.E. of regression 0.001633  Akaike info criterion -90.784654
Sum squared resid 1.60E-05 Schwarz criterion -90.764794
Log likelihood 41.13862  F-statistic 0.045091
Durbin-Watson stat 1.157907  Prob(F-statistic) 0.838866

Fuente: Datos arrojados por el Eviews.
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Tabla 3: regresién tasa de crecimiento del PIB GD1 contra tasa de

crecimiento PIB TOTAL
Dependent Variable: CREGD1
Method: Least Squares
Date: 11/25/08 Time: 16:01
Sample (adjusted): 2000 2006 V4

Included observations: 7 after adjué{trr}eﬁt;g,‘

Variable Coefficient Prob.
N/ - :\‘J )
CREPTT -1.135071 2.13438%‘///"—}/},—5@801 0.6176
C 0.082884 0.111271 | ﬂ'9.7}4881 0.4899

R-squared 0.053534 Mean dependent var \\f/”gi/93\1147
Adjusted R-squared -0.135759  S.D.dependentvar //9$3@0 8
S.E. of regression 0.142890 Akaike info criterion ) \
Sum squared resid 0.102087  Schwarz criterion . )84,/
Log likelihood 4.864855  F-statistic 0.282813. /
Durbin-Watson stat 0.889054  Prob(F-statistic) 0.617634

CREGD1: Tasa de crecimiento del PIB G.D. 1 Agropecuaria, silvicultura y

pesca, de Quintana Roo. Periodo 2000-2006

CREPTT: Tasa de crecimiento del PIB total de Quintana Roo. Periodo 2000-

2006
Fuente: Datos arrojados por el Eviews
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Tabla 4: Localidades y poblacién por municipio deEstado de Quintana Roo, durante los afios 2000 y 200

Afio 2000 2005
Localidades| Localidades| Poblacion PoLclen_t{;\Je de| Poblacion Localidades| Localidades| Poblacion Ft;?rc_e,ntaje de ) Poblacion
totales rurales total poblacion en en zona totales rurales total poblacion en zong  en zona
zona rural rural rural rural
Total Estatal 2,167 2,147 874,963 17.51% 153,198 1,823 1,800 1,135,309 14.43% 163,819
Benito Juarez 384 380 419,815 1.70% 7,137 435 431 572,978 3.60% 0,627
Cozumel 161 160 60,091 1.40% 841 135 134 73,193 2.40% 1,757
Fefipe Carrill 213 2100 ' 60,365 55.80% 33,684 165 160 65,373 45.70%| 29,875
Isla Mujeres 144 143 (( ;z;lyags 11.40% 1,290 143 142 13,315 16.30% 2,170
Jose Naria 139 137 | 31082 61.00% 18,942 106 104 32,744 50.80%| 19,582
LCVEI 83 82 20, 41&\/ / 70% 14,635 58 57 22,357 71.40% 15,963
Cardenas
Othon P. 759 753 208,164 | 30400 63,282 554 548 219,763 97.00 | 59,336
Blanco , o \\0/ ) , ) ’
Solidaridad 284 282 63,752 21.00% (| 13,388 227 224 135,589 10.70% 14,508

Fuente: Elaboracidn propia con datos del INEGI. Cudernos estadlstkcos mummpales edicion 2006, deda municipio del Estado de Quintana Roo. Notas sob
poblacrqn\y u;bamzacmn
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Tabla 5: INGRESOS BRUTOS DE LOS MUNICIPIOS, POR MI@NIO SEGUN CAPITULO, DURANTE EL 2005
(Unidad de medida: Pesos)

INGRESOS CAPTADOS NETOS
o a
7] E 0 & > 9 <QE
S S o | U ~99 | 3498 2 Z =
= I 5 = oda ou5 0 o =
ok O > | g =569 | 32 | Bu 2 =
) [a)] O oZ = < — P (@]
(R 5 S | B £g3 | B8R | %2 | ¢ |5
I o e > o= om? = Z 2
( \:\@_‘/“/9‘ o @] < % w Z Q
AN a3 T
MUNICIPIO TOTAL N7 <

EELEIE.IE_OCARRILLO 139,306,573 2,128,987 \\\;—;://“;[‘//,/zf’é:g?gg b 663,085 1,669,435 8,126,087 | 48,375,119 0 17,109,815

i/l%SIEE'\L/IggIA 126,805,651 289,681 642@13&: 272,476 85,679 72,7190,7 51,166,900 407,792 1,200,272

LAZARO CARDENAS | 97,084,746 | 1,054,351 2,004,831 221,392 160,895 786589 | 15,071,420 169,909 1,425,299

N ) .., -
Fuente: INEGI, Anuario Estadistico d\e*Q@ﬁtan@Rﬂmmon 2007. Notas sobre el sector publico.
N N
o ()
)
@//\
N7\
‘L\\;:,/) \/
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Tabla 6: EGRESOS BRUTOS DE LOS MUNICIPIOS POR MUNRD SEGUN CAPITULO Afio: 2005
(Unidad de medida: Pesos)

EGRESOS NETOS

4 [a)
< w z L
= w < O < <
9 y 0 W n O o |4z2|zaw |Sln |z | uw | <4 = S
o o= W X o3 Ow < w- | dzw | OF @ EQ = -
O < = < “E = W (oWmn | a2 = W x m m <
S 5 oz 20 | 2% |ofo|oc2w|2C2 | 2o | & |&w| 2 =z
== L= | 52| a20H O L
5 [t z o x =z 7w WLz | @ O | w2 0 =2 o
< M =n=s o <
= i & HS | W@ [22>|39z | 22322 | 2 |eE]| 3 &
/”rl <o O |P?Fv | gliuw| &> u = O i o
A F |[<& |0 © | & o
FELIPE CARRILLO Y
PUERTO 139,306,574 61,943,554 62153194 11,801,714 2,680,180 620,586] 22,255,209 4,726,901 2,915,32¢ 2,829,509 14,015,744 9,302,53
JOSE MARIA Ul )
MORELOS 126,805,651  41,748,740.-16,283,91 12,817,344 9,746,959 1,628,014 41,331,174 1,830,387 0] 1,173,387 245,727 q
P P -y
LAZARO CARDENAS 97,084,744 45,609,056 14,534,739 15,663,979 6,233,234 3,284,467 11,759,264 0 0 0]0 0

Fuente: INEGI, Anuario Es%d{é“ﬁ(;i‘)“xje Quintana Hexicion 2007. Notas sobre el sector publico.

A\

Tabla 7: regresion economé ﬁg/ PCDFQROO VS PIBGRQQ

Dependent Variable: PCDFQR
Method: Least Squares

Date: 08/25/10 Time: 17:16
Sample(Adjusted): 1994 2006
Included observations: 13 after adjusting endpoi

//:f
o /)

Variable Coefficient  Std. Error - t-Statistic Prob.
PIBGD1QROO 0.619212  0.060251  10:27723 ) 0.0000

C 43519.32  43248.95 1.006252 0.3359
R-squared 0.905678 Mean dependent var  455142.4
Adjusted R-squared 0.897103 S.D. dependent var 183428.5
S.E. of regression 58839.39  Akaike info criterion 24.94365
Sum squared resid 3.81E+10 Schwarz criterion 25.03056
Log likelihood -160.1337  F-statistic 105.6215
Durbin-Watson stat ~~ 1.959259  Prob(F-statistic) ~0.000001
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PCDFQROQO: promedio de créditos descontados de ElRAuintana Roo.
PIBGD1QROO: PIB de la gran division econémica erntana Roo.

Anexos al capitulo 3 seccién 3.2 Analisis EmpiriEvaluacion Del Impacto Del Crédito En La Produdid Agropecuaria

Tabla 8: cuadro resumen de las regresiones usadas & analisis de las variables

variables enddgenas CAT CAA CAG OoTC CR PCF CBC IED IPF IIH TP
VPA 12.64583 14.621,&? 71.95414 9.279529 54.147 3.208773 0.688848 22.23493 -0.286587 24.8368 ‘
Std. Error 0.851959 0.99?3,2? _//”\V‘.38896 8 0.674699 6.106342 0.85543 0.156399 31.80896 0.942682 1.791194
t-Statistic 14.84323 14.66948 ‘\\@; /‘9/@)8\05 1 13.75357 8.867]339 18.088 4.404419 0.699015 -0.304013 13.86605
Prob. 0 0 3;*1//0?;\ a q 0 D 0.4849 0.76[L3 0
R-squared 0.331649 0.3264% 0.175@;//2/’//;;\\0.298756 0.15p45 0.234139 0.039001 0.001179 0.000207 0.290317
F-statistic 220.3216 215.1936 94.829¢ 4“\\// 189.1608 78.6R97 148.134 19.39891 0.48862p 0.092424 192.2675
Durbin-Watson 0.116377 0.106973 0.148129 o 91\635532 0.211619 091886  0.074205 0.067148 0.080261 0.15955
VPG 3.035333 2.880886 37.38882 ztegga QQ\ 16.30885 143587 0.298015 25.8395) -0.302298 3.703069
Std. Error 0.416129 0.4946% 2.946566 0.279986)) @2.69 D34 0.118373 0.065878 13.48089 0.38766 0.880818
t-Statistic 7.294218 5.824094 12.68895 14.57751 \‘:5/962093 81MAl1  4.523774 1.91675p -0.779801 4.204123
Prob. 0 0 0 0 500 ) 0 q 0.056 0.4359 0
R-squared 0.107009 0.070974 0.266127 0.32369 0.076439 BIB836 0.041055 0.008796 0.001362 0.036243
F-statistic 53.20561 33.92007 161.0094 212.5Q37 36.74{788 /79@ 97 20.46454 3.673951L 0.60809 17.67465
Durbin-Watson stat 0.103418 0.096148 0.208918 0.170138 0.13906 0.09867) 0.089407 0.097716 0.109257 0.090005
PIBGD1 12.55046 13.86517 102.2182 12.86827 59.47484 3BT ‘,/‘,//:639556 51.9623 -0.809111 23.52468
Std. Error 1.084494 1.283064 8.358662 0.736296 7.34192 0.8LH310.186115 37.5608 1.111073 2.279864
t-Statistic 11.57264 10.8063 12.22901 17.47703 8.100[719 11331612 4.274556 1.383418 -0.728225 10.31846
Prob. 0 0 0 0 0 0 0 0.16738 0.4669 0
R-squared 0.231736 0.20824 0.251957 0.407563 0.128[765 0.21557 0.036818 0.004602 0.001188 0.184694
F-statistic 133.926 116.77¢ 149.5487 305.44165 65.62[L65 131.8597 18.27183 1.913846 0.530311 106.4706
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Durbin- 0.093498 0.08649% 0.173664 019859  0.165p11 0.08039 0.066871]  0.06913]  0.080333  0.112933
Watson stat
variables endégenag LOG(CAT)| LOG(CAA) | LOG(CAG) | LOG(OTC) | LOG(CR) | LOG(PCF) | LOG(CBC) |LOG(IED) |LOG(IPF) |LO G(IIH) | LOG(T
LOG(VPA) 0.388278 0.320123 0324613 0.210487  0.363997 8B 0.035279  0.007338 0523995  C
Std. Error 0.028641 0.024654 0026139  0.019498  0.033383 6®BL 0.028523  0.027691L  0.028458  C
t-Statistic 1355683]  12.9844 12.41864 1079536  10.90852 7TRAD2 1.236845 0264814  18.4127 1
Prob. 0 0 0 0 0 0 0.218 0.7913 0
R-squared 0.297976 0.283069 0267644  0.277119  0.213485 8.101 0.009589  0.000183  0.422713  C
F-statistic 183.7876 168.5947 |154.2245 116.5397  118.8868 88B7 1.529784 0070126  339.02y3 |
Durbin-Watson stat 0.216072 0.18889%2 ‘\‘\\?_‘\;/}Y@/ﬂ@(Z 0.160349  0.288292 90®6  0.05474  0.055187  0.2502p1  C
LOG(VPG) 0.372041 0.237702 0420834  0.222855  0.360432 8HO 0.038809  -0.033831  0.450748  (
Std. Error 0.03182 0.02875] 0.0‘25‘@;3/‘/"//::\\\0.019953 0.036525 04B51 0.035704 0030637  0.033623  C
t-Statistic 11.69214 8.267529 1639227 //11.16909  9.841238 OGP 1.086944  -1.104251 13.4058
Prob 0 0 o o0 0 0 0.2787 0.2702 0
R-squared 0.239959 0.137987 0.389031 0.29096 ) 0.181079 03®P6 0.007422]  0.00317#  0.279619  C
F-statistic 136.7062 68.35203 268.7066 124.7486)) 7 96.84997 3457 1.181447 121937  179.7156 1
Durbin-Watson stat 0.168603 0.099515 0.3313¢6  0.220864 0233415 505  0.028639  0.074029  0.158857 ¢
LOG(PIBGD1) 0.341912 0.253427 0.321523 12.86827  0.322906. 832A 0.02894] -0.014166  0.419765  C
Std. Error 0.025355 0.022584 0021796  0.736296  0.029694 Q728  0.026253  0.024749  0.026762  C
t-Statistic 13.48502 11.221% 1475162 17.47703  10.87p62 7838 1.102395  -0.572383  15.69059 |
Prob. 0 0 0 0 0 =) 0 0.272 0.567/4 0
R-squared 0.295758 0.227739 0340223  0.407963  0.212595 — 7 o 000763y 0000855 0347147
F-statistic 181.8456 125.922 217.6104 3054465  118.2573 — 68AR3 1.215275 0327623  246.1946  :
Durbin-Watson stat 0.197693 0.131553 0.266541 019859  0.26D28 03519 0037896  0.055064  0.177546 ¢
variables enddgenag  D(CAT) D(CAA) D(CAG) D(OTC) D(CR) D(PCF) D(CBC) DHAD) D(IPF) D(I1H) D(T
D(VPA) 4.162163 5.809006  -3.917443 1483727 0599717  768#| 0315713  1.185422  0.322334 2557897
Std. Error 0.767869 0.961404 4009609  0.418§44 2077032  058/B4 0.10377§ 5660858  0.334963  1.184801
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t-Statistic 5.420404 6.04221  -0.977014 3544128 -0.288738  84BD  3.042106  0.209407  0.962206  2.158925
Prob. 0 0 0.3292 0.0004 0.7729 0.0021 0.0025 0.8842 6.336 0.0314 C
R-squared 0.071769 0.0876538 0.002506 0.031997 _ 0.000219 0DP10 0.020329  0.000116  0.002282  0.010577
F-statistic 29.38078 36.5083 0.954586 1256084  0.083369  9.6D002 9.254959  0.043851  0.926013  4.660957
Durbin-Watson stat 2.121078 214648 1.973758 2.000049  1.964843  1.98876 2014752  2.061118  2.020863  2.021457
D(VPG) 0.615237 0.988372 0.952103 1107931  2.059162  -@3w1  0.092302  2.952797 032102 0.649934
Std. Error 0.370337 0.466645 1.871578 010012  0.962047  0.12659 0047843  2.69638] 0.15757  0.544428
t-Statistic 1.66129 2.118038 /0508716 5827531  2.138396  -0FbA2 192928  1.005094  2.037314  1.192916
Prob. 0.0975 0.0348 (| )/ 0.611p 0 0.0381 0.5729 0.0543 0.2742 0.0423 0.233§ (
R-squared 0.00721 0.011668 0.000681 0082037 0.01189  0.000713 0.008276 000318 0009926 0003253
F-statistic 2.759884 4.486085 0.258792) 3396012 4572737  O0®BAB4 3722121 1199231 4150647  1.423048
Durbin-Watson stat 2.020356 2.010356 1.099986/ ) 2.05599  1.070629  1.88451 1.831645  1.88773b  1.186748  1.829111
D(PIBGD1) 3.583095 4.659856 138977 — 2.610182  4.068079  0.83871 0.373867  7.148160 07615  1.726271
Std. Error 0.872258 1.10009 4.48965 0\45%87\ 231894  0.3019290.113567|  6.347752  0.375212  1.302492
t-Statistic 4.107837 4.235388 0.30955 5.715468) 1758074  1.76[67 3.292036  1.126098 2029523  1.325768
Prob. 0 0 0.7571 q \9979’ 0.0778 0.00L1 0.2608 0,043 5618 O
R-squared 0.042518 0.045089 0.000252 007916 0008068  0.00p95 0023723 0003309  0.009851  0.004415
F-statistic 16.87432 17.94275 0.095821 32.66657  3.000825 . 36246  10.8375  1.268086  4.118963  1.757661
Durbin-Watson stat 1.992948 2.010762 1.938552 2142474 1920083 18638 1865193 1842141 1502641 1859353
variables endégenas, DLOG(CAT) | DLOG(CAA) | DLOG(CAG) | DLOG(OTC)| DLOG(CR) DOG(PCF)| DLOG(CBC) DLOG(IED] DLOG(IPF) DLOG(IH) DLG
DLOG(PIBGDY) 0.009937 0012892  -0.011976 _ -0.002163 _ 0.005238 7 776®| -0.00198§ 0009764  0.015563
Std. Error 0.009124 0.008328 0.008266 0.007648  0.006867 " BmLO 0003935 0005298 0011541 ¢
t-Statistic 1.089129 1548158  -1.448743  -0.361223  0.76284 6330| 0505217  1.842845  1.348516
Prob. 0.2768 0.1225 0.1488 0.7183 0.446 0.0001 0.4146 0668, 0.1782 (
R-squared 0.003204 0.006547 0.005829 0.00059  0.001549 0ZBA2 0.002797]  0.01053%  0.004211  C
F-statistic 1.186203 2.396792 2.098857 0130482  0.581924 1881 00255244  3.396070  1.818406 <
Durbin-Watson stat 2.159147 2.166986 2178571 2648577  2.154803 QWBD  2.803663  1.974363  2.050842  :
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DLOG(VPA) 0.003726]  -0.002515  -0.028319  -0.003394  -0.010314 070622] -0.002996  -0.0043d8  0.01162
Std. Error 0.011556 0.010569 0010342  0.008259  0.008734 B725 0.005617  0.006739  0.014975  C
t-Statistic 0.322424] 0237978  -2.738194  -0.410978  -1.180989 761104] 0533443  -0.639261  0.775965
Prob. 0.7473 0.812 0.0065 0.6815 0.2384 0.006 0595 052 04382 C
R-squared 0.000282 0.000156 0020514  0.000764  0.003706 BABEp 0.003117  0.001279  0.001398
F-statistic 0.103957 0.056633 7497709  0.168903  1.394735 BEPB 0.284560  0.408654  0.6021P1  :

Durbin-Watson stat 2.163289 2183124 2236939 2416341  2.182726 8783 2.288094 2178228  2.088656  :

DLOG(VPG) 0.008522 0.011432 7 -0.013934  -0.003§44  0.003602 12871 -0.00010§  0.034307  0.002449  (
Std. Error 0.012129 001109 ([ 0011129 0012429  0.009p71 0DP66 0.004586  0.007018  0.015726  C
t-Statistic 0.702668 1.030826 125389  -0.309318  0.604(85 1662 0022871 4891602  0.1557p5
Prob. 0.4827 0.3033 0.2107))  0.7574 0.5461 0 0.9818 0 6887 O
R-squared 0.001336 0.002911 0.004373// )0.000433  0.000972 O7BB  0.00000§  0.069776  0.000066
F-statistic 0.493743 1.062601 157224 — 0.095677  0.365039 18®D1 0.000523 2392777  0.024284 ¢

Durbin-Watson stat 2.322311 2.32292 2371247  2.880861  2.36D21 2.Ep10 2.210549 1668814  2.132725

variables endogenas  CAT"2 CAAN2 CAG"2 OTC2 7| CRA2 PGF"2 CBC"2 IED"2 IPFA2 IHA2 TPA2

VPAN2 193.3835 2745819 7943664 9759358 | 297454 188107 0649536 2584788  -2.492063  702.4955
Std. Error 16.88987 20.751 1427.901 818003 7045849 1.62505 465011  9326.026  4.648628  59.67468
t-Statistic 11.44967 1323223 5.563115 11.9294  4.221p86 118830 1.395318 0277159  -0.536086  11.77209
Prob. 0 0 0 0 o - =0 0.1636 0.7818 0.5992 0
R-squared 0.227954 0.28282 0065163  0.242722  0.038585 021326 0004057 _ 0.000186  0.000644 0227713
F-statistic 131.095 175.0918 30.94891 1423106 1781025 1280673 1.946911  007681] 0287388  138.582

Durbin-Watson stat 0.172639 0.185756 0177494 0218488  0.186844  OIBAG7 | 0138231 0141608 0183188  0.289977

VPG"2 7.459381 6.718756 2343612 2430112  407.6254  120p5 0.085371 3582635 -0.417267  6.976602
Std. Error 4.207651 5.373147 30475  1.713066  156.6601 0.394250.102241] 2055508  1.008784  14.90855
t-Statistic 1.772814 1.250433 7.690215 1418574  2.601973  4®UB3 0.834995  1.742944  -0.413684  0.46796
Prob. 0.0769 0.2118 ( 0 0.0096 0 0.4041 0.0821 0.6793 406
R-squared 0.007029 0.003509 0117542  0.311§79 0015019 04[5 0.00145§  0.007284  0.000383  0.000466
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F-statistic 3142868]  156358%  50.14034 2012354  6.770264  1BDH8 0.697217  3.037853  0.1710p3  0.218986
Durbin-Watson stat | 0.148024]  0.14772]  0.1971]7  0.203§23  0.153069  O/34 0.35162  0.145505  0.203529  0.135514
PIBGD1"2 187.1068]  257.834]  16294.01 2154824 4274363 2205 0.691271]  18773.60 -4.065206  646.2583

Std. Error 2823702]  35.69515  2138.763  10.24753 1087842  219B3 0.71963§ 143783  7.26529  100.451

t-Statistic 6.629482 722324 7618429  21.02774  3.929p12  8.A1p96 0.960582 1305683  -0.55955  6.427166

Prob. 0 0 0 0 0.000] q 0.3372 0.1924 0.5761 0

R-squared 0090071] 0105155 0115609 0498965 0033603  O09BP9 0001927 0004101  0.000702  0.08079

F-statistic 43.95003 52175 /  58.04045  442.1657 1543871  75BB08 0922718 1704808 0313097  41.30447
Durbin-Watson stat | 0.134024] 0137941 (| 0474677 0279907 0150477  OmIb7 0.11503§ 0124608  0.168239  0.164042
variables endogenas  CAT~3 CAA'3 | CAGM3J | 0OTC"3 CR"3 PG"3 CBC™3 IED"3 IPFA3 H~3 TP"3
VPA3 6325.055 669044 ||  864.4134  142010.1  117.6748  0.4BA72 8541244  -8.0306  22255.46 1

Std. Error 4188145  272857.2 | 89.97931 77981 10.54p14 1301252767859 2244674 191859

t-Statistic 1510228] 2451994  9.606801  1.821086  11.16232  B&7p 0.030859 -0.357762  11.60014

Prob. 0 0.0146 07— 0.069% ) 0.7111 0.9754 0.7207 0

R-squared 0.339363 001336 0172091 7 0.007414 0206767  0&0D2 0.000007  0.000287 0222519  (

F-statistic 2280789 6012273 9229063 | 3316353 1245973  GGEBY 0000957 0127994 1345632
Durbin-Watson stat 0.310659|  0.249582  0.283528 0250816 0222517  63@B 0228559  0.356615 0473511 ¢
VPGA3 4610018  0.762994 1454839 149.098 115458 | 2.381486.0.034633] 4012784  -0.507354 :

Std. Error 2430132] 6086678 3170552 9204331 9229546 - ASOB0 0154439 3274658  2.732351 s

t-Statistic 0.104081]  0.012535  4.588597  16.04182  1.250061 < 13WP5 -0.224254  1.225405  -0.218623 7

Prob. 0.9172 0.99 a G 0.211p 0088 08227 0.2211 0J827

R-squared 0.000024 0 0045275  0.3669%6 0003312 0006077 _ 00GHW|  0.003614  0.000107 0

F-statistic 0.010833]  0.00015f  21.05532 25734 1564002  2.927523 0.05029] 1501618  0.047796 5

Durbin- 0.234076]  0.234113  0.2541§1  0.285462  0.233752  OOBLA4 0214539  0.221137  0.3824{1
Watson stat
PIBGD1"3 3366.249] 5040417 2197815 3274258  296562.3 148580 -0.147853 588147  -15.18644  20158/53

Std. Error 714.146]  965.088]  525752(7  114.3955 152076  22.2117 560227| 5411458  46.61297 4155554
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t-Statistic 4.713671 6.15531 4.180321 28.62226 1.950092 6.8417 -0.057752 1.086855 -0.325799 4.850984
Prob. 0 0 0 0 0.0518 @ 0.954 0.2777 0.7447 0
R-squared 0.047657 0.078624 0.037868 0.648521 0.008492 09803 0.000007 0.002845 0.000238 0.047681
F-statistic 22.21869 37.88785 17.47508 819.2338 3.802859 439785 0.003335 1.181254 0.106145 23.53204
Durbin-Watson stat 0.200148 0.206757 0.213872 0.401438 0.201273 03LY59 0.178448 0.18653 0.308179 0.226818
OTC?"70
PIBGD1"3 5.55E+11
Std. Error (Q . 3760000000
t-Statistic I (o /‘ 147.8047
Prob. S ”,j‘ : 0
R-squared U (1) 0.980081
F-statistic 17 7?1;846.23
Durbin-Watson stat ’/2“0387744
D)7
O\
NV
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Tabla 9: Regresion econométrica del modelo 1.1 desglosando por Estado el
crédito de la banca comercial (CBC)

Dependent Variable: D (PIBGD1?)

Method: Pooled Least Squares

Date: 02/18/11 Time: 18:10

Sample(Adjusted): 1995 2007

Included observations: 11 after adjusting endpoints
Number of cross-sections used: 32

Total panel (balanced) observations: 351

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
C 617546.8 78737.30  7.843129  0.0000
D(OTC?) 2.128543 0.539638  3.944392  0.0001
D(CAT?) 3.087570 0.847204  3.644423  0.0003
D(IPF?) 1.821318 0.652419  2.791638  0.0056
D(TP?) 81.07145 41.41446  1.957564  0.0512
_A--D(CBC_A) 4772862 7.984022  0.597802  0.5504
_BC--D(CBC_BC) 3.753718 1.761119 2.1314{39’ 0.0338
_BCS--D(CBC_BCS) -1.063453 14.63793  -0. 0726*\31 / /0.9421
_CAM--D(CBC_CAM) -0.157449 1.061803  -0.148285  0.8822
_COA--D(CBC_COA) 0.546644  1.074498 0. 5Q8744 0.6113
_COL--D(CBC_COL) 3.636173 8.377593 34056 0.6646
_CHI--D(CBC_CHI) 5.003405 2.240257 <2\2§ 407  0.0262
_CHIHU--D(CBC_CHIHU) 0.864549 0.83435 O 6192  0.3009
_DF--D(CBC_DF) 0.004334 0. 196391 /022076  0.9824
_DUR--D(CBC_DUR) -2.521715 1 843 9) -1.367961  0.1723
_GUA--D(CBC_GUA) -0.828977 7// -1.149622  0.2512
_GUE--D(CBC_GUE) 7.823330 /12 27 0.648578  0.5171
_HID--D(CBC_HID) 3.046950 311 0.416743  0.6772
_JAL--D(CBC_JAL) 1.137320 ~ 4&2222 2.631334  0.0089
_MEX--D(CBC_MEX) 7.026734- 2735598  2.568628  0.0107
_MICH--D(CBC_MICH) 0. 2523>ﬁ\ 1292188  0.195286  0.8453
_MOR--D(CBC_MOR) -5. 8f5jﬁ;$\ 12.25713  -0.479322  0.6320
_NAY--D(CBC_NAY) 2. 494039’ 6.873498  0.362849  0.7170
_NL--D(CBC_NL) <0.268067  0.409044  -0.657550  0.5113
_OAX--D(CBC_OAX) ‘2 012752 9.195116  0.218894  0.8269
_PUE--D(CBC_PUE), — ﬁ@é1640 1594537  0.646984  0.5181
_QUE--D(CBC_ QUE) /O 169801 3.604333 -0.047110 0.9625
_QUIN--D(CBC _ lN) 5261192 15.45160  0.340495  0.7337
_SLP--D(CBC_SLP)—~ 0.793368 2.411031 0.329058  0.7423
SIN-—D(CB(Z’SK 1.880454 0.578461  3.250789  0.0013
_SON--D(C ("%S 0.726171 0.549407  1.321737  0.1872
TAB--D(C%% B) 1.173389 2.189691 0.535870  0.5924
_TAM--D(CBC/)TAM) 3.233072 1.486872  2.174412  0.0304
TLAX--D(CBC*TLAX) 1941883 25.90525  0.074961  0.9403
_VER--D(CBC_VER) 3.355259 2.198460 1.526186  0.1280
_YU--D(CBC_YU) 0.372306 2.237430 0.166399  0.8680
_ZAC--D(CBC_ZAC) -0.971981 3.505721  -0.277256  0.7818
R-squared 0.277959 Mean dependentvar  765682.9
Adjusted R-squared 0.195177 S.D. dependent var 1472902.
S.E. of regression 1321369. Sum squared resid 5.48E+14
F-statistic 3.357725 Durbin-Watson stat 1.865182
Prob(F-statistic) _0.000000
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Tabla 10: Regresion econométrica del modelo 1.1 desglosando por Estado
el otros tipos de crédito de Financiera Rural (OTC)

Dependent Variable: D(PIBGD17?)
Method: Pooled Least Squares
Date: 02/18/11 Time: 18:14
Sample(adjusted): 1995 2007

Included observations: 11 after adjusting endpoints

Number of cross-sections used: 32

Total panel (balanced) observations: 351

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
C 599402.2 77686.70  7.715635  0.0000
D(CBC?) 0.252076 0.139123  1.811885 0.0710
D(CAT?) 2.811839 0.857204  3.280245 0.0012
D(IPF?) 2.111281 0.632775  3.336544  0.0010
D(TP?) 95.05682 39.36554  2.414721  0.0163
_A--D(OTC_A) -6.149173 12.68725 -0.484674 0.6282
_BC--D(OTC_BC) 6.500765 5.333056  1.218957 0 2238
_BCS--D(OTC_BCS)  -16.27677 29.55645 -0. 55076@ ‘0 5822
_CAM--D(OTC_CAM)  -9.199038 14.07917 -0.653379 0 5140
_COA--D(OTC_COA) -0.115130 1.372252 -O0. 0&*@89/9 0.9332
_COL--D(OTC_COL) 4.252676  39.70170 0§<11€ 0.9148
_CHI--D(OTC_CHI) -8.494837 2.991331 /gﬁ 818  0.0048
_CHIHU--D(OTC_CHIHU) 4.155291  2.003280// /2 \74244 0.0389
_DF--D(OTC_DF) 0.988501  8.521687 @%15998 0.9077
_DUR--D(OTC_DUR)  -1.928275 3.7816 -0 509907 0.6105
_GUA--D(OTC_GUA)  5.359479 3 3067 ~/1.620791  0.1061
_GUE--D(OTC_GUE)  -0.729075 30 -0.131703  0.8953
_HID--D(OTC_HID) -1.478743 5‘1\3 6 -0.225510 0.8217
_JAL--D(OTC_JAL) 4.667731, ~ 004  6.256980  0.0000
_MEX--D(OTC_MEX)  45.42132." 11,96198 3.797141  0.0002
_MICH--D(OTC_MICH) 10. 8884ﬁ\ ©10.39339  1.047627  0.2956
_MOR--D(OTC_MOR)  -21. 569}& ’11.65992  -1.849906  0.0653
_NAY--D(OTC_NAY) 0. 97536@/ 15.83946  0.061578  0.9509
_NL--D(OTC_NL) -27.94422  18.14617  -1.539951  0.1246
_OAX--D(OTC_OAX) MQ 903859 6.592336  -0.137108 0.8910
_PUE--D(OTC_PUE) — 3{ 865 7.206799  0.602745 0.5471
_QUE--D(OTC_QUE)! \_ /11 49195 36.24655 -0.317050 0.7514
_QUIN--D(OTC_ IN) ~24.190994 19.02043  -0.220342  0.8257
_SLP--D(OTC_ \P}**f/ -3.570214 3.412151 -1.046324  0.2962
_SIN--D(OTCZSI} 4225203 1.400446  3.017042  0.0028
_SON--D(OTC,_: SA/N) -0.160358 2.603798 -0.061586  0.9509
_TAB--D O%\\'F -0.403202 2.440628 -0.165204 0.8689
_TAM--D(QTC), ‘TAM) 1.246304 1.824787 0.682986  0.4951
TLAX--D(OTC* TLAX) -0.340992 4.029003 -0.084634 0.9326
_VER--D(OTC_VER)  -1.493824 3.963763 -0.376870 0.7065
_YU--D(OTC_YU) -4.734976 14.71762  -0.321721  0.7479
ZAC--D(OTC_ZAC)  -4.421815 3.858598 -1.145964  0.2527
R-squared 0.319868 Mean dependentvar  765682.9
Adjusted R-squared 0.241891 S.D. dependent var 1472902.
S.E. of regression 1282448. Sum squared resid 5.16E+14
F-statistic 4.102080 Durbin-Watson stat 2.038135
Prob(F-statistic) 0.000000




Tabla 11: Regresion econométrica del modelo 1.1 desglosando por Estado
el crédito avio total de Financiera Rural (CAT)

Dependent Variable: D(PIBGD17?)
Method: Pooled Least Squares
Date: 02/18/11 Time: 18:15
Sample(adjusted): 1995 2007

Included observations: 11 after adjusting endpoints

Number of cross-sections used: 32

Total panel (balanced) observations: 351

Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
C 553631.9 82477.48  6.712522  0.0000
D(CBC?) 0.296131 0.144698  2.046543  0.0415
D(OTC?) 2.130265 0.528977  4.027143  0.0001
D(IPF?) 2.684145 0.655813  4.092849  0.0001
D(TP?) 98.08572  46.75782  2.097739  0.0367
_A--D(CAT_A) -5.095728 32.86122 -0.182456  0.8553
_BC--D(CAT_BC) -0.931574  3.730069  -0.249747~ 0 8029
_BCS--D(CAT_BCS)  -9.894419 21.00018 -O. 4711&9 ‘0 6379
_CAM--D(CAT_CAM)  -10.86871 14.38160 -O. 75457&? 0 4504
_COA--D(CAT_COA) 1.784088 2.699440 0. 66@919 0.5092
_COL--D(CAT_COL)  -17.01403 30.90491 5052{3 0.5823
_CHI--D(CAT_CHI) 2513147 3.657041 / ]208 0.4925
_CHIHU--D(CAT_CHIHU) 6.679791 4.79428 @3283 0.1645
_DF--D(CAT_DF) 38.24358  57. 2445ﬁ 68074  0.5046
_DUR--D(CAT_DUR) 9.147206  6.978832 ) ) 1.310707  0.1909
_GUA--D(CAT_GUA) 1.924559  3.5558 0.541235  0.5887
_GUE--D(CAT_GUE) 8.289240 1 %8 0.447016  0.6552
_HID--D(CAT_HID) -1.316383 é&:ﬁ -0.102579 0.9184
_JAL--D(CAT_JAL) 15.84461 — 78944  3.618364  0.0003
_MEX--D(CAT_MEX) 5.449549 11,91097 0.457523  0.6476
_MICH--D(CAT_MICH) 14. 3220§\ ©5234202  2.736248  0.0066
_MOR--D(CAT_MOR)  49. 66(424\\ 25.01857  1.983896  0.0481
_NAY--D(CAT_NAY) 0. 81996@/ 5.180400 0.158282  0.8743
_NL--D(CAT_NL) AL73343  22.88680  0.512672  0.6085
_OAX--D(CAT_OAX) QSS 296 16.89685  0.150282  0.8806
_PUE--D(CAT_PUE), — 36 407 20.55487 0.175209 0.8610
_QUE--D(CAT_ QUE)‘ /:L 648586 5.770506 -0.285692  0.7753
_QUIN--D(CAT_QUM ) —5.766311 55.17781 -0.104504  0.9168
_SLP--D(CAT_ \P}“*/ -3.696684 36.84609 -0.100328 0.9201
_SIN--D(CAT-S 3.710502 1.375068  2.698414  0.0073
SON--D(C@( SO 2.287611 2.234205  1.023904  0.3067
TAB--D(CAKT 2.415067 8.879738 0.271975  0.7858
_TAM--D(CAT), ‘TAM) -12.10878 5.962010 -2.030989 0.0431
TLAX--D(CAT*TLAX) -5.349540 28.86757 -0.185313 0.8531
_VER--D(CAT_VER) 5.440956 3.228408  1.685337  0.0929
_YU--D(CAT_YU) 1.570887 8.549165  0.183747  0.8543
ZAC--D(CAT_ZAC) 0.948182 7.803826  0.121502  0.9034
R-squared 0.253353 Mean dependentvar  765682.9
Adjusted R-squared 0.167751 S.D. dependent var 1472902.
S.E. of regression 1343694. Sum squared resid 5.67E+14
F-statistic 2.959640 Durbin-Watson stat 1.827691
Prob(F-statistic) _0.000000




Tabla 12: Regresion econométrica del modelo 2.1 desglosando por Estado el
crédito de la banca comercial (CBC)
Dependent Variable: D(VPA?)
Method: Pooled Least Squares
Date: 02/18/11 Time: 20:26
Sample(adjusted): 1995 2008
Included observations: 12 after adjusting endpoints
Number of cross-sections used: 32
Total panel (unbalanced) observations: 382

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 496348.0 63367.83 7.832808 0.0000

D(CAA?) 5.268965 0.920919 5.721422 0.0000
D(TP?) 106.3338 35.74346 2.974917 0.0031
_A--D(CBC_A) 1.167607 6.951501 0.167965 0.8667
_BC--D(CBC_BC) -0.091500 1.426285 -0.064152 0.9489
_BCS--D(CBC_BCS) -2.757820 12.31049 -0.224022 0.8229
_CAM--D(CBC_CAM) -0.126070 0.931427 -0.135352 0.8924
_COA--D(CBC_COA) 0.119484 0.898654 0.771773“@97599‘ 0.8943
_COL--D(CBC_CO0L) 3.180985 7.272443 04 \ 40é 0.6621
_CHI--D(CBC_CHI) 4.456519 1.929152 7777“\%371})092 0.0215
_CHIHU--D(CBC_CHIHU) 0.703802 0.72651 7"<Q;96?3739 0.3334
_DF--D(CBC_DF) -0.064184 0.17045. \ﬂ:‘376551 0.7067
_DUR--D(CBC_DUR) -1.374580 1.54 @Ef/ 10.890396 0.3739
_GUA--D(CBC_GUA) -1.495952 0.%W-2.375693 0.0181
_GUE--D(CBC_GUE) 6.811286 9.1 f85231 0.741546 0.4589
_HID--D(CBC_HID) 1.775113  6.384446 0.278037 0.7811
_JAL--D(CBC_JAL) 0.969218 _ 0:370519 2.615837 0.0093
_MEX--D(CBC_MEX) 5.64328 /QZ 7197 2.414551 0.0163
_MICH--D(CBC_MICH) 0.330006 ~.1/116617 0.295541 0.7678
_MOR--D(CBC_MOR) -2.9361&/’?; 8.583441 -0.342071 0.7325
_NAY--D(CBC_NAY) 1.6,8%@}%?5/ 5.810545 0.290173 0.7719
_NL--D(CBC_NL) 0/24239 0.358268 -0.694893 0.4876
_OAX--D(CBC_OAX) 2?63;296 8.041607 0.327210 0.7437
_PUE--D(CBC_PUE) /4:’1'%017950 1.244116 0.866439 0.3868
_QUE--D(CBC_QUE) k‘i\ -0,098219 3.158435 -0.031097 0.9752
_QUIN--D(CBC_QUIN/);’i":\\\\ii:if§810713 13.54231 0.281393 0.7786
_SLP--D(CBC_SLP)\( )] 2.535498 2.086901 1.214959 0.2252

_SIN-D(CBC_SIN)) =~ 2200769  0.423044 5202225  0.0000

_SON--D(CBC_SON) 0.747017  0.406452  1.837899  0.0669
_TAB--D(CBC_T: 0.374770  1.906797  0.196544  0.8443
_TAM--D(C (“@Te‘/M) 3.276051  1.294595  2.530561  0.0118
_TLAX--D/(C%X’FLAX) 3.210539  10.02739  0.320177  0.7490
_VER--D(CBC))VER) 3.377757 1.609810  2.098233  0.0366
_YU--D(CBCiYU) -0.073898  1.909851 -0.038693  0.9692
_ZAC--D(CBC_ZAC) -0.941557  3.030642 -0.310679  0.7562
R-squared 0.268690 Mean dependent var 590772.2
Adjusted R-squared 0.197035 S.D. dependent var 1293946.
S.E. of regression 1159484. Sum squared resid 4.67E+14
F-statistic 3.749744  Durbin-Watson stat 2.317661
Prob(F-statistic) _0.000000

Tabla 13: Regresion econométrica del modelo 2.1 desglosando por Estado
el crédito avio agricola de Financiera Rural (CAA)
Dependent Variable: D(VPA?)
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Method: Pooled Least Squares

Date: 02/18/11 Time: 20:31

Sample(adjusted): 1995 2008

Included observations: 12 after adjusting endpoints
Number of cross-sections used: 32

Total panel (unbalanced) observations: 382

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
C 464217.8  67792.86  6.847591  0.0000
D(CBC?) 0.390001  0.134592  2.897661  0.0040
D(TP?) 126.9822  39.64046  3.203349  0.0015
_A--D(CAA_A) -27.28844  66.02425 -0.413309 0.6796
_BC--D(CAA_BC) 21.11317  7.332041  2.879576  0.0042
_BCS--D(CAA_BCS) -7.574842  20.03856 -0.378013  0.7057
_CAM--D(CAA_CAM) -16.92326  25.03694 -0.675931  0.4995
_COA--D(CAA_COA) -0.219222  9.649016 -0.022720  0.9819
_COL--D(CAA_COL) -16.97679  29.57041 -0.574114  0.5663
_CHI--D(CAA_CHI) 6.638683  3.901386  1.701622 _ 0.0897
_CHIHU--D(CAA_CHIHU) 8.428524  4.837055 1. 742@1 / 0.0823
_DF--D(CAA_DF) -254.4770  280.6258 -0.906820  0.3651
_DUR--D(CAA_DUR) 1.703118  7.311945 0. §29 3  0.8160
_GUA--D(CAA_GUA) -0.489934  4.119937 8918  0.9054
_GUE--D(CAA_GUE) 13.80245  17. 50951/< 788283  0.4311
_HID--D(CAA_HID) -7.729331 44, 946 71968  0.8636
_JAL--D(CAA_JAL) 9.987540 5. 68973 y% 755362  0.0801
_MEX--D(CAA_MEX) -17.94613  21.165 -0.847884  0.3971
_MICH--D(CAA_MICH) 17.50277 4,88 érg/ 3.580070  0.0004
_MOR--D(CAA_MOR) -6.261966 508 -0.315861  0.7523
_NAY--D(CAA_NAY) 6.438336 @51 29  0.424908 0.6712
_NL--D(CAA_NL) -63.95397 > "46/01099 -1.389972  0.1654
_OAX--D(CAA_OAX) 13.90161 \20 30739  0.684559  0.4941
_PUE--D(CAA_PUE) 13. 659%5\ ©18.39477  0.742561  0.4582
_QUE--D(CAA_QUE) -10. 44i§3\ 30.21814 -0.345539  0.7299
_QUIN--D(CAA_QUIN) 1 477154 45.75964  0.032281  0.9743
_SLP--D(CAA_SLP) 3:48159  48.27126  0.693613  0.4884
_SIN--D(CAA_SIN) .608973  1.217484  5.428385  0.0000
_SON--D(CAA_SON),— § 408960 2.515976  1.752385  0.0806
_TAB--D(CAA_TAB) || ‘ /D 319458  9.405699 -0.033964  0.9729
_TAM--D(CAA_TAM) ~—= /16.06637  6.153863 -2.610778  0.0094
_TLAX--D(CAA_TLX j ~ -15.31104  37.52665 -0.408005  0.6835
_VER--D(CAA-V 5.602832  5.976628  0.937457  0.3492
YU--D(C@A¥Y 0.232847  15.01706  0.015506  0.9876
ZAC--D(CAALZ C) 5.223143  9.550746  0.546883  0.5848
R-squared \E;;// 0.218285 Mean dependent var 590772.2
Adjusted R-squared 0.141691 S.D. dependent var 1293946.
S.E. of regression 1198776. Sum squared resid 4.99E+14
F-statistic 2.849881 Durbin-Watson stat 2.176373
Prob(F-statistic) 0.000001 _

Tabla 14: Regresion econométrica del modelo 3.1 desglosando por Estado el
crédito de Banca Comercial (CBC)
Dependent Variable: D(VPG?)
Method: Pooled Least Squares
Date: 02/28/11 Time: 17:25
Sample(adjusted): 1995 2008
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Included observations: 12 after adjusting endpoints
Number of cross-sections used: 32
Total panel (unbalanced) observations: 382

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 271872.2 34126.76 7.966540 0.0000

D(OTC?) 1.113899 0.196489 5.669001 0.0000
D(PCF?) -0.258563 0.139987 -1.847052 0.0656
_A--D(CBC_A) 13.32461 3.288357 4.052056 0.0001
_BC--D(CBC_BC) -0.194346 0.687015 -0.282885 0.7774
_BCS--D(CBC_BCS) -1.109930 5.820466 -0.190694 0.8489
_CAM--D(CBC_CAM) 0.062792 0.440721 0.142476 0.8868
_COA--D(CBC_COA) 0.732324 0.424678 1.724423 0.0855
_COL--D(CBC_coOL) 0.268945 3.437373 0.078241 0.9377
_CHI--D(CBC_CHI) 1.803396 0.912174 1.977032 0.0488
_CHIHU--D(CBC_CHIHU) -0.039904 0.343721 -0.116093 0.9076
_DF--D(CBC_DF) -0.033862 0.080665 -0.419784 0.6749
_DUR--D(CBC_DUR) 2.163430 0.734776 2.944341  0.0035
_GUA--D(CBC_GUA) -0.029953 0.297415 -0.1 &710‘ 0.9198
_GUE--D(CBC_GUE) -0.193689 4.361165 (’?O@Mif 0.9646
_HID--D(CBC_HID) 1.839650 3.021175 (2\60}%919 0.5430
_JAL--D(CBC_JAL) -0.260647 0.175486 7 ‘1\48%291 0.1384
_MEX--D(CBC_MEX) 1.094654 1.106103 > 9 989649 0.3230
_MICH--D(CBC_MICH) 0.353925 0. 523%9” .676179 0.4994
_MOR--D(CBC_MOR) 0.565498 4.0792 0.138627 0.8898
_NAY--D(CBC_NAY) 0.363556 2.747036 0.132345 0.8948
_NL--D(CBC_NL) 0.089937 0. 1%93;7/0 0.531633 0.5953
_OAX--D(CBC_OAX) 0.860746 %4828 0.226225 0.8212
_PUE--D(CBC_PUE) -0.10307 ,0,590921  -0.174437 0.8616
_QUE--D(CBC_QUE) 7.31289% - \Jy494512 4.893162 0.0000
_QUIN--D(CBC_QUIN) 1.607133 ) 6.406310 0.250867 0.8021
_SLP--D(CBC_SLP) 0. 56‘26% 4 0.988075 0.569489 0.5694
_SIN--D(CBC_SIN) (0]4 29931 0.208431 1.392837 0.1646
_SON--D(CBC_SON) 0220&36 0.191538 1.151919 0.2501
_TAB--D(CBC_TAB) Va Q\67>1851 0.901469 0.745284 0.4566
_TAM--D(CBC_TAM) k‘i 0)274970 0.611640 0.449562 0.6533
_TLAX--D(CBC_TLAX)——=1.762352 4.800550 -0.367114 0.7138
_VER--D(CBC_VER)/ 1.989490 0.764208 2.603337 0.0096

_YU--D(CBC_Y )}\\\:// 0.125712  0.903245 0.139178  0.8894
_ZAC--D(CBC_ZAC) ~  0.168905  1.434823  0.117718  0.9064

R-squared (" \\ 0.247638 Mean dependent var 297093.1
Adjusted R- squared 7/ 0.173919 S.D. dependent var 603427.9
S.E. of regreSSI\on\ 548449.5 Sum squared resid 1.04E+14
F-statistic \i:a/ 3.359234  Durbin-Watson stat 2.059333
Prob(F-statistic) _0.000000_

Tabla 15: Regresion econométrica del modelo 3.1 desglosando por Estado el otros
tipos de crédito de Financiera Rural (OTC)

Dependent Variable: D(VPG?)

Method: Pooled Least Squares

Date: 02/28/11 Time: 17:25

Sample(adjusted): 1995 2008

Included observations: 12 after adjusting endpoints

Number of cross-sections used: 32

139



Total panel (unbalanced) observations: 382

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.

C 251421.2 33145.04 7.585484 0.0000

D(PCF?) -0.262052 0.143576 -1.825174 0.0688
D(CBC?) 0.037236 0.056009 0.664822 0.5066
_A--D(OTC_A) -12.98680 5.237653 -2.479508 0.0136
_BC--D(OTC_BC) 1.863688 2.169305 0.859118 0.3909
_BCS--D(OTC_BCS) -2.825215 9.687965 -0.291621 0.7708
_CAM--D(OTC_CAM) -0.515854 5.894702 -0.087512 0.9303
_COA--D(OTC_COA) 0.006845 0.385034 0.017776 0.9858
_COL--D(OTC_COL) 2.011910 15.89861 0.126546 0.8994
_CHI--D(OTC_CHYI) -1.490947 0.998335 -1.493433 0.1362
_CHIHU--D(OTC_CHIHU) 0.372143 0.620030 0.600202 0.5488
_DF--D(OTC_DF) -1.551809 3.551336 -0.436965 0.6624
_DUR--D(OTC_DUR) 4.612353 1.185785 3.889706 0.0001
_GUA--D(OTC_GUA) 4.333712 1.148474 3.773454 0.0002
_GUE--D(OTC_GUE) -0.413751 2.244384  -0.184349 0.8538
_HID--D(OTC_HID) 3.553796 1.998573 1. 728157 0.0763
_JAL--D(OTC_JAL) 2.250541 0.310539 2472/ 17 0.0000
_MEX--D(OTC_MEX) 15.59691 4.621962 \3 3]4521 0.0008
_MICH--D(OTC_MICH) 5.208431 3. 33730;/ \\15?30671 0.1195
_MOR--D(OTC_MOR) 0.682051 4.572944: ﬁ) 149149 0.8815
_NAY--D(OTC_NAY) -1.078346 6.6 -0 162476 0.8710

_NL--D(OTC_NL) 9.853460 4,74 2.077539  0.0385
_OAX--D(OTC_OAX) 0.098418 2300779  0.042776  0.9659
_PUE--D(OTC_PUE) 8.773104 2%31158 2.993051  0.0030
_QUE--D(OTC_QUE) 8.061651 6.211832  1.297790  0.1952
_QUIN--D(OTC_QUIN) -0.970735 )~7.966191 -0.121857  0.9031
_SLP--D(OTC_SLP) 2.456956 /1.420409  1.729752  0.0846
_SIN--D(OTC_SIN) 1.484837)) 0.513521  2.891483  0.0041
_SON--D(OTC_SON) 1.099612° 0.808703  1.359722  0.1748
_TAB--D(OTC_TAB) 0433716  0.987005 -0.439426  0.6606
_TAM--D(OTC_TAM) -0.023603  0.643279 -0.036691  0.9708

_TLAX--D(OTC_TLAX) ~—-0.235013 1378834 -0.170443  0.8648
_VER-D(OTC_VER) ([ 1754023 1629930 1076135  0.2826
_YU--D(OTC_YU) ,— 2489801 2201321 1.131049  0.2588
_ZAC--D(OTC_. ZAC)‘ )) 0511338 1556101  0.328602  0.7427

0.277988 Mean dependent var 297093.1
Adjusted R-squared 0.207244  S.D. dependent var 603427.9
S.E. of regression 3; BR\S 537273.2 Sum squared resid 1.00E+14
F-statistic \\: ?)" 3.929463  Durbin-Watson stat 1.931214
Prob(F-statisticl % 0.000000 _

R-squared
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