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Introduccién

De tiempo en tiempo, se siente la necesidad de lanzar una mirada
retrospectiva al pasado histérico de nuestro pais, para conocer sus logros y
precisar desde una perspectiva actual sus exigencias mas apremiantes.

A medio camino entre la descripcion de logros y la anotacion de exigencias
no correspondidas surge la investigacibn que aqui presentamos. Esta hace
hincapié en el modelo cooperativista implantado en el Territorio federal de
Quintana Roo entre 1934 y 1974.

Un modelo, el cooperativista, que recogia unos plante,amlentos ideoldgicos
gue se aplicaban y desarrollaban un modelo souoeconomlc\b determlnado Este
veia las sociedades cooperativas como agrupamones\wie individuos que se
organizaban para trabajar por un bien comun, I@bét@ljdo bajo principios de
igualdad, solidaridad y democracia, procurando QIWamlento socioeconémico

de sus asociados. Asi mismo, el modelo somoeCﬁngmlco estaba sujeto a ciclos o

etapas de nacimiento, crecimiento, COI’]SO|Id%}Q\ /' desaparicion.

En México, las primeras manifesta’ei s de sociedades cooperativas las
encontramos en las asociaciones obrgf\ag g“remlos agrupaciones filantropicas y
mutualistas. Este llegd a México farmalmente de la mano con el socialismo,
implantandose y consolidandose; en\a Igunas regiones del pais.

N,
En el estado de Mléhoaczﬂl por ejemplo, el modelo de sociedades

e

Cfonaﬁdo por el gobierno de Lazaro Cardenas (1928-

\

cooperativas se fue perf

1932), y posterlormente ue
mismo Cardenas S|%®9/Pre5|dente de la Republica Mexicana (1934-1940),
insertandolo como parté’de su programa de trabajo.

uesto en acciéon en gran parte de la nacion, por el

Asi mismo, desde la constitucion del Territorio Federal de Quintana Roo,
por segunda vez, en 1934, las sociedades cooperativas se convirtieron en la base
substancial de la economia de la region, encontrando en el gobierno de Rafael
Eustasio Melgar su principal impulso.

Después de treinta y nueve afios de establecido el modelo de sociedades

cooperativas en el Territorio Federal de Quintana Roo, éste empez6 a fracturarse,
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debido a muchos factores entre ellos; el agotamiento de los recursos naturales, las
inclemencias del tiempo, (huracanes y sequias), aumento de los impuestos,
introduccion de la goma sintética en los mercados, entre otros factores.

Se trato, sin duda de una dinamica economica, politica y social que genero
toda una serie de procesos que requerian del abordaje desde la historia para
explicarlos. Asi, el tema: Historia de las sociedades cooperativas del Territorio
Federal de Quintana Roo, 1934-1974, se escogi6é para conocer, describir y
analizar el proceso de formacion, desarrollo y decadencia de este modelo
socioecondmico implantado en la region, durante un periodo de cuarenta afios, es
decir, del afio 1934 en que se decreta de nueva cuenta la dr’eamon del Territorio
de Quintana Roo a 1974, fecha en la que se observa un décf\(e de las sociedades

cooperativas y en el que el mencionado territorio se ye&viefte en estado libre y

soberano. 4 /\
//
Ese analisis tematico se centro en //ias% iguientes preguntas de
. o, N\ )
investigacion: o T
1. ¢,Cual era el panorama ge @ai del Territorio Federal de Quintana

Roo y de las souedades\cgop Srativas a partir de la administracion
del Doctor José Slumb en 1928 hasta la llegada del General

\/\

Rafael Eustasio Melgaréh 193472

2. ¢ Cuales fueron Ias e;trateglas e iniciativas politicas, econémicas y
N
sociales del! Pre3|dente Lazaro Cardenas en torno a la
7\
,dfel modelo cooperativista en el Territorio Federal de

Qumtana Roo entre los afios 1934 y 1940.

N \\
3. (,C%Ie fueron las primeras sociedades cooperativas implantadas

por el goblerno de Rafael Eustasio Melgar en la region?
4. ¢ Qué papel jugaban los gobiernos federales y regionales en
relacion con la dinamica socioecondmica del modelo cooperativista
a partir de 1940 hasta 1974?
La eleccion tematica se vio reforzada por una revision somera de la
bibliografia sobre la historia de las sociedades cooperativas del Territorio de

Quintana Roo que demostraba que el tema que tratamos habia sido poco

5
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investigado hasta la fecha. Asi, el estudio que se presenta es una descripcion
histérica de las sociedades cooperativas en relacién a las perspectivas politicas,
econdmicas y sociales.

Con tal fin, la investigacion ha utilizado la informacién depositada en el
Fondo de la Federacion de Sociedades Cooperativas que se encuentra en el
Archivo General del Estado de Quintana Roo; fondo recientemente catalogado, a
lo largo de 2007 y 2008 y editado para la investigacion.

El objetivo general de esta tesis fue analizar la formacion, desarrollo y
decadencia de las sociedades cooperativas, entre los afios 1934 a 1974, y qué
relacion tuvo con la dindmica politica, econémica y social de los gobiernos del
Territorio Federal de Quintana Roo. *\ =4

Asi mismo, y especificamente el esfuerzo de e/sta\\m\/estlgauon sobre las
V. /\

sociedades cooperativas del Territorio se dirigi6 a: </ Y
Y

1. Analizar las causas y motivos que varon a las comunidades

gjidales de Quintana Roo a Ixﬁop@on de una forma especifica

2. Estudiar la vinculacion qu)e\e fendmeno cooperativista tuvo con
/

los gobiernos federales> \\

\/\

de asociacion.

3. Indagar sobre Ios pl‘H—‘/CIpIOS ideolégicos que sustentaron las
acciones de las sgugdades cooperativas en el Territorio.
/ N\
4. Conocer la ! ‘estructura de las sociedades cooperativas para

N
identifica / Jec;s Ilderes, asi como las funciones que éstos tenian

aS|gnadas\\ ‘
N

Respecto al c\onknldo de esta tesis, en el primer capitulo se fundamenta el

marco tedrico de Ia fnvestlgauon, ofreciendo informacion sucinta sobre los

origenes y formacion del cooperativismo (sociedades cooperativas) en México,

entre los afios 1843-1935 como modelo socioeconomico que garantiza el
bienestar de un grupo de individuos que trabajan por un bien comun.

Este primer capitulo esté dividido en tres grandes momentos debido a su

extensa temporalidad, empezando en 1843-1873, del mutualismo al

cooperativismo, siguiendo con el de 1874-1910 cuando se dan los primeros

6
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posicionamientos y finalizando con el de 1911-1934, que simboliza el gran avance
del cooperativismo.

En el segundo capitulo, se analiza el Cardenismo y el auge del
cooperativismo, asi como todo lo relacionado con los acontecimientos, acciones,
medidas e instituciones creadas e implementadas por el gobierno de Cardenas.

En el tercer capitulo ofrecemos un panorama general de la situacion
socioecondmica del Territorio Federal de Quintana Roo, asi como algunos
programas, acuerdos, leyes y decretos relacionados con el desarrollo de la region.

En el cuarto capitulo, analizamos la organizacion de la primera sociedad
cooperativa del Territorio, plan piloto y modelo para orgamzar\\mas de setenta
sociedades de diferentes ramos, hasta llegar al primer c@ngxego de sociedades
cooperativas del Territorio en 1940. /§\ -~

El dltimo capitulo se refiere a la admini \?&: “de la Federaciéon de

Cooperativas, por varios personajes, el decﬂ%to de las sociedades

cooperativas chicleras, surgimiento de las cogatﬁlas apicolas como filiales de
colas, entre los afios de 1955 y 1956,

7))

las chiclera, aparicion de las cooperativas apic

asi como el resurgimiento de las somedad)es\ ooperativas pesqueras a mediados
de los sesentas, hasta llegar a los se&eﬁt\fecha en que se exponen los proyectos

turisticos, para la zona norte del Terrltond
// \\ ©
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Capitulo 1: Origen y formacion del cooperativismo e n México (1843-1934)

En el presente capitulo se expone el origen y formacién de las sociedades
cooperativas en Meéxico. Un proceso formativo que podemos dividir en tres
grandes etapas.

En la primera, de treinta afios, se anotan los primeros indicios de
cooperativismo, ejemplificados con la creacién de la Junta de Fomento de
Artesanos, en 1843 hasta 1873, afio en que se formo el primer taller cooperativo.

En una segunda etapa, iniciada en 1874, las ideas del socialismo y
cooperativismo se extienden por los estados de la Repubth mﬁxmana a través
de una serie de periédicos como: El Obrero Mexicano,/ ‘La\\Voz del Obrero, La
Internacional, entre otros, concluyendo con la revoluc@\nﬁe 1/910 fase que tardé
treinta y seis afos. La tercera y Ultima etapa la de@n}ng“amos a partir de 1911, la
podriamos denominar como el gran avance, carécte ada por las leyes que se
promulgan y el apoyo que reciben las coopsr%as de los diferentes gobiernos en

turno, terminando en 1934 en el periodo def P esidente Abelardo Rodriguez. Esta
ANV

tltima etapa se extiende 24 afios.

Las sociedades cooperativas ( nplantadas en México son parte de un

movimiento ideoldgico que se es;abg generando en Europa en el siglo XIX, donde
el hombre buscaba asouarse paraﬁatlsfacer sus necesidades, en un ambito de
comunidad, igualdad, solldandgd y democracia. La doctrina economica del

cooperativismo, ve su |nc 'emté comienzo en Inglaterra a la par del crecimiento de

la industria y del camga(sngo

El cooperat|V|sn<r\>‘rﬁ//e;X|cano nacié y crecio de un modo similar al de los paises
europeos, pues estab\é[ sustentado en doctrinas socioecondmicas venidas de esos
paises.

Para hablar de cooperativismo debemos remontarnos a los pensadores
utdpicos pioneros de esta corriente ideoldgica. La teoria cooperativista iba unida a
la practica de ésta, por lo que cada tedrico generd y experimento su propio modelo
de sociedad cooperativa.
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Uno de estos teoricos que llevaron a la practica las ideas cooperativistas fue
Robert Owen (1771-1858)' quién con sus ideas econdémicas aporté elementos
importantes para la consolidacion de las cooperativas e incluso contribuyé a
enriquecer la definicion del término al aplicar el método llamado “asociacion
econdmica” dentro de su empresa. Los aspectos mas relevantes de su concepcion
del cooperativismo estaban enfocados hacia el beneficio que dichas reformas
podian reportar a sus trabajadores. Estas medidas implicaban la reduccion de las
horas laborales, asi como, la educacion a sus hijos, su pensamiento giraba en
torno al trabajo como verdadero patron de valor.

Charles Fourier (1772-1837)% otro pionero del coopera’g@émo, sostenia que
para abatir problemas sociales como el desempleo y la meﬁché/fdad entre otros,
era necesario el agrupamiento de individuos perteneg’eﬁt;\és//é todas las escalas
sociales que organizaran la vida en comun. @/&té(l a diferencia de las
asociaciones econémicas que propone Owen, séio }%ia a los trabajadores del
campo y artesanos, asi como, a la pobla@ﬁ//é@ modesta de la sociedad
(Monterrey, 1943:11). /Q )

Para Philippe Bouchez (1796-1865) éljtrgt\Jgjo asociado desplaza a aquel otro
de competencia entre los trabajado\?égﬁ/ La asociacion de produccion se

(o)

constituiria libremente entre los miembros de un mismo gremio; los socios
72\

() :
elegirian dentro de ellos migmgs/; los hombres de confianza en los cuales

recaeria la direccion de la 7e‘r\npr}/esa. Al finalizar el afio trabajado, el 80% de las

</ —~

! Robert Owen - ingles - imp@‘%ﬁ@ sus propiasi¢ab de hilado y tejidos reformas sorprendentesrdele

las cuales: redujo la jornada detrabajo infantduprimié la jornada nocturna de la mujer, establéx
escuela para trabajador \y:i%/us hijos, redujo tasshde trabajo diurno, establecié seguros contra
enfermedades, construyd_habitaciones higiénicaa phatrabajador. Eliminé la lobreguez en las fawic
dandoles luz abundante y-construyé jardines. Furilids de la cooperacion, en donde los obreros se
cultivasen, sin desatender las labores industriales

2 Charles Fourier.- francés, cre6 otra forma de ematjva distinta a la de Owen, a ésta le llaménftirio,
consistente en reunir trescientas familias deguen fortuna que se asentarian en un terrenoscypgficie
fuera de una legua cuadrada, que incluiria ururia,colina y estaria cerca del bosque. Labraritiarka y se
compensaria a cada persona proporcionalmente@osiacion de capital, trabajo y talento. Habria tieada

de aprovisionamiento general que a la vez se gadar de vender excedentes de la produccion no
consumidas. Habitarian en los edificios, que altefeonstruirian con la ayuda del Estado.

® Philippe Bouchez.- Fue el creador de cooperatilaproduccién con miembros de gremios y sindicatos,
que aportarian sus herramientas de trabajo y efkalique pudiesen disponer, para formar el capitzibs
Diariamente se separaria lo que corresponderéanglesario, el resto se dividiria en dos parte%) 86
repartiria entre los socios y el 20% se destinar@umentar el capital social, como fondo de resarva
repartible.
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ganancias se repartiria entre los socios y el 20% restante serviria para la
acumulacion del capital social (Monterrey, 1943:46).

Otro teérico que coincide con estas ideas es Louis Blanc (1811-1882)*. Este
argumenta que la solucion al problema socioecondmico debe buscarse en la
organizacion del trabajador por medio de la asociacion (Cano, 1986:28-29).

Estos son algunos de los representantes fundacionales del cooperativismo,
sobre ellos descansa la historia del cooperativismo que aun hoy encontramos
operando.

Aunque cada tedrico cre6 una empresa particular, las caracteristicas eran
similares en cuanto a la mejora del ambiente de trabajo, a‘raumento del poder
adquisitivo y los servicios de salud, entre otros beneflcnzfs Jéstés caracteristicas
servirian de piezas claves para entender qué es Qb‘erferatlwsmo Asi que
retomando un poco sus teorias resumiré en Ios@gﬁé‘htes puntos las reglas
universales del cooperativismo. //

\\

“ . . . /
En primer lugar y el principal motivo por.e Ihue/ estos visionarios llegaron a

coincidir fue que tenia como objetivos: /Q 1‘
N

Vi
()
) ‘\\"é \/‘

NP

1. Otorgar empleo al obrer@f’f\\ ya“"aue debido a diversos factores se
guedaba sin éste. Pgest\o\eﬁﬁe con la creacion de cooperativas se
buscaba que el trab@jeazlor tuviera mejores condiciones de trabajo
dejando de ser emppéido para ser socio de éstas, con salarios y
ambientes de t él;afgs superiores a cualquier fabrica.

2. Ofrecer siggr@} social; es decir, todas las cooperativas tenian como
preocupalon fundamental crear fondos para casos de accidentes o
tratamientos medlcos para los socios y las familias de éstos, incluyendo
gastos por defuncidn, asistencia a las viudas y a los huérfanos.

3. Como parte del mejoramiento del nivel de vida de los trabajadores
incluia la construccion de viviendas para éstos, ya que muchos de

ellos vivian en “casas” que les improvisaban las fabricas.

* Louis Blanc (1811-1882), lider socialista e histdor francés, nacido en Madrid y educado en Paris.
Colaboré en diversas publicaciones politicas y&30fundé laRevue du Progrésomo un medio para dar a
conocer sus doctrinas socialistas.

10
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Los puntos anteriores eran parte integral de las sociedades cooperativas,
siguiendo el principio “por y para el pueblo”. El programa tenia como objetivo
fundamental mejorar las condiciones laborales y sociales de la poblacién
trabajadora en general, elevando el nivel de vida de toda la familia por la via de la
educacion. Los trabajadores y sus hijos, se hacian acreedores de beneficios
mejorandose los estudios sobre los oficios propios de cada uno, lo que se
traduciria en la profesionalizacion del trabajo y en la mejora del nivel de calidad en
los productos fabricados.

Con base en los principios basicos de los tedricos utadoé/ podemos decir que

éste modelo socioecondmico cooperativista, se adapto e |1?nptan16 en la Republica

\
/)

—

Vi \
&P 5

1.1. Del mutualismo al cooperati\:/qsm_< 843-1873)

N/

mexicana.

///

En México la historia misma se habia e Qa&\do de preparar el camino hacia el
sy \//
modelo socioecondémico que proponla @ c operativismo. La situacién de los

obreros en la época colonial era la S}gUIQKLte los artesanos estaban agrupados en
gremios segun el oficio que eJerC|an' de zapateros, sastreria, talabarteria, etc.
N\

Cada gremio tenia un santo patr(moj por el que se distinguian uno de otro. Tenian
/

reglas propias, en las que se estlpulaba el tipo de oficio, el sueldo de los

N

agremiados, las horas Ia rﬂbies el numero de artesanos, obreros y aprendices,

asi como la calidad dg |\§S plezas que fabricaban (Rojas, 1952:42).

Para 1843 los okgerbs de los gremios crean la Junta de Fomento de Artesanos.
Esta sirvio para agrupar r todos los gremios dispersos. Al afio siguiente (1844) y por
demanda de los socios se constituye la Juntas Menores Artisticas en la ciudad de
México, integrada por Manuel Miramontes, Santos Pensado, José Severo Rocha,
José Maria Miranda, José Maria Cisneros, Teodoro Flores y Desiderio Valdez.

La Junta de Fomento de Artesanos y las Juntas Menores Artisticas,

dependientes de la primera, estaban bajo la proteccion legal dada por el entonces

11
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presidente Antonio LOpez de Santa Ana, amparados en la ley del 2 de octubre de
1843.
De acuerdo con Barragan, Ortiz y Rosales (1979) entre los objetivos de esta
Junta se encuentran:
“La defensa sobre la invasién de productos manufacturados
extranjeros; la union para la defensa de los intereses comunes de los
artesanos, coadyuvar al aumento y perfeccionamiento de la
produccion manufacturera nacional; contribuir a la creacion de
escuelas de ensefianza elemental para sus miembros, incluyendo las
artes y oficios; levantar el nivel moral de los a;\fféisgnos mediante la
religion y crear instituciones de beneficenciagfﬁﬁf}f&% miseria™.
Algunos de los frutos de la Junta son los Fondos "'fﬁéfféficencia que segun
Rojas Coria (1952:115), tenian aspectos de caja de @/@ s‘ y de mutualidad.
Al derogarse la ley del 2 de octubre de 1843,‘1’00(%bios politicos en el pais,

. C e e \ ) .
las Juntas quedaron sin proteccion juridica, a aﬁq\ar{do hasta que surgiera alguna

ley o decreto que las cobijara. Esta seri @G@ stitucion de 1857 que llegé sin

, Y . L,
esperanza alguna para éstas. Las Juntas al analizar la Constitucion, concluyeron
/\‘*’ ; /',

, . R\ X ,
gue no habian sido tomadas en cue‘,mg,,flisr lo que se refugiaron en el articulo 9°,

\ )

que decfa textualmente: =
N ¢
({ ))
/':\\\x:::;//’
/,/ \\\ \ . . ree
“A nadie se le puede coartar\\\el g/erecho de asociarse o de reunirse pacificamente con
T\ N

cualquier objeto licito; (...) ghiehte los ciudadanos de la Republica pueden hacerlo para

T\
tomar parte en los asuntq)g p?ﬂi;‘cos del pais (...)" (Rojas, 1952:117).
<\\\\\\\T::;2/
O\

\\\1,/‘/"‘
La caida de los gremios, al parecer fue provocada por la entrada del

liberalismo econémico en México y por el total apoyo del gobierno hacia empresas

extranjeras, asi como, por la casi nula proteccion de las leyes a las Juntas, que

® En el articulo tituladdEl mutualismo en México siglo XIX (1958l)as detallan los primeros indicios de la
mutualidad, teniendo como primer momento a los grerde artesanos, misma que pasara a ser la Janta d
Fomento de Artesano, hasta llegar a lo que se eowomo el mutualismo. Véase la pagina Web.
<http://www.antorcha.net/biblioteca_virtual/histdrraitualismo/mutualismo.html#2
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provocaron la transformacion de las Juntas de Fomentos de Artesanos en
mutuas.

Aqui comienza una nueva etapa para los artesanos. El giro que toman los
gremios al transformarse en mutualistas, fue de mucha ayuda sobre todo para los
desempleados y mas necesitados del pais.

Para contrarrestar los problemas socioecondmicos que aquejaban a la
poblacion en general, desde obreros, desempleados, viudas y huérfanos
desamparados, segun lo describe Rojas Coria (1952), se formaron sociedades
mutualistas, financiadas por cuotas que aportaban los miembros de los gremios,
estas asociaciones fueron conocidas como sociedades de socerros mutuos. La
ayuda que ofrecian consistia en gastos de entierro, asistencé médica y otros
apoyos econdmicos, no solo a la familia del obrero dgzs‘ﬁ\np’(eado si no también
ayudaban a indigentes. Vi /\

Los gremios se consideraban sociedades par’nCu es de ayuda mutua o sea
mutualistas, entre algunas de las que sobrasa?harf se encuentra: la Sociedad

Mutua del Ramo de Sastreria formada en @4 Somedad Mercantil de Socorros

Mutuos constituida en 1867, entre otra\s{, ;al\ Vomo lo afirma Rojas (1952), en su
\\
texto Tratado de cooperativismo mexmarlm Estas son sélo algunas mutuas, de las

\/\

muchas que se formaron en la C|udad “de México.

Ve \\ <&
Debido al éxito que tuwerom e)stas sociedades mutuales en la Ciudad de
/ — \'7'

México, poco a poco se fL@roh organizando otras en estados vecinos como

Puebla, Veracruz, Duran

Jahsco y en ciudades como Toluca, Guadalajara, por
mencionar algunos de Ios @-}}emplos conocidos.

Las souedade\ ﬁwutuas s6lo fueron un paliativo a los problemas
socioeconémicos de los obreros y artesanos, que aunado a la falta de un 6rgano
regulador y de buenos administradores de éstas, dieron como resultado el
estancamiento y frustracion de los socios de las mutuas.

Para esta época, el ambiente politico de la Republica mexicana estaba dividido
entre conservadores y liberales, los primeros apoyaban el viejo régimen y los

ultimos las reformas.
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Bajo ese panorama, en 1868 llega a México, entre muchas otras obras, una
gue va a influir entre los obreros mexicanos, y va a ser decisiva para la
implementacién de las ideas cooperativistas y socialistas. Se trata del texto: La
Historia de las Asociaciones Obreras en Europa (1864) de Fernando Garrido
(1821-1883). Este era un activista, defensor de la reforma politica y social de
Espafia, simpatizante del partido politico de corte republicano, motivo por el cual lo
llevaron a la cércel y posteriormente al destierro. En su destierro Garrido visité a
lideres obreros europeos, pero sobre todo y lo que termind por convencerlo de la
causa que estaba defendiendo, fue la visita que hizo a los fundadores de la primer
cooperativa del mundo, los obreros de Rochadle. El resultad(jfda esta visita fue la
publicacion de la obra anteriormente mencionada. Autor qﬂeﬁgstﬂvo muy cerca de
grandes pensadores del socialismo como Owen. a § -

Esta obra complement6é a las mutuas, porque 4/ \arif “bases similares a una
asociacion cooperativa sin serlo. Los cambios que s%cesnaban eran minimos,
porque las mutuas tenian todo el poten \paf/a convertirse en empresas
productivas y lograr los objetivos por lo g é&on concebidas. En cada reunion
este texto se hizo prioritario para el tema\d;\é\//mutuas donde el socialismo se ve
como alternativa viable para abatir /tav\p@breza Es asi, que como sangre nueva

\/\

llegan las ideas ahi plasmadas y se buscan alternativas para que cada mutualista
// \\ ©
las conozca. ,,,,\\ //w

Es precisamente por ello! cwe se funda el primer periodico de México de corte
609 “El Socialista (1871)°.

S R

Para difundir esta§ @%as los representantes de las mutuas acudieron a

AN/
consultar a Vicente Qaﬁ;la Torres’, ya que debido a su falta de conocimiento y a lo

socialista que lleva el no

—/
arriesgado de la aventura no sabian si iban a tener éxito con el periodico; por ello,
acordaron que los gastos del primer tiraje correrian a cuenta del propio Garcia

Torres, quedando a cargo de Juan de Mata Rivera la edicién del periddico. Asi

® El socialistafundado el 9 de julio de 1871, es el primer petédnexicano de corte socio-ideolégico, con el
cual se apoyaban a las mutuas y se propagabadelas del cooperativismo-socialismo, su publica€ién
semanal.

" Vicente Garcia, tenia una imprenta en San Judretian, n° 3. en la Ciudad de México, era partinlale
las ideas del cooperativismo y del socialismo,mrta fue el asesoramiento al periodid@ocialista.
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segun afirma Rojas Coria, el 9 de julio de 1871, sale por vez primera, el primer
tiraje del periddico El Socialista.

A favor de la gran relevancia de las ideas cooperativistas plasmadas en el
periodico anteriormente citado, en el periodo presidencial de Benito Juérez, se
comenzo a gestionar la unificacion de todas las asociaciones mutualistas en una
sola confederacion. Esto se llevara a cabo hasta enero de 1872, creando una
organizacion con el nombre de “ Gran Circulo Obrero de México y adoptando el
lema, Libertad, Igualdad y Justicia” (Rojas, 1952: 153).

Como todas las asociaciones mutualistas, el Gran Circulo Obrero tenia por
objetivo proteger a los obreros y artesanos, pero sobre t@do enfrentar al
capitalismo. De acuerdo a los estatutos de 1873, comenZ/aan Kfundar diversos
circulos obreros en la Republica e iniciaron un cicl d@ ednferenuas para los
artesanos. En este afio, también fundaron el prlme /t cooperatlvo en el ramo
de sastreria, el cual sera comentado en la segunda fa%e este capitulo.

Entre los personajes mas destacados .en - ‘raé asambleas y oradores e
é%s mencionar a: Juan de Mata y
Rivera, Luis G. Miranda, José Maria an;are\// Promotores también de las ideas

Q@
socialistas, como veremos posterlormem?é es a través de estos hombres que el

impulsadores de la creacién de mutuas,

cooperativismo sustenta sus basgs en Méxmo
( \\ <
Estas sociedades, se dedlcarQn 9 mejorar el medio de vida de los trabajadores
S \\ —
con prestaciones minimas que goco bien le hacian a los desempleados. Mas no

se atacaron las causas ES& miseria, y no buscaron alternativas que fueran

\
soluciones efectivas contr \la pobreza.

\\
N
1.2. Prlmeros posicionamientos (1874-1910)

Entre los periddicos que siguen la linea de El Socialista, encontramos a El
Hijo del Trabajo fundado por Francisco de P. Gonzélez y José Muifuzuri. Lo
publicaron en 1876, teniendo una notable aceptacion.

El peridédico El Socialista tuvo un éxito insospechado, no sélo entre los

mutualistas del centro de México, sino también en los estados de Jalisco,
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Tamaulipas, Veracruz, entre otros; siendo el mejor medio de propagacion de las
ideas de Garrido.

De acuerdo con Rojas Coria (1952), el socialismo y las cooperativas
comenzaron a ser vistas como el medio para resolver ciertos males. Al parecer
habia optimismo entre las mutualistas de la época, y el positivismo se encontraba
impregnado en los lemas de cada mutua, en una mezcla de religiobn y éxtasis
socialista, cuyo lema, “Libertad, igualdad y justicia”, hacia remembranza a la carta
de los derechos humanos redactada en Francia, de donde venian estas ideas
basadas en la ilustracion.

Los colaboradores de estos periodicos eran trabajadgf’@sﬂoertenecientes a
alguna mutua, y a la postre de éstas pasaron a ser los préc&éo%es del socialismo

N/
oidoneo por el que se
)

que estaba pasando en

y el cooperativismo en México. Los periddicos eran el

mantenia informado a los integrantes de las mutua
las organizaciones mutualistas del pais, asi como de los'logros alcanzados.
- N .
Algunos periodicos defensores del n%u\aﬁs/mo, del cooperativismo, del
(&

. . T N . . . 7
obrerismo y de las ideas del socialismo en si, se mencionan a continuacion:

Figura 1: Encabezado del periodico E@m ro Mexicano”.
o~

El Obrero Mexicano (18
o , \_9 . .
siguientes, segun El &&t@f/é Mexicano del 9 abril de 1894:

1. La situacién %F%brero en México, escrita por: Roman Félix del Valle. En

)4)8, que tenia entre las secciones mas destacadas las
g

esta seccion explica porqué el obrero se encuentra en una situacién tan
deplorable y en la miseria; también expone la carencia de educacion que debido
a sus trabajos y los vicios, no han logrado completar. Aunque es muy breve, el

articulo sefala claramente la situacion del trabajador de ese momento.

8 periddico cuyo director, Julio P. Poulat, ademésniembro de una mutualista, era discipulo deran g
pionero del socialismo en México, Plotino C. Rhadaty. Su publicacion era semanal, por lo que
analizamos barios ejemplares extrayendo algumasopes.
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2.- El obrero de hoy por Antonio de P. Escarcega, se encargaba de exponer los
reclamos de los trabajadores, en contra de La Convencion Radical y del Gran
Circulo de Obreros, preguntdndose sobre ¢ porqué no estaban cumpliendo con la
finalidad con que fueron creadas? instituciones establecidas para apoyar a los
trabajadores en funcion a sus demandas. La seccion termina expresando la
defensa de los obreros mexicanos.

3.-El Mutualismo, escrita por Luis A. Falco, administrador de la sociedad
mutualista llamada “lgnacio Manuel Altamirano”. En este articulo se dan a conocer
las noticias de las sociedades mutualistas, se hacia un llamado a todas las mutuas
para acudir a las reuniones sefialando puntos que tenlén que tratar como
“discusion del nuevo reglamento, elecciones de nuevos ﬁﬂmwr{arlos arreglo del

proximo aniversario”, entre otros asuntos.

Figura 2: Encabezado del periodico “La @&Obrero”.
=

10M. L FPizics, Birnes 13 be il 1t nm,/ LIT AR
=LA VOZ DEL @@RERO =
u PERIODICO PULlTl w B
i _ vintols romtph jus . =%
| Seapetay-tiiows san Cumile wnssars 42— -.:u-n Apimlar ——

~/
La Voz del Obrero (1877), estﬁ)o%@ﬁcamon era un poco mas sencilla a
\L/\

diferencia de EIl Obrero MeX|cano EI iéma de este periddico decia: la injusticia
vincula romper la justicia. El prlr@—:‘r}jemplar salio a la luz el 13 de abril de 1877.

AP
Se decia ser un perlodlco F}\QHI/I/CO y social en el que se daban a conocer las

principales ideas.
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Figura 3: Encabezado del periodico “La Internacional”.

A INTEIINACIONAL.

SEMANARIC |(n\k-\| ILADO MWECLIT A LA PRODAGANDA TEORICO-PRACTICA DBL S0-
CLALISMO IARA LA DEFRNSA DY L 3 REDENCIOY DE LA CLASE OBRERA Y PROLETA-
Urs, EMANUT SO T oy MUG \ ort L IAACION AGIIGOT A NDU STRIAL. DE LA REPU

BL O LEMA ES:

TIGUALDAD, 1[{“( RESO Y SOLIDARIDAD.

Ste ur ha side y serfi nuestro pendon
Ta Ve il]lllu\]l/:

La internacional (1878)° es un periédico con tendencia rellglosa — socialista,
por lo que el panorama es muy amplio, no sélo de las mutﬁallstas sino del
S \‘/
desempleo, la politica y del acontecer cotidiano. ( \
N/

Esta publicacién, como las anteriores, era de di Fg‘a\tc;lon semanal y contaba

cinco secciones, entre la que destaca los Pro internacionalistas, que
constaban de doce puntos para reivindicar al tra(fbafa or, a la mujer y el reparto
agrario’®. De todas las publicaciones anten@&s\ ésta es la que publica mas
discursos a favor y en apoyo de la mujer. Q@

Este periddico propugnaba por e )/oluuon social, similar a la de Francia
de 1789™, hecho que consta en un (ﬁ%lcado de los socialistas revolucionarios
franceses donde expresaban s}t@pgyo y solidaridad al pueblo mexicano a

propésito del octavo congres élebrado por los obreros. Entre los nombres que
N

\\\ /
9«La Internacional, fue fundad{é;b&m con eldegualdad, progreso y solidaridad, como una pabidn
semanal, cuyo responsable/fu% ncisco ZalacBktzual se declara como: un drgano oficial de los g
sufren, de todos lo que Ilm@n “de todos los qugepan y se hallan de cualquier manera atribulados y
oprimidos ya sea fisica cmﬁra?ﬁwente es de tooegpbbres de cuerpo o espiritu que forman la grgnde
numerosa familia de lo sheredados de la fetlgjda fortuna. Tomada de la seccién Gaceta débgieo
la Internacional Véase la pagina Web.
<http://www.antorcha.net/index/hemeroteca/interoaal/internacional.htm1>
191 os cuales se dividian en: 1° Republica Sociaveisial. Unica é indivisible. 2° Solucién del Gobieren
el Contrato Social. 3° Administracion Municipal Aabmica. 4° Ley agraria para el aped y deslinde de
terrenos amortizados. 5° Liquidacion de interesdg®mnos. 6° reemplazamiento del ejército por falange
industriales. 7° Emancipacion rehabilitaria y eduma integral de la mujer. 8° Neutralizacion detdencia
explotadora del capital sobre el trabajo. 9° Nie&n gradual y equilibrada de la propiedad. 100l&n
del salario y entre tanto procurar por medio dbuelga el alza de los jornales industriales y atpéc 11°
Organizacioén del falansterio Societario y formaaienbancos territoriales para la reglamentaciorirdbhjo
y el aseguramiento de la venta de productos. 122doa libre abriendo el mercado & todos los palsés
globo. (La Internacional, 8 de septiembre de 187@&rama internacionalista. Véase la pagina Web.
<http://www.antorcha.net/index/hemeroteca/interoaal/internacional.htm1>
™ Comunicado publicado el 8 de septiembre de 188 mternacional, nim. 10.
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aparecen en este articulo, se encuentra el de Karl Marx, Lasalle, entre otros
pensadores sociales de la época.

De todos los periodicos de este tiempo tan importantes para las mutualistas,
El Socialista, EI Obrero Mexicano y La Internacional, son los mas activos. Sus
directores no descuidaron aspectos de la lucha, como los objetivos planteados
desde la creacion de El Gran Circulo Obrero, ni la parte tedrica, ni la difusiéon de
ideas y discusiones acerca del socialismo o sus repercusiones a nivel mundial.
Todos estos lideres mutualistas, al parecer, estaban conscientes que habian
entrado a un movimiento internacional, donde la lucha principal era el
mejoramiento de las condiciones de trabajo, desprendiéndogézble éste puntos tan
importantes como: la educacion, la vivienda y los de/(echos elementales del
hombre, entre otros. /§ -~

A partir del libro de Garrido, (1821-1883) la |(2béas\dﬁé Rhodakanaty (1828-7?)
y las noticias relacionadas con otros mowmlentog@brel'gs sobre todo de Inglaterra
y Francia, fueron los modelos donde fmca\ron\ s/us esperanzas los obreros;

surgieron muchos periédicos, podria d ue cada asociacion tenia su

publicacion. La mayoria de éstas eran sema ales; en cada uno de estos diarios
\ —/
circulaban las noticias de las reunlones de distintas mutuas; la celebracién de su

creacion, o la creacion de nuevas pubhcfauones En ellos también se acusaba al

\\ \
capitalista, al duefio de las faanas)/ al rico en general de la situacion en la que
// - \\ "'
vivia el obrero. i \\ ///\,

El espacio que ofr

1§(nestas publicaciones estaba abierto para todo el que
tuviera alguna inquie&mé\ \\.\., a o reclamo. Desde el trabajador que se defendia de
los ataques de S{psﬁroa hasta el intelectual que debatia sobre las ideas
socialistas. Entre lo que se puede encontrar en estos rotativos, son las
acusaciones entre redactores de uno u otro organo publicitario. Todo lo que
motivara al trabajador, que lo educara o que lo orientara; publicaban poemas,
biografias y denuncias.

En los estados donde habia confederaciones también éstos tenian su
organo de comunicacion. Entre ellos sobresalen: Zacatecas, Jalisco, Veracruz,

Durango, Guanajuato, Puebla, San Luis Potosi y la ciudad de Toluca,
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Guadalajara, entre otros. Inclusive estos medios llegaron fuera de la frontera
entablando un puente de comunicacion desde California (La Voz del Nuevo
Mundo), hasta Boston (The anarchist) de Nathan Ganz en los EE.UU.

Entre los periddicos mas reconocidos por su labor en favor del socialismo
en México, se encuentran: El Socialista, El Hijo del Trabajo (Juan de Mata Rivera),
El Radical (José Mufiuzuri), EI Combate, El Pobre, La Voz del Obrero, La
Convencion Radical, La Internacional, EI Obrero Mexicano (Francisco Zalacosta),
La Justicia (Julio Poulat), La Verdad (Ignhacio Bustamante) y EI Obrero
Internacional.

Estos diarios eran un poco la contraparte de los perloﬁ cqs socialistas mas
radicales. En parte esta friccion se daba porque vallendbse dé ese medio, sin
restricciones, se filtraba informacién de gente mfluyent,}éfqbn/él anico proposito de
crear rencillas entre los obreros. Por eJempIo /L\NHumanldad (Guillermo
Gampero), La Abeja (lldefonso Estrada y Zenea) /el [\ﬁc%tor Constitucional, El Eco
Mercantil, EI Monitor Republicano y El Federa%

Es en el medio periodistico donde @en grandes figuras, no sélo porque

N
fueron oradores de las asambleas mutuahst S, Sin0 porque se encargaron de

educar al obrero, al trabajador, a la amadecasa de las nuevas ideas que llegaban
\ /\

transformando el panorama, Iaboral sqc/ral y politico de México de finales del siglo
XIX, preludio de una era mdustna ;}noderna

Esas grandes flguras QI@S qgue aludimos, permitieron en cierta forma que
las ideas cooperatlwstas (lggaran a la clase politica del momento. Entre estas

conviene recordar a:

Plotino Constantl/no Rhodakanaty, qguién nacié en Atenas el 14 de
octubre de 1828; vivioé en diversos paises, Viena, Budapest y Berlin. En 1857 se
mudo a Paris, de ahi a Barcelona Espafia y termino su viaje en febrero de 1861 en
México. (lllades, 2001:90)

' Reuniones que llevaban a cabo los miembros deokiedades mutualistas para discutir los temas mas
relevantes de la época.
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Poliglota y un buen escritor, publica varios ensayos, entre otros: La cartilla
socialista, Neopanteismo, Consideraciones sobre el hombre y la naturaleza,
Humanismo integral y garantismo humanitario (1864). Ya en México e involucrado
en el movimiento socialista, escribe para el periddico El Socialista (1874), El Hijo
del Trabajo (1876), EI Combate (1877), El Correo de los Estados (1877) y La
Verdad (1878) (lllades, 2001:10-12).

Los escritos de Rhodakanaty, varian entre lo utopico y lo metafisico. En sus
articulos estéa presente una dualidad hombre-naturaleza, Rhodakanaty creia que el
hombre era bueno en si mismo, por ser creacion de Dios y en este pensamiento
refleja la parte religiosa que a veces toma fuerza en Ios/;ééqritos del tedrico.
Retoma las etapas evolutivas del hombre propuesta por Mbrg\an y retomadas a su
vez por Marx, hasta llegar a la dltima etapa del homb;a Q\{a/CIVIhZB.CIOI‘] Algunos

de los puntos que establece Rhodakanaty acerca dvsp Ilsmo son:

/ s
<A\

“socialismo es una ciencia filoséfica por &(Gekanma racional, experimental, que

trata de transformar pacificamente la socied Wt corrompida por el error y la injusticia,

en una nueva sociedad regenerada por)a> ~Kd/ad e implantada sabiamente sobre bases

firmes e inamovibles de equidad y 1ustl%} (rﬂades 2001:90).
AN
\5;55/ )

. =
Acerca del hombre dice: A o
“el hombre es un ammal//ramonal social y perfectible por esencia, asi como lo es
-
también la sociedad que Ig forma por ser ésta una evolucién necesaria del ser o sustancia

universal de Dios” (Il

En cuanto al ob}e’ﬂ\x_ el socialismo Rhodakanaty, expresa:

“En s&é\cexfélon practica, el conjunto de medios que deben hacer cesar ese
estado de Iarhﬁwdgz que postra y consume a todas las naciones del mundo (...) su fin
mediato es la transfiguracion de la sociedad humana por la justicia, la belleza, la salud, la
rigueza, la armonia; y su fin inmediato, la extincion del pauperismo, la difusién de la
riqueza, el aumento de las luces, la propagacion de las ciencia, la instauracién de la moral
natural, la abolicién de la prostitucién, la consolidacién de la salud y la prolongacién de la

vida humana”. (lllades, 2001:91-92)
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El socialismo es concebido como universal y absoluto, la salvacion de los
hombres depende en gran parte de este nuevo sistema, que propone la unién de
fuerzas para llegar al fin que se desea. En los escritos de Rhodakanaty se
descubriéo un optimismo hacia el socialismo, la creacion de cooperativas y un
sistema social que contrarrestaba los males que adolecia no solo el pueblo
mexicano sino la humanidad entera. Habia que sacarla de ese estado no natural
del hombre, y esto lo lograrian los hombres por si mismos, con la unién de fuerzas
y capitales a la manera en que Owen, Fourier o los obreros de Rochadle!®, habian

luchando contra esos males que los aquejaban.

Juan de Mata Rivera (1838-1893), personaje que//sa\)bserva mucho mas
practico y realista busca soluciones con beneficios a ¢ r‘t%p’re(zo enfocados al tipo
T’ito Federal en 1838, de
oficio impresor, fue el encargado de la edicion dereMco El Socialista (1871), y

de necesidad que tenia el trabajador. Nacio en México

N\
posterior duefio. A través de este medio exguso éus ideas y publicd diversos

documentos de adoctrinamiento a la cla

’Irab jadora; es en esta publicacion
74
donde da a conocer el Manifiesto Comums;ta\ 884) e informa sobre la Asociacion

N
Internacional de Trabajadores. Eraﬂseqaldor de la fraccion de la Internacional

\/\

dirigida por Mijail Alesandrovich Bakun«m(/que a su vez lo vinculd con el consejo de
\ \
Londres, encabezado por Karl I\/Larlellades 2001:191).
De Mata Rivera fue fund::yjor de El Gran Circulo obrero (1872) y estuvo en

cargos importantes dentr \qe 1a confederacién. Su presencia justificada en parte

por ser miembro actlvé 5@;;
N\

asambleas, dejo m&no%egado los siguientes escritos: jLa hora ha sonado! (1871),

a asociacion mutualista y otra como orador en las

7/
que es un llamado a los trabajadores a la defensa de sus derechos y los insta a
asociarse, y La internacional (1878), documento donde da a conocer esta

13 Rochadle, Inglaterra (1843), tejedores de fraselancontraban reunidos en una asamblea en utpinien
encontrar la manera de liberarse de la miseriauerviyian, tras voces que proponian una serierded®s:
unos aconsejaban la migracion, otros proponiafdtireencia de productos, otros, que comulgabanaon
ideas de Robert Owen y conocian los ensayos déiMilliam King, propusieron la creaciéon de una tiand
cooperativa de consumo. En esa época comenzabiégimlen capitalista, y la clase obrera se encoatrab
indefensa ante el arrollador sistema econdmico. tegedores vivian el fin de una huelga cuyo fracaso
agravaba su estado miserable. Para hacerle freesteamodelo se implanto un programa completo de
tedricos con reglas practicas de organizacion gifumamiento de las cooperativas.
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asociacion que lucha por los derechos de los trabajadores. En otro articulo titulado
Consejo a las esposas de los trabajadores (1872), adopta una actitud paternalista
hacia la mujer, hablandole como un padre que aconseja a su hija.

Le siguen otros escritos como la Confederacion Obrera (1873), Las huelgas
(1874), Las aspiraciones del proletariado (1876), como se nota De Mata Rivera
realmente esta produciendo la literatura que necesita el trabajador y atacando los
problemas que continuamente llegan tanto a la redaccién de El Socialista como a
El Gran Circulo Obrero. Hay un articulo muy importante que es parte aguas de la
transicion de las mutuas a cooperativas, titulado, Las Sociedades Cooperativas en
México (1883). (7’ o

En él escribe: Nadie emanciparéa al obrero que eroﬁrer/ mismo (1883).
Aqui notamos la homogeneidad de pensamientos de Ips éocfallstas al decir, que
Unicamente el mismo trabajador podia salir de su r/r/ifse\ié con la ayuda de todos

los demas obreros, sin tener que depender del paternafsmo de los dueiios de las

fabricas. \",,—//
@
. /f>\f/ , .
De Mata afirmaba que: “No es el mgvtqa ismo el que esta llamado a mejorar
Qo

su situacion” (lllades, 2001: 23:@ > \\\/

A pesar de que el autor eri\un)orlmer momento llamo a que se asociasen en
/ N\
mutuas como medio para sob(ev)wr a la crisis en la que estaban envueltos, ahora

ve en el nuevo modelo

o;mmlco denominado cooperativismo, la solucién a los
problemas no resuglt\g por las mutuas. De acuerdo a lo mencionado a
continuacion: “no gLes%chemos nosotros en absoluto al mutualismo y muy al
contrario, lo conS|deramos muy Gtil en algunos casos; pero si bien auxiliado de la
cooperacion y como derivado de ella puede prestar grandes servicios” (lllades,

2001:231-232).

Al grado de elogiar tal modelo, de la siguiente manera:
“(...) sustituyamos al mutualismo con la cooperacion, y jqué distinto porvenir

veremos! En ésta los ahorros rindiendo inmediatamente su interés, la sociedad
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aumentando cada dia mas su capital, y ensanchando cada vez mas su circulo de accion; el

obrero elevado a pequefio capitalista dentro del capital social, habilitado para ejercer el

patronato industrial; apenas presenta las suficientes garantias, devuelto a la produccion el

riqguezas que podia alcanzar (...)" (lllades, 2001:232).

dinero obtenido de ella, para hacerlo méas reproductivo; el trabajo aumentado por el

concurso de mayor nimero de brazos, y el mundo productor en posesion de todas las

De Mata Rivera no era improvisado y su experiencia en la organizaciéon de

las mutuas, le ayudaron a concebir un proyecto mayor, la adopcion

y

consolidaciéon de las cooperativas en México. Gracias a €l se puso en marcha el

primer taller cooperativo, quedando instalado el 16 de septie{rﬁbg«g de 1873, en el

ramo de Sastreria, cuyo presidente fue Victoriano Merele;ﬁ'mmér secretario Juan

. . O\ ) . L.
B. Marmolejo, como asesor Juan de Mata Rivera, y pgﬁsd}an{e de la inauguracion

Ricardo B. Velati. Distintos oficios y ramos en Ioz@y;é\\#/é desempefiaban estos

propulsores del cooperativismo: =

{ A
( <

) _— N\ )
EL gran circulo de Veracruz, Vlctorlano/Mer\g}e{s.

Sociedad Artistica — industrial, Ricardo Benvenuto Belait.
P ENY/4

/

Sociedad de mineros, Francisco \Q‘f@)‘a

Sociedad cientifica, artistica yﬁt/é/faﬁ}ra “el porvenir’, Juan R. de Arellano,
Miguel A. O"Gorman, st///G\\Rub/l/n

Sociedad de artesanos//q,e\s{ggp‘(aca, J. Muiiuzuri.

Sociedad de artesang$@gﬁuanajuato, Juan de Mata Rivera.

Sociedad progregjs\\’ge/artesanos de Toluca, Miguel Sanchez de Tagle.
Confederaciérk\am:gg”pé de la ensefianza, (tenia como socios a los
licenciados, rgnaglo Ramirez, Ignacio Manuel Altamirano y Luis G. Ezeta,

asi como a Manuel Orozco y Berra, posteriormente fue admitido Guillermo

Prieto).

Este primer taller fue creado por los dirigentes del Gran Circulo Obrero, un afio

después de haberse creado esta asociacion, por lo que es de esperarse la

mayoria de las acciones estaban en mano del Gran Circulo Obrero con 16

accionistas, entre los mayores inversores se encuentra: Victoriano Mereles 15,
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Conteras 2, Bablot hijo, Marcial Salazar, Ventura Carvajal 1, Epifanio Romero 1,
José Romero 1, Eusebio Olivares 1, Vicente Pagaza 1 (Rojas, 1952:185).

Podemos notar dos cosas segun se encuentran repartidas las acciones; la
primera; el poder adquisitivo de cada uno de los socios y dos; la confianza que
éstos le tenian al proyecto.

Hay que aclarar que a pesar de las esperanzas que se tenia sobre este
proyecto y que el primer afo rindié buenos frutos; desafortunadamente para el
movimiento cooperativista y debido a las desavenencias entre sus asociados, este
proyecto (1873), tuvo un corto periodo en funcionamiento. Pero tanto Victoriano
Mereles, Juan B. Marmolejo como Juan de Mata Rivera, sigﬁf@ron Su campana a
favor de las cooperativas, participando ya sea como asesdreg o conferencistas en
la apertura de nuevos talleres cooperativos. En estos/faﬁtefés cooperativos eran

invitados personajes de la vida politica del pal%/cg;}yEI apoyo del entonces

presidente Sebastian Lerdo de Tejada. (f"
» 1874, Taller cooperativo “fraternal de sc%‘eréros”
» 1875, Taller cooperativo “sombrereri &mexmana la Huelga”;

« 1876, Cooperativa de consumo “Cx/alfmlg/i)brera de Buenavista™*.

Existia un fuerte apoyo del éﬁt&rﬁtes presidente de México, Licenciado
Sebastian Lerdo de Tejada al Congreso Obrero, en parte por el apoyo que le
dieron a éste ultimo, en los pg[l&dlcps y en las urnas, teniendo como resultado el

cargo que presidia, en el pe&ody lerdista tanto los socialistas — cooperativistas,

obreros y trabajadores, tu 'eror’r ciertos privilegios, logrando avanzar en su lucha.

En el Ultimo anor dé Lerdo, el Congreso Obrero publica dos documentos
importantes: El Mam\ﬂe&o del Congreso Obrero a la Nacion Mexicana firmada por
todas las sociedades adheridas al Gran Circulo Obrero. Publicada el 17 de abril de
1876, y redactada por el Lic. Prisciliano Diaz Gonzélez.

El otro documento es el Acta Constitutiva de la Gran Confederacion de
Asociaciones de Trabajadores de los Estados Unidos Mexicanos. Fue redactada
por Miguel Sanchez de Tagle, Prisciliano Diaz Gonzélez, Juan de Mata Rivera,

Carlos Larrea y Francisco de P. Vera y publicada el 14 agosto de 1876.

14 Los talleres cooperativos que se fundaron fuernejemplo de unidad y de esperanza para los tddrajs
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Debido a desavenencias irreconciliables con el Congreso Obrero, Francisco
de P. Gonzalez se separ0, fundando otro circulo llamado, Circulos de Obreros de
la Union.

1.2.1. El cooperativismo durante el Porfiriato

Es en 1876 que llega Porfirio Diaz al poder, cuando el cooperativismo de
alguna manera sortea este periodo segun se van dando los acontecimientos: el
primer gobierno de Porfirio Diaz de 1876 a 1880, la presidencia del General
Manuel Gonzéalez de 1880 a 1884, y el gobierno de Porfirio Diaz de 1884 a 1910.

A pesar de las diferencias entre los dos circulos obreros, y sus diferencias
en las preferencias electorales, lograron mantener buena coMﬁ’ﬁieacién y obtener
algunos beneficios en el primer periodo porfirista, que se oératgte(zo por el respeto
a las ideas socialistas, y al trabajo que desempenabapy\s@ pﬁnupales lideres, en
// b //

&7

En una de las gestiones del Congreso Ob’refQ, orfirio Diaz, cedi6 algunos

cuanto a las gestiones a favor del obrero.

terrenos para que vivieran los obreros de | fabncé de Santa Cruz en Puebla.

Aunque éstas son las ultimas que logra el r so Obrero. En el primer periodo

de Diaz, algunos miembros del Clrculo Ojare o llegan a ganar gubernaturas en
~
algunos estados. N\

Algo que caracteriza el perlode//porflrlsta es el estilo afrancesado, que
\\ \

adopta como imagen preS|denC|al rydeado de intelectuales y cientificos. En este
periodo se trae inversion ext;én)\e;a y bajo su proteccién crece la industria y en
general la economia me 1cgna Diaz y su partido cientifico habian aceptado la
teoria de la economgai\lll;}eral de la no intervencion del Estado en cuestiones
econémicas (Krau& i§94 48-78).

Con Diaz, Ilegan las ideas del positivismo. Desde 1876, va ganando
adeptos, crecen los circulos de intelectuales, las actividades culturales y el
positivismo va posesionandose en los grandes circulos sociales; en 1880 los
institutos de cultura superior ya entraban en debate con las ideas del positivismo.

El periodo de gobierno de Manuel Gonzalez, dentro del Congreso Obrero
habia division, entre quienes lo apoyaban y los que estaban a favor de la

reeleccién de Diaz.
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Después del periodo, de Manuel Gonzélez, Porfirio Diaz busca la reeleccion
y es con el apoyo de la convencion radical, 6rgano politico creado por los
artesanos (1875) que encuentra la plataforma para sus aspiraciones. El 13 de
diciembre de 1886, se celebraron nuevas elecciones para la convencién, habiendo
sido electo presidente el General Hermenegildo Carrillo, militar de confianza de
Porfirio Diaz. La Convencién Radical y el Congreso obrero apoyaron una reforma
constitucional que coloc6 en una posicion ventajosa la candidatura de Diaz, que
era el propdésito con el que se habian hecho esas reformas.

Por lo que aqui analizamos, el Congreso Obrero, la Convencion Radical, asi
como los circulos mas prominentes que nacieron como instrﬁfﬁentos de ayuda al
trabajador para mejorar el nivel econémico y social del mrel;lo mexicano habian
desviado sus objetivos. De lleno en el ejercicio polltlcp li‘{sdaban ocupar cargos
publicos, por lo que su tarea principal se concentrabae\\&poyar candidaturas, que
a la posteridad les resultaban en alcaldias, dlputacle%es y gubernaturas, entre
otros puestos de alto nivel politico. N/
@Z\Br segunda vez al poder en 1884,

NY)
la convencion radical desaparecio como aset acion que apoyaba a los obreros y

Con la llegada del General Porfirio

paso a ser una fuerza del Estado. El mrsm@ destlno corrio el Congreso Obrero; por

\ /\
lo que los proyectos de los Obreros encontraron el final de su camino, quedando
\\ \
en papel muchos de los sueno&que se arrastraban desde el periodo lerdista.
INT
Posteriormente, a pe&r de que desaparecieron estas asociaciones de

ayuda al trabajador, el 6gperatlwsmo ya caminaba por si solo. Los pioneros

habian logrado su comet@ley a pesar de las dificultades en el segundo periodo
porfirista, S|gU|eron\Qac\qendo empresas cooperativas. En 1878, se cred La Union
de Tablajeros y comercfantes del ramo de carnes.

En 1880 la policia de la Cuidad de México, funda La Sociedad Cooperativa
de Consumo y mutualista, llamada los “Amigos de la Virtud”. En 1886 se impulsa
un proyecto que duré casi 15 afios, La Colonia Cooperativa llamada “Porfirio Diaz”
y La mutua-cooperativa, El porvenir en Veracruz y La mutuo — cooperativa, El

Bramador en Jalisco.
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Asimismo se hicieron varios intentos de bancos cooperativos, seguian las
campafias en los diarios en apoyo a las cooperativas. El cooperativismo ya se
encontraba en todos los niveles sociales; en ese momento, participaban en ellos,
escritores, industriales, militares y banqueros, hacendados vy filantropos.

Entre otras cooperativas creadas en esta época, encontramos la:

» Sociedad mexicana de consumo creada el 1 enero de 1890 por el Lic.

Antonio A. De Medina y Ormaechea.

» Cooperativa de construcciéon de casa, sociedad nacional cooperativa de

ahorros y construccion de casas 1896.

» Cooperativa de créditos. Apostol del cooperativismo ( de credito Paffeisen,

N/
creado por el Lic. Miguel Palomar y Vizcarra en 190@ N\

N
e

Siguiendo con este recuento encontramos los Ig@rpsﬁe los obreros en cuanto

a legislaciéon cooperativista:
* Ley del 15 de noviembre 1841;

e 1854, 16 de mayo, codigo de corr)e> 0,)

» 1884, 15 diciembre, codigo de cgmr?rc)o general Gonzalez;

e 1889, 15 septiembre, cédigo déx;arhermo Diaz.

Leyes creadas en respuesta/y mgr que los hacendados, habian despojado a
mucha gente pobre de sus tlérras obligandolas a vender y trabajar como
asalariados en las mismas, Las cpndluones de trabajo, llegaron a ser tan pésimas
como lo narra Turner egrs\\\\"libro México Béarbaro (1995). Es decir, con la represion
publica y la explotacgo& d@ los trabajadores, en su mayoria indigenas, se veian
esclavizados en estagf/h/amendas o fabricas. Todo intento de huelga fue reprimido.
Estas fueron las condﬂ:iones en las que por un lado la clase politica descontenta
con el gobierno de Porfirio Diaz, y sus intentos de seguir en el poder y por otra la
situacién del obrero mexicano, crearon las condiciones para la lucha armada.

La primera etapa de gobierno del General Diaz, se caracteriz6 por el respeto a
las ideas del socialismo-cooperativismo y los derechos de los trabajadores.
Aungue no comulgara con sus ideas las respetaba. En su segundo periodo de

gobierno, las cosas cambiaron bastante, al grado de olvidar los beneficios que
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antes habia logrado en el pais en materia econdmica y culminando con la
Revolucion Mexicana de 1910. En este periodo se acrecentaron los problemas del
campo, se expusieron muchas ideas de colonizacion o reparticion de tierras, que
se quedaron solo en ideas. Los industriales abusando del poder que le daba la
proteccion presidencial, explotaban a obreros e indigenas, manteniéndolos en un
servilismo cruel, por el que tanto habian luchado, Rhodakanaty, de Mata Rivera,
Luis G. Miranda y José M. Gonzalez, Francisco Zalacosta, o Ricardo Benvenuto
Velati, por citar s6lo algunos de los pensadores y forjadores de todo un
pensamiento que revoluciond al pais entero.

//

1.3. El gran avance del cooperativismo (191139?4)

\\ )
// Ny
El gran avance lo encontramos a partir / ﬁej\\gﬁ riodo presidencial de
Venustiano Carranza, donde surge como apoyo una cegperatlva llamada sociedad
nacional de consumo, para ayudar a la economla def( “pueblo mexicano” y evitar a

través de ésta, los intermediarios. La ¢ Qpem |va gqueda a cargo de Sealtier
~ &/
Alatriste, que fungia como asesor de Carra@Za. Alatriste estaba preocupado por la

situacion social del pais, y la pobreza erﬂa que el pueblo vivia por lo que se da a

la tarea de fundar esta cooperatlva conbuenos resultados. Sin embargo debido a

Ve \\ <&
presiones de los comeruantes\\qu; vieron una desventaja en este proyecto,
V/Zam N\

Carranza se vio obligado a ceQa)a

En la Constitucion

,1917 cristaliza el Codigo de Comercio en la Fraccion
\

XXX del articulo 123§c\i\br@ los principios cooperativos, exentando de impuestos a
todas aquellas peﬁgorﬁs gue se organizaran en sociedades cooperativas de
diferente indole. N

En este mismo afio, aparece en las aulas del area de Jurisprudencia de la
Universidad Nacional, un libro titulado Las sociedades cooperativas de consumo
de Carlos Gide. Este penetra profundamente en las mentes de los alumnos que se
interesan por ideas reveladoras de un mundo mejor basado en agrupar al
trabajador.

Un afio mas tarde aparecen los siguientes libros:
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» 1918 Sociedades Cooperativas de Francisco Loria.

* 1919 La Republica Industrial de Rafael Mellan.

El libro Las sociedades cooperativas de consumo (1915), produjo en los
alumnos de jurisprudencia el efecto que el libro de Garrido produjo entre los
mutualistas. Con esta idea de cooperacion se funda el “Partido Cooperatista”,
integrado, por obreros textiles, tranviarios, ferroviarios, profesores y estudiantes,
teniendo como lema del partido “cooperacion vy libertad” (Rojas, 1952:296).

Al afo siguiente de la creacion del partido se hace el llamado a las elecciones
presidenciales contando ya en estos momentos con importantes hombres de la
politica y de intelectuales de su momento. t

El panorama en estas elecciones era complejo para es”fe mevo partido, puesto
gue Venustiano Carranza trataba de imponer en el ;zamo aI Ingeniero Ignacio
Bonillas, mientras que el Partido Cooperatista apo&éba\’zﬂ Gral. Alvaro Obregén,
candidato independiente. Con la inestabilidad c[ue \I eraba en el pais se dan

varios movimientos armados que terminan N eI ésesmato de Carranza. Gana

iC{) peratista es el mas beneficiado
N4

con este triunfo, obteniendo 60 dlputa0|ohe3)/ gobernadores.

Obregon las elecciones de 1920 vy el Partl

El 21 de junio de 1921, el parﬁgo\lénza un manifiesto a la nacion. En éste
hace un llamado a una lucha pa,uflca Ona lucha social, politica, encaminada al
progreso del pais. Exhortan a Iosgrgndes partidos a solucionar los problemas que

aquejan a la nacion. Se presQQt@a si mismos como una organlza0|on progresista

representante de las t ﬁﬁGIaS de mejoramiento social, con el anhelo de

“transformar las condu{:lobés de la vida social en funcion de la voluntad de
“cooperacion econe@lc\a” (Rojas, 1952:299).

En este manlflesto también dan a conocer el programa del partido que
contiene tres propuestas, la primera es el ajuste de las condiciones de la sociedad
por medio de la cooperaciébn econdmica y la solidaridad moral, la segunda la
consolidaciéon del nacionalismo, y la tercera un programa concreto y practico para
el funcionamiento del partido.

El manifiesto termina con quince puntos de accién, que son la plataforma

nacional. Estos puntos han de ser el resumen de su ideologia cooperativista y los

30



Las sociedades cooperativas del Territorio Federal de Quintana Roo (1934 -1974)

problemas que tenian que resolverse en ese momento. Algunos de los puntos son:
la libertad politica, de pensamiento y de ensefianza; educacion para todos; una
organizacion municipal adecuada; fragmentacion de la gran propiedad agraria;
escuelas rurales y cajas cooperativas; liberar del impuesto a la pequefa
produccion y al patrimonio familiar. Amplia y efectiva legislacion del trabajo,
examen de oposicion para quienes aspiren a cargos publicos, reforma al ejército,
la armada, asi como al codigo civil y de procedimientos. El reto de este partido fue
importante, como Unico representante del cooperativismo en esta etapa.

Entre otras tareas llevadas a cabo por este partido establecen el 14 de
diciembre de 1921 la academia de estudios politicos y sociﬁfés« que tenia como
principal tarea elaborar los proyectos que presentaban al dongreéo los diputados y
senadores del partido, asi como a la asesoria de estos pfe&ecfos

En un discurso ofrecido por el presidente del §9m\rté)ejecutlvo del partido en
octubre de 1922, Jorge Prieto Laurens, sg e encia toda la ideologia
cooperativista historica. Es decir se retomanﬁ pi/opuestas planteadas por los

pioneros del cooperativismo. Resumiria es 7/.5(; rso la vision gue tiene acerca de

lo que es el cooperativismo: «u\,,gzs

“el cooperativismo se presenté( como una conclusidon de la cuestion social y
pretende, por su auto desenvoIV|m|ento indefinido, llegar hacer una sociedad economica

/
nueva, donde no solamem/e IGB ‘medios e instrumentos de cambio sean de la propiedad

colectiva de los cons eé/ sino que también, la produccién de las riquezas sea

igualmente dirigida por

N\ mlsmo consumidores asociados, convertidos en propietarios de
dichos medios de perQ(:ron y de cambio (Rojas, 1952:307).

\\ ))
Como mencionaba al principio este periodo fue corto pero intenso y

terminado el periodo del General Alvaro Obregén, se convoca a elecciones.
Mientras el Gral. Obregén apoyaba a Plutarco Elias Calles como candidato, el
partido cooperativista apoya a Adolfo de la Huerta. Entre las discrepancias que
arrastraban el partido con Obregén, y la derrota del movimiento armado gestado
por Huerta, se desintegra el partido, terminando con éste un periodo que se

pronosticaba muy productivo para el pueblo.
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Siendo presidente Calles hace un viaje a Europa y en su paso por Alemania
se encuentra con las cooperativas de crédito rural, quedando convencido del
funcionamiento de estas sociedades. Al llegar a México se dedica a recopilar
informacion acerca del cooperativismo y las cooperativas. En este interés se
encuentran el manual de cooperativismo redactado por el Licenciado Luis
Gorozpe, llamado La cooperacion (1922), publicado en Xalapa Veracruz.

Es en Luis Gorozpe en quien recaen las tareas de establecer cooperativas
en el pais. Como primera tarea, el presidente Plutarco Elias Calles manda a
redactar el Manual para los fundadores y administradores de cooperativas en
México (1925), con una tirada de 50,000 ejemplares. Este sérwra para preparar y
difundir las ideas cooperativistas; el folleto es gratuito y se d/funde en toda la
Republica (Rojas, 1952:309-310). e \\\ //

Habiendo preparado al pueblo y dandole Ia/mfﬁtﬁacmn gue requeria, se
formula un proyecto para elaborar la ley de COOpefatl\f% tarea encomendada a la
Secretaria de Industria y Economia, proyec\\le se concreta y finalmente es

aprobado en diciembre de 1926 y promt

primera ley en forma que se haya dado hls;on amente Antes de ésta so6lo existian
leyes y estatutos que regian a cada c;cy;ge;ratlva de forma Unica e individual. En la
Ley General de Sociedades Coo/pera\twé(s se plasmaron por fin las luchas que en
pos se dieran para hacer de Ias\Qooperatlvas un proyecto nacionalista: en ella se

reunen algunos pr|n0|p|os de\le/yes elaboradas anteriormente. Al parecer es la

primera ley exclusiva par :;}Lcooperatlwsmo establecida por el Presidente de la

Republica mexicana Ea{[\ebal Plutarco Elias Calles.

Fuera de Iaxqaﬁtal surge la cooperativa “Gremio Unido de Alijadores de
Tampico” estableuda en el puerto de Tampico en 1922 por Isauro Alfaro, con el
apoyo del Presidente de México Alvaro Obregén y Gobernador de Tamaulipas
Cesar LoOpez de Lara, involucrados en las actividades cooperativistas. Isauro
Alfaro marcé su paso dentro de esta cooperativa ademas de ser su principal
gestor, impulsando la creacién de esta y otras cooperativas. Se encarg6 de hacer
conciencia entre los trabajadores del puerto y de otras empresas de Tampico,

transmitiendo en cada reunion el mensaje del cooperativismo, como un fin para
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terminar con las penurias del comparfiero trabajador y mejorar sus condiciones
econdmicas Yy sociales. Incansable en esta tarea, logra consolidar la cooperativa
de alijadores, ganandose enemigos tanto dentro como fuera del gremio, logrando
acallar la voz de Alfaro el dia 14 de abril de 1929.

Sin dejarse derrotar por este acontecimiento el gremio de alijadores
convoca al primer congreso de sociedades cooperativas de la Republica
Mexicana, llevandose a cabo el 1° de octubre de 1929, con un discurso
pronunciado por el presidente Emilio Portes Gil (Rojas, 1952:332).

En el periodo presidencial del General Abelardo Rodriguez, (1929-1934) se
crea el departamento de fomento cooperativo y la Dn/écuon Nacional de
Cooperativismo, puesto que tenia en su cargo el Lic. Jés \Ldrenzo Cossio Jr.
Como en todo proyecto cooperativo la educacion es un/arﬁqa l/mportante por lo que
en 1929 se crea la escuela de cooperativismo, queﬂan\a‘dal poco tiempo en este
cargo el Lic. José Lorenzo Cossio Jr'®. En 1932 merragsta escuela el Lic. Narciso
Balssols, con la erronea idea de que “la edu, ck)n aburguesaba a la gente y les

quitaba la preocupacion de la revolucion s

En este periodo abelardizta, muc\has e‘ presas cooperativistas encontraron
apoyo; el presidente continué favorthendo a las empresas cooperativistas

gestadas desde el periodo de Calles e hizo algunas reformas que se necesitaban
\\ \

para el mejoramiento de dlchas/cooperatlvas Habiendo problemas con el
transporte crea una com|S|on‘/\pg\ré el estudio del problema y la organizacion de
las empresas de transp ﬁg‘/ t@grando la reforma de la ley general de vias de
comunicacion a beneﬂc\l\o @e os asociados de las cooperativas de transporte.

Al mismo tle@xﬁen Yucatan se publico una ley de sociedades cooperativas
civiles para el estado, Tey que causo muchos dolores de cabeza al congreso por su
incongruencia y porque segun los legisladores no era de su competencia, llegando
a un triste final, por no dar los resultados que se esperaba de esta ley.

El gremio unido de alijadores de Tampico, activo ain, seguia llamando a
mitines, asambleas y conferencias. Entre las actividades que llevaban a cabo la

comision permanente del congreso cooperativo. Se encontraba la integracion de

Cossio Jr. Abogado cooperativista, nacié en la&iute México, en 1902.
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una federacion, creando los estatutos que consistian en 15 puntos donde se
aglomeraban todas las cooperativas presentes, quedando al mismo tiempo
establecida la mesa directiva como sigue:

* Presidente: Francisco Preciado

* Vicepresidente: Alfredo Villarreal

» Primer secretario: Rafael Mallén Jr.

* Segundo secretario: Salvador Meza Martinez.

» Tesorero: Salvador Pruneda

e Sub. Tesorero: Luis Gorozpe

* Primer vocal: Guillermo E. Obregon

* Segundo vocal: Pablo J. Gonzélez.

ﬂ\

» Tercer vocal: Mario A. Ugarte LA

« Abogado consultor: Lic. Dionisio Mont@/ o Jr'e.

/7

{
RN
- \\ —

//

//

En 1933 se expide la nueva ley de souec@des cooperativas. Con esta ley
se resolvieron problemas de la expedida por/CéKS», se solucionaron carencias que

—\

tenia la anterior, para lograr que las coopi ’v}i‘s se manejaran mucho mejor y el

trabajador no encontrara trabas al mor@érfto/ de asociarse. Esta reforma fue bien
adoptada por los cooperativistas y& Tque les permitia un mayor y amplio
funcionamiento de estas asouac;ones

En 1934 estaban cons;m@aé 778 cooperativas. A 19 meses de estar en

vigor esta ley se crearon 2 \ﬁedperatlvas Es decir que después de un periodo de

pasividad en el mowrm cooperatlvo, el General Abelardo Rodriguez logra

estabilidad en estasqj\ma;&aciones, acontecimientos que no se habian podido
concretar en tiempc%@t\pés (Rojas, 1952:341).

Al parecer, este movimiento estaba entrando a su etapa de maduracion,
porque este llegé de golpe y mucha gente no logré comprender los alcances que
se podrian llegar a tener con la implementacion de un régimen cooperativo.

En este momento vemos como se marcan claramente las etapas evolutivas

por las que atravesé el movimiento desde su gestaciéon en el seno de la

18 |ntegrantes de la mesa directiva de la Federa@d@abperativas del Distrito Federal en 1932.

34



Las sociedades cooperativas del Territorio Federal de Quintana Roo (1934 -1974)

mutualista, siendo éste el periodo mas ideoldgico, donde se crearon los codigos,
se arraigaron las ideas, y nacieron los principios que en el futuro seguirian rigiendo
al cooperativismo, incluso hasta la actualidad.

Por fin en los afios treinta se impregnaron las hojas de las tintas
revolucionarias del cooperativismo y los pensamientos se llenaron de ideologia
cooperativista que parecié perderse en la administracion del General Porfirio Diaz
y en la post revolucion en un mundo de problemas y de confusion. Sin embargo al
llegar Lazaro Cardenas a la Presidencia de la Republica mexicana la dinamica

socioeconomica del modelo cooperativo se tonificara.
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Capitulo 2: El cardenismo y el auge del cooperativi  smo

(1934-1940)

El cooperativismo tuvo su momento de mayor actividad en los periodos en que
goberné el General Lazaro Céardenas, primero; como gobernador de su estado:
Michoacan en 1928 a 1932. Después en su periodo como presidente de la
Republica mexicana de 1934 a 1940, por lo que es importante abordar el estudio
de las dos administraciones de este estadista que con una visién clara del
momento histérico que estaba viviendo pudo buscar solucton a los problemas
econémicos y politicos que vivia el pais, heredados de/p@)mEsas incumplidas
surgidas en la revolucion. § )/

De estos dos periodos del gobierno cardenlsta&és/)mportante mostrar los
logros que el cooperativismo logro en materla Wducamon e instituciones
gubernamentales. Asi como las leyes que se generaron en beneficio de éste

movimiento en todo el pais.

Antes de adentrarnos a explicar las aem s de Lazaro Cardenas en sus dos

mandatos es importante hacer refe;emclg su formacion como persona para

entender el caracter y la agudeza crue lo llevd a ocupar importantes puestos
/ N ¢

Q)

De acuerdo con Krauze (1987) el General Céardenas era un personaje

Vs

militares y de gobierno.

Shis ldeales con un temple humanistico, segun él, “el

\

reformador, convencido
politico perfecto”. a \\

Lazaro Cardena@Qaem en Jiquilpan Michoacén en el afio de 1895, provenia
de una familia de CEndfCIOH social baja, con un padre muy estricto que en mucho
contribuyé a forjar el caracter fuerte y recio del ex presidente, en parte por ser el
mayor de sus hermanos. Sus estudios se limitaron a la educacion primaria, pero
eso no fue una barrera a sus deseos de superacién socioeconomica, puesto que
desde muy temprana edad tuvo que trabajar para contribuir a los gastos de su
familia en la oficina de rentas de Jiquilpan y ahi mismo tuvo la oportunidad de

trabajar en la imprenta del periddico El Liberal propiedad de su jefe.
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Este periddico surgié en plena efervescencia revolucionaria y al parecer aqui,
inevitablemente estuvo en contacto con las ideas generadas por el conflicto,
formandose una idea bastante completa del estado general de la lucha. Dejo el
periodico para ir a combatir en tierra caliente al sur de Michoacan llegando a ser
comandante de la 2da. Division del Sur. EI camino que va a recorrer dara frutos
ya que su carrera militar que inicia en su pueblo le sera retribuido como veremos
mas adelante.

En 1915 el ya Comandante Cérdenas se enfrento al ejército de Zapata,
después de esto fue enviado a Agua Prieta, Sonora donde conoce a Plutarco Elias
Calles. Juntos pelearon contra Francisco Villa; con estas acéTones comienza una
amistad que llevara a Cardenas a ocupar la gubernatura dé Mlchoacan

Después de tres afios de ausencia llega Laza}rﬂ \Ce(rdenas en 1918 a
Michoacan como jefe militar y gobernador mtermo;/ppk?handato del Presidente
Venustiano Carranza, organiza las elecciones para g@%rnador de ese estado en

N\
el periodo de 1920-1924. Gracias al respeto y a §p wreprochable conducta en su

trayectoria como militar y al surgir proble las elecciones toma decisiones
gue favorecen a Francisco J. Mujica, potcon\s'derar gue €l tenia la ventaja. Porlo
antes mencionado Mujica formara~ pame |mportante en la vida politica de
Céardenas. El gesto de apoyo de Cardepas hacia Mujica impulsé significativamente
la simpatia del pueblo mlchoacaﬁ\ig t;\*ma su carrera politica.

Como Lazaro Cardenas e@ mrllrltar activo, organizaba y capacitaba diferentes
compafias del ejército, y jremo diferentes rebeliones. En 1925 es promocionado
a General de Brigada, \Qroburando seguir manteniendo contacto con el entonces
Presidente de la Reguﬁhca el General Plutarco Elias Calles y otros miembros de la
elite gobernante que eran militares.

Conocedor del terreno politico y consciente de ello sefialé que: “sin el apoyo
del hombre fuerte no hay manera de avanzar politicamente de manera pacifica”
(Ginzberg, 1999:62).

Estas palabras las dijo Lazaro Cardenas, porque tenia a su favor el sustento
del pueblo michoacano y el apoyo del ex presidente y maximo jefe de la revolucién

el General Plutarco Elias Calles, que era él que decidia el rumbo del pais en
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materia politica. Lazaro Cardenas lanza su candidatura a gobernador por el estado
de Michoacan y comienza su campafa visitando cada rincon del estado para
conocer los problemas que aquejaban a Michoacdn. Entre las promesas de
campafa estaba el resolver el problema de la tierra, impulsar el desarrollo de la
agricultura y la instruccion publica.

En 1928, el General Cardenas gana las elecciones del estado de Michoacéan,
tomando protesta en septiembre de ese mismo afio como gobernador

Constitucional para el periodo de 1928 a 1932.

2.1. Cardenas como gobernador de Michoacan.

/ //

Cuando Lé&zaro Cardenas comienza su gestlgﬁ \cefno gobernador de
Michoacéan el panorama es bastante dificil y hostil. I?Or»&(’fado las promesas de la
revolucion aun no se cumplian, como el repartcf/agra% gue causaba conflictos
armados y el problema de la expropiacién de Leﬁa a{ los grandes latifundistas. En

estos aspectos Lazaro Cardenas va actu

@Gm mediador, por un lado ante los
\//
reclamos de campesinos y por el otro el (leAes atifundistas y gente acaudalada.

Como el reparto de la tierra se estabadando muy lentamente la presion que

\/\

tenian Lazaro Cardenas era fuerte sﬂueiélon que se vivia en todos los estados de

/

la Republica. Los brotes de wolénc ﬂ y levantamientos armados eran constantes,
ya que el tema central era! l@ repart|C|on de las tierras. El segundo tema que
Lazaro Cardenas debia és;;ﬂver era el movimiento armado denominado “guerra

17»

cristera™"” iniciada con| eI @erre de iglesias catolicas, por las protestas que éstas

AN

lanzaban en contra\deﬁgoblerno Los motivos de la poblacién para alzarse fueron
—/

los mismos por los que se luchd en la revolucién, la poblacion campesina sin

tierra, artesanos rurales, duefios de pequefas parcelas, indigentes, incluyendo en

éstos a las amas de casas y sus hijos (Meyer, 1999:222-238).

' La Guerra Cristera o también llamada por algunstetiadores e investigadores del tema, como Guksra
los Cristeros o Cristiada en México, la cual caigien un conflicto armado entre el Gobierno ygiesia que
duro tres afios, es decir de 1926 a 1929, el hezliosprincipalmente en los estados del centrorjendel
pais, con repercusiones en el sur del mismo.
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La administracién cardenista tratdé de pacificar, organizar y concientizar a la
poblacion en como hacerle frente a los problemas socioeconémicos y politicos
imperantes en Michoacan.

En Michoacan como en la mayoria de los estados del pais aun habia
levantamientos armados esporadicos, porque el reparto de la tierra se estaba
dando a cuenta gotas en el mejor de los casos o simplemente no se daba. Aunado
a esto la guerra cristera aun era una herida abierta y los enfrentamientos entre
partidarios del socialismo y del capitalismo se sumaban a la larga lista de
conflictos que tenia que lidiar el gobernador. Hay que tratar cuidadosamente este
aspecto, porque es a raiz de las inconsistencias del /%Vépitalismo que el
cooperativismo toma fuerza como alternativa del desarrol’m s%cmeconomlco de la
poblacion trabajadora de Michoacan y del pais. // \\\ -~

Entre las tareas prioritarias del gobernador f)étﬁ%& la de organizar a la
poblacion ya que después de tantos eventos armados%lo habia caos, por lo que
organizé a los obreros y campesinos. El tr%addr gue no perteneciera a un
sindicato o asociaciébn no tenia voz y@cto organizando asi en 1929 la

&I Trabajo (CRMDT) cuyo lema de
esta organizacion era ‘“tierra y llbétt&d”lB. La funcién primordial de esta

\/\

Confederacion Revolucionaria Mlchoacana

confederacion fue la dotacidon EJIda| 4 todas las comunidades, asi como la

restitucion de las tierras que Ies\iueron quitadas en el pasado. Se derogaron las
N
reservas que impedian a Ios g@ones beneficiarse de la reforma agraria realizando

un esfuerzo por crear co ;atlvas productivas (Ginzberg, 1999:89).

Dada la mportanu{t\ qye Cérdenas, asignaba al trabajo colectivo como buen
militar sabia que Iaa&wte organizada podria obtener resultados mas eficaces y
eficientes. La organlzaC|on fue un paso importante para poner a funcionar las
cooperativas y la formacién de grupos para un mismo oficio, agilizando la tarea

del cooperativismo.

8 El lema tierra y libertad fue retomado del moeimib zapatistas por considerar la Confederacién
Revolucionaria Michoacana un tema inconcluso y weofior el que se luché en la Revolucion mexicana de
1910.
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Como parte de la reforma agraria cre0 nuevos municipios, en parte como
estrategia politica y electoral para impulsar unas ambiciones presidenciales que ya
se vislumbraban.

El reparto agrario iba de la mano con la creacion de ejidos y el apoyo al ramo
agricola es decir se cubri6 todos los ambitos de la reforma; al parecer ésta fue la
clave del éxito de Cardenas.

Gran parte del trabajo que hizo Cardenas para solucionar los problemas en
gue estaba sumergido Michoacan se contemplaban en el Plan de Gobierno
Federal, como lo era el reparto de tierras a los que realmente la necesitaban o que
por derecho le correspondian, la formacion de ejidos y la forrﬁauon de sindicatos.
La manera en que manejo estos problemas fueron los qué t?narmente hicieron la
diferencia entre los pasados gobiernos. /\\\ -~

Para llevar a cabo esta labor, formé a jovene;é p\:xf esores, encargados de
orientar, socializar, desfanatizar y desalcohollzar/a Ia%blamon bajo cooperativas

e inculcar en nifios y adultos sentimientos de fraterﬁldad igualdad y solidaridad,

tipicos de la ideologia revolucionaria. j
/[,? ///

La dltima tarea que atender y las m@s;tm ortante radicaba en el rubro de la
educacion, Lazaro Cardenas querla sacabdel analfabetismo al pueblo. Sabia que
un pais instruido tenia mayor oport\urgdéd de salir del atraso. En este punto, el
pueblo de Michoacén necesnaba\t@oajar duro para lograr la meta que Cardenas
se propuso, la misién de Ilevqr @. cabo esta gran tarea, le fue encomendada a la
Confederacion Revolucio a,naMmhoacana del Trabajo (CRMDT), que debia velar
por el bienestar de Ioi t\f\ab\ajadores

En cuatro ano&deﬁa administracion cardenista se crearon 472 escuelas, se
reformo el Colegio Nicolaita y la escuela Normal para profesores, entre otras.

De acuerdo con Ginzberg (1999) la educacion en Michoacan para el periodo en
gue comenzO a gobernar el General Lazaro Cardenas era algo méas que
deficiente, no habia educacion formal en especial a los nifios de nivel primaria, el
analfabetismo en el estado era de un 67 %. De éstos el 80 % se encontraban en el
campo. En las escuelas imperaba la desercion escolar, las escuelas eran escasas

y por este mismo motivo se tenian que recorrer grandes distancias para poder
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llegar a la escuela. Entre otros se generaban problemas como; el alcoholismo y el
fanatismo religioso. Los hacendados al tener peones y campesinos en una
situacion de atraso economico y educativo seguian explotandolos.

Por ello las escuelas se convirtieron en promotoras de la ideologia socialista
patrocinada por el propio Cardenas. En realidad se trataba de una educacion laica
con conceptos de igualdad, educacion para el pueblo, con una tendencia hacia el
agrarismo, sindicalismo y fomento a la cultura, (Ginzberg, 1999:218).

Para seguir fomentando la educacion, funda en Morelia la Escuela Técnica
Industrial, Técnico Industrial Alvaro Obregon (1928) y norma a la escuela industrial
para mujeres Josefa Ortiz de Dominguez creada en el goblerrio de Mujica.

En estos centros educativos se impartian los | OfrCIOS/ de carpinteria,
talabarteria, zapateria y en la dltima, corte y confecc;pn\\enfre otras actividades
Utiles de la época. También se fomenté la ensenanzac;\}lw‘f‘al impulsando las artes
plasticas, cine, teatro y la conservacion y promocreﬁ ded/atnmonlo historico.

Siendo gobernador de Michoacan es nom adb pfe5|dente del Partido Nacional
Revolucionario (PNR) en 1930. Al ocupar%gd?nas la presidencia del PNR, en
noviembre comenzoé a trabajar arduamen/te eﬁ/l/a organizacion del diario oficial del
partido El Nacional; crea la ConfedeTaLeton Deportiva Mexicana e inaugura el

\/\

desfile del 20 de noviembre de ese mismo afio (entre otras acciones encaminadas
\\ \
a combatir el alcoholismo y la enéqenj;u:lon religiosa).
En la administracion de qucyal Ortiz Rubio (1930-1932) asume la Secretaria

de Gobernaciéon en 19315 ;susz acciones fueron pocas por el corto tiempo que

permanecié en ese cirg\o \“

Al concluir su m@no%to como gobernador de Michoacan en 1932, es nombrado
Jefe de las Operauones Militares en Puebla y el presidente Abelardo Rodriguez
(1932-1934) en 1933 lo nombra Secretario de Guerra y Marina.

Su sencillez, sentido humanitario y lealtad a sus regentes, asi como el largo
camino recorrido lo habia llevado a ocupar altas esferas del gobierno estatal y
federal. El carisma que desprendia era parte de su personalidad, caracteristica
gue lo lanzaria como candidato a la presidencia de la Republica mexicana en

1934.
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Michoacan sin duda alguna fue el laboratorio donde practicé muchas de las
propuestas revolucionarias. El pensamiento socialista estaba creciendo y
extendiéndose en todo el pais, le dio como resultado a Lazaro Cardenas el pase
directo a la candidatura por la presidencia de la Republica mexicana y con ello el

modelo cooperativista se ve favorecido.
2.2. Cardenas y su propuesta cooperativista

La campafia electoral por la presidencia de México, arranco el 1 de enero de
1934 en Michoacan, declarando Cardenas que como preadéhte de México haria
lo mismo que hizo al recibir la gubernatura de Michoacan. /- *\ =/

Dentro de su gira como candidato a la presidencia rééeciﬁdmuchos rincones de
la nacién en tren, en barco, a caballo o a pie dando;ap}m ocer su plan de trabajo,
escuchando las necesidades que aquejaban a/la p@tgacmn qgue visitaba (Foix,
1976:99). N

En muchos de sus discursos planteab @%@e&dad de defender los intereses
de la clase obrera. Hablaba tambien d&ia\/t/ransformamon del régimen de la
propiedad y del dominio de los mstrumentos de produccion por la clase obrera
(Medin, 1973:42). =

~\ o

Una revision al Plan sexerLaI ge Cérdenas nos muestra que en éste se

encuentra la esencia de algkl{no/s postulados estipulados en la Constitucion de

1917, lo que constituiria pamblo en el régimen socioecondmico adoptada hasta

ese momento. El Plaﬂ (g:s@aiaba los principios basicos de la revolucion mexicana,
y Su ejecucion S|gn\@aﬁa la destruccion de las elites econdmicas de la época.

El Plan Sexenal, “destacaba cuatro campos fundamentales a reformar; el
agrario, el industrial, el sindical y el educativo; el como se iban a lograr no lo
estipulaba, quizas por su propia naturaleza.

Céardenas sefiala, como lo ha hecho en todas sus presentaciones a lo largo de
su gira que los sindicatos y las sociedades cooperativas son las dos corporaciones
gue deben canalizar los esfuerzos del proletariado en la lucha por su

reivindicacion social. Asi lo expresé terminantemente en Tabasco:
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“(...) creo que en las sociedades cooperativas de produccion y de consumo descansa el

porvenir del pais” (Gira de Cardenas, 1932:52).

En el mismo discurso enfatiza que una vez organizados los sindicatos deben
fundarse sociedades cooperativas de produccién en cada pueblo y cuando las
cooperativas de produccion funcionen con éxito, los socios deben fundar las
cooperativas de consumo para un mejor medio de vida.

Hay que aclarar que en Tabasco, las sociedades cooperativas estaban
funcionando al parecer sin ningln contratiempo, quizas por eIIQ el mensaje alusivo
del candidato. § ;

De igual forma, en Oaxaca, Cardenas sefialaba que eI sls'@ma cooperativo que
pretendia organizar era con trabajadores del ca}ﬁﬁq y de la ciudad como
productores y consumidores a la vez, para dIStrIblﬁk/@? la riqueza entre los que
directamente la producen evitando mtermedlano& EI candidato especifico que no
se trataba de un pseudocooperativismo mmes sino de un cooperativismo

genuino que permitiera acabar con Ia/ex ”C|on del hombre por el hombre

o ~)
sustituyéndola por la idea de la explotamon de la tierra y de la fabrica en provecho
NN

del campesino y del obrero (Gira de Cér@enas 1932:54).

En recorrido por Oaxaca V|S|t¢ Iemcha Mixe, recalcando que era de justicia que

los pueblos indigenas tuweran ma}/or atencion (servicios), trayéndoles beneficios

gue no fueran costosos /ero s/de gran importancia, como la educacion y los

—

servicios de salud; enf;:mg\" enviar misiones culturales integrada por maestros,
médicos y expertos eﬁ@ffaultura de esa region.

En Yucatan adv%que el reparto agrario se llevaria a cabo, de igual manera
gue en el resto del pais. El recorrido por la peninsula, era esperado por la
poblacion del municipio de Quintana Roo, que en ese momento pertenecia al
estado de Campeche. El 19 de marzo de 1934 llega Cardenas a esta zona, es
recibido por una comisién encargada de plantearle un sinnimero de problemas

generados por la desaparicion de Quintana Roo como Territorio Federal y el
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abandono en que los tenia el gobierno estatal y federal, teniendo como peticion la
reincorporacion del Territorio Federal.

Durante esta visita, el candidato del Partido Nacional Revolucionario (PNR) se
comprometid a erigir nuevamente a Quintana Roo en Territorio Federal.

En Veracruz enfatiz6 uno de sus ideales; la union y organizacion de los
obreros, ya que era evidente la division de los trabajadores veracruzanos; unirlos
igual que a todo el pais seria su mas obstinada tarea.

Con respecto a los capitales extranjeros que monopolizaban la mayor parte de

la economia mexicana, Cardenas sefalé en Chihuahua:

i
(9
\

“(...) afin de beneficiar a los mexicanos, y de manera qué eMod{)s aquellos casos en

gue sea posible organizar al efecto capitales nacmnalei sg Geﬁsntuyen en sociedades

cooperativas de trabajadores que emprendan esos tra W]O la direccion técnica y con

la ayuda econdmica del Estado, eliminando a_ forlés inhumanos, nacionales o

extranjeros, y distribuyendo las utilidades entre los! god}]ctores mismos” (PNR, 1934:64).
,/\\

Otro de los discursos incitadores fue el{u@nunmado en la radio el 1 de mayo

2

/7

de 1934, dia del trabajo, dentro de su pKyé”
\ ;/ \\\\

_ 7 /’
“(...) no olvidemos que un pais\cqmo el nuestro, de innumerables recursos naturales,

)/\ unificador:

exige para su desarrollo la org&mz@mon y el esfuerzo unanime de todos los mexicanos, y
es por esto que insisto cor\tantemente en recomendar a hombres y mujeres de todo el

pais, la unién: que dej aUnIado todos sus egoismos, que sean liquidadas las divisiones,

gue estudien y eX/;ZEHQJ‘
eficaces de Iucha@y@te éxito para que se persuadan de las grandes ventajas que reporta la

ten el movimiento cooperativista, que nos ofrece férmulas

union de los trahga;/dbres, quienes con su doble caracter de productores y consumidores
constituyen la médula de la economia de la nacion” (PNR, 1934:83).

El discurso que dio en Guerrero es parecido al mensaje del 1 de mayo:

“(...) estoy convencido (...) por mi experiencia como Gobernador de Michoacan, que no
basta la buena intencion del mandatario (...) es indispensable el factor colectivo que
representan los trabajadores (...)” (PNR, 1934:86).
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El 20 de julio de 1934 en Guadalajara, Cardenas llamg, al pueblo mexicano a
abrir un nuevo periodo revolucionario, el psicolégico, en el cual la Revolucién
deberia formar una nueva conciencia en la nifiez, desterrando de ella los prejuicios
y creando de la misma manera la nueva conciencia nacional (Medin, 1973:178).

En todos estos discursos se denota el mensaje de Cardenas, su deseo por ver
a la clase obrera y campesina organizada en un frente comuan, unida para luchar
activamente por la realizacion de sus aspiraciones socioecondémicas y en defensa

de sus intereses.

2.3 Cardenas Presidente de Meéxico y la implantacié  n.del modelo
cooperativista § ;
Después de una larga e intensa gira por todo el p&lS//Cardenas gana las

elecciones y 1 de diciembre de 1934, toma prote;{mgomo Presidente de los
/
Estados Unidos Mexicanos. w

//

Cardenas recibié una nacion en completo ca&& Eor un lado se encuentra con
los movimientos huelguisticos de los obrerg%ampesmos y por el otro, con el
bloque de los radicalistas antlclerlcaIeS/a/h nados por el General Plutarco Elias

Calles.

El 26 de enero de 1935, el Preéldéﬁte declara, “(...) que las huelgas son la justa
lucha de los obreros por los derechos que é\s correspondian y que no les eran otorgados” 19
En este mensaje, se hace//ev?dente la proteccion del gobierno hacia las clases

trabajadoras, otorgandole sh af)oyo para lograr que éstas se enfilaran en las

ideas y planes del goblerng_
Retomando uno%&ié‘s principios basicos del Plan Sexenal, en el que se
estipulaba que el Estézdo mexicano debia asumir y mantener una politica de
intervencion reguladora de las actividades de la vida nacional por lo que Cardenas
tenia conocimiento de todas las acciones de los trabajadores, huelgas, reclamos y
protestas hacia los patrones y sus empresas (Plan Sexenal 1934-1940).
Por un lado habia algunos trabajadores que se iban a huelga para reclamar

sus derechos y exponer las injusticias que por tantos afios los aquejaban. Otros

19 AGEY, Periddico Excélsigrenero 26 de 1935.
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estaban ocupados en la formacion de cooperativas y la manera de llevar a cabo
la administracién de éstas, por lo que se llevaron a cabo distintas acciones; en
febrero de 1935, la Junta Extraordinaria de la Comision permanente del Primer
Congreso Nacional de Sociedades Cooperativas, efectuado el 1 de octubre de
1929, dio a conocer a la Federacion Regional de Sociedades Cooperativas del
Puerto de Tampico, una propuesta a efecto de que se citara a las Sociedades
Cooperativas de la Republica, para un Segundo Congreso, con el objetivo de
plantear los principales problemas que se habian generado en el sistema®

El Segundo Congreso se llevé a cabo en el Palacio de Bellas Artes, en la
Ciudad de México, del 5 al 10 de mayo del 1935. La convocéffona estaba firmada
por el Presidente del Primer Congreso Rogelio Contreras, ya\secretarlo Guillermo
Santisteban. Entre los puntos principales de estg $eg/undo Congreso se
encuentran: /;/ \//M

e Lainauguracion. a
e Cambio de administracion (presidente, §ec;etar|0 y comisiones).
* Informe general de la Comision Per\,‘\ ente (Primer Congreso).
« Proyecto para reformar a la “Ley General de Sociedades Cooperativas”.
» Constituir el Banco Cooperatlvd dﬁ\ ré

edito Refeccionario.
» Crear el Departamento Autonérmode Fomento Cooperativo.
» Establecer un dérgano pubjrc\tarlo para el sistema cooperativo vy

propaganda en general. <~
Y ©
‘\
N\ /
Estos fueron los temas Maswportantes a discutir, para los miembros de las

?este/ Segundo congreso asistié un representante del

\/*

gobierno el Lic. Luis Roﬁr{g‘( z 'y mas de 800 delegados de las diferentes regiones

sociedades cooperativas.

del pais. “§
Los puntos apro\c\dés en el Congreso son:

1. La Reforma ala Ley General de Sociedades Cooperativas.

2. Laformacion de la Liga Nacional de Sociedades Cooperativas.

3. El Proyecto de Educacion Cooperativa (primaria, secundaria, técnico e
industrial).

4. El establecimiento del Banco Cooperativo de Crédito Refaccionario.

5. La fundacion del Departamento Autobnomo de Cooperativas.

6. La creacion de un organo de publicidad del movimiento cooperativo.

%0 Repercusiones de las leyes cooperativas, hacmisasas sociedades.
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7. Intervenir ante la Secretaria de Educacion para que se estableciera en
la misma el Departamento de Fomento Cooperativo Magisterial, Escolar
y Familiar.

8. Proyecto para instaurar la Universidad Cooperativa con patrocinio del
Estado.

Muchos proyectos mas fueron aprobados, como se puede notar todos los
puntos e iniciativas iban enfocadas a la creacién de instituciones que velaran,
respaldaran, fomentaran y protegieran los intereses de los cooperativados.

La tarea encomendada a cada uno de los nuevos departamentos no debio ser
nada facil, pues debian de enfrentarse a cierto grupo oposjtor (hacendados) a
estas ideas. \\ ?”“

Ardua fue la mision realizada por la Liga Namonal de Sociedades
Cooperativas, creadas por las diferentes 500|edade§%xyperatlvas del pais, para
defender sus intereses e ideas por las que fuerop}i‘@ﬁlzadas encabezadas por

su Secretario General, Francisco PreC|ado\\E§te lider enfrentd6 muchas

dificultades, ya que su labor era la orlenta%n olégica y defensa de las metas

cooperativas, es decir, tenia que luchar por |- desarrollo y unidad del movimiento,

asi como coordinar los esfuerzos coopg?an\vds para una nueva ley.
El panorama que se ofrecia al smdﬁc,allsmo y principalmente al cooperativismo

era eminentemente orgamzaaonal borque las bases ya estaban sentadas desde
\\ /

administraciones pasadas y aVaIadas por la Ley General de Sociedades

%

Cooperativas derogada e éli Goblerno de Abelardo Rodriguez en 1933. Por lo

tanto, el trabajo de Ia\a_ inistracion cardenista consistia en  fomentarlas,
organizarlas, respald&ri}{ts V|g|IarIas alo largo y ancho del pais.

El 9 de julio de \935 el Presidente llamé a la unificacion de los ejidatarios en
un organismo permanente, y enfatizO que el Partido Nacional Revolucionario
(PNR) era el indicado para organizar en el menor tiempo posible a los
campesinos. En septiembre del mismo afio, se llevo a cabo la Convencion Agraria
del Distrito Federal y posteriormente le sucedieron las otras en los diferentes
estados, surgiendo de esta manera las ligas agrarias que debian integrar luego la

Confederacion Nacional Campesina (CNC). Este era el primer paso a la formacion
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de cooperativas en areas rurales, ya que para el presidente no solo habia que
darles la tierra, sino también un medio para su subsistencia.

Bajo este contexto y otros acontecimientos de organizacion y unificacion,
surgen los Talleres Graficos de la nacion, encargado de todos los impresos del
gobierno, asi como de particulares. Los talleres de Vestuario y Equipo tenian la
tarea de confeccionar los uniformes militares, fornituras, botas, entre otros
accesorios; los miembros de ésta, bautizaron a su organizacion, Cooperativa de
Obreros de Vestuario y Equipo.

Para lograr esta funcién el gobierno, a través de la Secretaria de Economia
organizé ciertas regiones del pais para explotar algunos refcursos 0 productos
forestales, los cuales eran pagados a precios muy,/ ba}os/ por compafias
nacionales o extranjeras. /§ -~

Uno de los casos mas ilustrativos de la época ) ( d;e\\ﬁteres para este estudio
fue, el de los trabajadores chicleros del Terrlton@Feﬂgal de Quintana Roo y del
estado de Campeche. En estas regiones era Qorﬁur’(que las compainiias chicleras
/e\cﬁlcozapote a precios bajisimos,

e 4
de tal modo que el trabajador nunca salla deSu precaria situacion.

compraran la goma-resina extraida del arb

\
Segun aseveran algunas fuentes @\/rehendez 1936; Mladenatz, 1944; Careaga,

\/\

1990a), en éstas regiones los patronesd contratistas de las temporadas chicleras
N\ ©
observaban tener pequefios estableglmlento con productos de la canasta basica,

para que el trabajador (chchQ(o) adqumera durante la temporada de trabajo y de

ésta forma poder sobrevi //pgr/ meses en los campamentos situados en la selva,

expuestos audn smr&;@eﬁo de peligros propios de la selva, enfermedades
producidas por Ia&m\?iemenmas del tiempo y de la mala alimentacion. Los
establecimientos funcionaban de manera similar a una tienda de raya.

Al final de la temporada de trabajo los contratistas (jefes) hacian el ajuste de
cuentas de lo que habia ganado cada trabajador (chiclero) de la cual descontaba
los productos consumidos por cada uno de ellos, la diferencia era el ingreso del

trabajador (chiclero) durante el lapso de trabajo. En ocasiones el trabajador

2L Arbol de la familia de las Sapotaceas, alcanz&at2Bm. de altura, la corteza es liza y oscurapfm es
densa, su fruto es carnoso de color café rojizogran relevancia econémica al igual que su resisabda
gue es la goma de mascar.
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ganaba muy poco y a veces hasta quedaba a deber al patron (contratista), lo que
significaba una explotacion en todos los sentidos.

La situacién de los chicleros era similar a los Talleres de Ixtle?, producto
extraido de la lechuguilla®®, cuyo producto era pagado muy barato por las
compafias, quienes posteriormente las vendian a precios altos en el mercado
internacional.

Otro caso que ilustra la problemética socioecondmica de los trabajadores lo
encontramos en la regién Mixteca, situada en el estado de Oaxaca, con los
productos de palma, quienes también eran explotados por compafiias.

Con el fin de terminar con este problema la Secretaria dé Economla designo
comisionados encargados de crear cooperativas en esfos\lugares donde los
trabajadores de estas empresas participarian en |gﬁak\}ad de circunstancias,
mejorando su actividad laboral, y consolidando este ﬁrg

Entre otras tareas que tenia la Secretarla/de onomia por mandato del

presidente Lazaro Céardenas, estaba desarr ar\io§ planes socioecondmicos y

educativos de las cooperativas, asi co @eb studlo de la region donde se
\//
implementarian las cooperativas, por quedas ctividades de las mismas variaban

segun la actividad y la region en que saublcarlan teniendo especial cuidado de
no dejar de lado ningun sector dg la pob’(auon y ninguna region del pais.

En 1936, comprometido eI Ptesglente también con los pueblos indigenas por

medio de la Secretaria se d\O a la tarea de formar sociedades cooperativas

indigenas, con el objeto }amlltar la venta y obtencién de productos elaborados

por ellos, destlnados;@a/\l\sé\tlsfacer sus necesidades inmediatas, optimizando los
tramites en tiempo &dlrﬁro para beneficios de las comunidades.

En 1937 tal y como lo habia prometido el representante de Cardenas al
Segundo Congreso cooperativo efectuado en 1935, el Lic. Enriqgue Calderén por

mandato del Presidente se dedica a revisar, reformar o reelaborar un proyecto de

22 |xtle, es una planta cuyas hojas son mas delgadmdibra que se extrae de ellas son finas y ssjda

cual ha sido usada por muchos pueblos indigenas gdaborar metayahuales, hamacas y redes de pescar
debido a su alta resistencia y durabilidad, su mementifico emechmea magdalenas

3 Lechuguilla es una planta que tiene el aspectmdeequefio maguey, cuyas hojas alanzan una lormieid
varia de 0.20 a 0.50 metros de acuerdo a la regionpmbre cientifico es agave lechuguilla y pextera la
familia, agaveceae amarylidaceae
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ley para presentarlo al Congreso de la Union quien se encargaria de discutirlo y
aprobarlo.

Al enterarse la Liga Nacional Cooperativa del empefio del gobierno, para
reformar o hacer una nueva ley y con el proposito de que se tomaran en cuenta
necesidades y puntos de vista de los cooperativistas, convocdé a sus mejores
especialistas en materia cooperativa, encabezados por el Lic. Antonio Salinas
Puentes, quien junto con un equipo de expertos debia plasmar u ampliar articulos
gue limitaban o que no se contemplaban en la ley de 1933.

La nueva Ley General de Sociedades Cooperativas fue publicada en el Diario

Oficial de la Federacién el 15 de febrero de 1938 T«
)
P ~ . RN\
En el articulo 1°.-Sefiala que son Sociedades Cooperativ; ,\\'t&das aquellas que
reunan las condiciones siguientes: 7"5§:"”’/

)|
I.-Estar integradas por individuos de la clase trabajad %j{’ue aporten a la sociedad su
/
trabajo personal cuando se trate de cooperativag,;ﬁej@%uctores; 0 se aprovisionen a
través de la sociedad o utilicen los servicios qﬂtg}@“ta distribuye cuando se trate de
cooperativas de consumidores. N ©
P /N

Il.-Funcionar sobre principios de igualdad er @Ehos y obligaciones en sus miembros.
lll.-Funcionar con nimeros variables de $@cjos inca inferior a diez.

IV.-Tener capital variable y duracion mc@m{d@

V.-Conceder a cada socio un solo vq}pz;\%“

VI.-No perseguir fines de lucro. ‘QS;:Z/’)‘;

VIl.-Procurar el mejoramiento social ¥-econémico de sus asociados mediante la accién
conjunta de éstos en una obra g{éfé&ivﬁ.

VIIl.-Repartir sus rendimientos ‘a prorrata entre los socios en razén del tiempo trabajando
por cada uno, si se trata r;fé"cr}dﬁérativas de produccién; y de acuerdo con el monto de
operaciones realizadas con la_sociedad en las de consumo.

En el articulo 2°.;ch { que sélo podrian ser sociedades cooperativas las que funcionen
de acuerdo con eﬁa\bey y estén autorizadas y registradas por la Secretaria de la

Economia Naci/(\)rQLi\\t:?)’

Como se pﬁ\edé ver, en estos dos primeros articulos se determinan
especificamente los lineamientos que deben cumplir las sociedades cooperativas
para ser reconocidas por esta Ley, asi como su fundamentacién legal y
documental estipulada por la Secretaria de Economia para ser reconocidas como
tales.

%4 La Ley General de Sociedades Cooperativas de @8t3®a integrada por cinco titulos, cinco capstylo
87 articulos, asi como cinco articulos Transitodedos cuales el ultimo (articulo 5) deroga aég General
de Sociedades Cooperativas del 12 de mayo de 1R33dgmas disposiciones legales.
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Seguidamente, se hace mencién de la constitucién y autorizacion de las
sociedades cooperativas, funcionamiento, administracion, capital y fondos
sociales, asi como la disolucion y liquidacion de las mismas.

En otros apartados, se especifican las denominaciones sobre sociedades
cooperativas de consumo y de produccién, los cuales hacen referencia al:

Titulo Segundo, Capitulo Primero, Articulo 52.-Son sociedades de
consumidores aquellas cuyos miembros se asocien con el objeto de obtener en
comun bienes o servicios para ellos, sus hogares, o sus actividades individuales
de produccion.

Y en el Capitulo Segundo del mismo Titulo Artlculd/‘Sa,\ menciona: Son
sociedades cooperativas de productores, aquellas cuyos rrﬁembros Se asocien con
el objeto de trabajar en comun en la produccion de me;ea}amés 0 en la prestacion
Vi \

& 7

De la misma forma establece en el Titulo TeTc , referente a la Federacion

de servicios publicos.
y Confederacién Nacional Cooperativa, Artlcu% {as Sociedades Cooperatlvas

Cooperativa.

®)
La Confederacion tenia como ob;amo velar por la coordinacién y vigilancia

de las federaciones cooperatlvas Ia defrensa y representacion, asi como, de las

N ©
compras en comin de materias Qumgs de éstas.
/ — \'7'

La Ley sefala tamblen ps impuestos y la proteccién a los organismos

cooperativos, asi como /la/wgllanma y las sanciones a las que se hacian

\\‘

<’/,

acreedoras las mlsmas
N
Al parecer,. \to&bs los articulos de la Ley General de Sociedades
Cooperativas, garantlzaban el desarrollo de las sociedades cooperativas de la
nacion, y a la vez motivaban a la clase trabajadora a integrarse, organizarse y
constituirse en el mejor de los casos en una sociedad cooperativa.
En 1939, la Liga Nacional de Sociedades Cooperativas tenia diseminadas
en toda la Republica mexicana mas de quince ligas, éstas se encontraban
subordinadas el Movimiento Cooperativo de Yucatan, liderado por Emilio Alcocer

Lucero y el Movimiento Cooperativo del estado de Campeche, representado por
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Ricardo Castillo Foque. La Liga Nacional se transformaria en 1940 en la Gran
Confederacién de Sociedades Cooperativas.

De 1934 a 1940, se organizaron 135 cooperativas indigenas de produccion,
treinta de consumo y cinco mixtas en gran parte del pais. Del mismo modo se
establecieron veinticinco comisiones de compras en comun. Este impulso
cooperativo vino acompafado de la imparticion de cursos especificamente de
cooperativismo, capacitando a los asociados en el manejo y administracion de sus
sociedades. Hay que aclarar que estas sociedades cooperativas solo se formaron
en la clase indigena desprotegida segun lo afirma Krauze (1987).

Entre los casos exitosos del modelo cooperativo eﬁf:i\/léxico durante la
administracion de Cardenas se encuentra la organlzacmn de los Ingenios
Azucareros “Emiliano Zapata” en el Estado de Mor ¥o§ ¢l de “El Mante” en
Tamaulipas y la “Cooperativa de Cemento Cruz AZI{ ﬁtﬁe otras.

\\

/

2.4. La educacion c&pérat/wsta

\//‘
Céardenas le aposto a la educamon\oop mayor intensidad que los gobiernos

anteriores, veia en la educacion el 4nstrttmento que permitiria no solo alcanzar

\ /\
logros de superacion personal e mteféctual y profesional, sino también una
// \\ ©
verdadera reestructuracion ecor@mya y social que seria la base de una nueva
N

conciencia de clases, asi corQo)a elevacion intelectual y moral de la gente mas

pobre del pais®
En la admlnlstragc@ E/\afdenlsta se dio gran impulso a la educacion como
vinculo de transfw%;oé y evolucion econdmica, politica, social y cultural,
destinando gran parte deI presupuesto nacional para combatir el analfabetismo del
gue se tenia a la poblacién mexicana.
De 1934 a 1940, se construyeron una serie de escuelas en toda la Republica
mexicana, superando en numero a las construidas durante los gobiernos de

Plutarco Elias Calles, Emilio Portes Gil y Abelardo L. Rodriguez.

%5 Crear conciencia en los diferentes niveles sooin@micos de la poblacién mexicana sobre los bensfic
gue conlleva la educacion del hombre para ser e®joersonas.
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Las escuelas que se abrieron eran principalmente enfocadas o vinculadas al
trabajo, estaban orientadas a las labores propias que se desarrollaban en la
comunidad, como la talabarteria, carpinteria, corte y confeccion, reposteria,
inducidos a la formacién de Sociedades Cooperativas, propésito final del gobierno.

Durante su campafia electoral, sefialé en repetidas ocasiones que la educacion
publica dependia no solo de la unificacion del sentir y de la accion nacional sino
también la redencién econdmica de los trabajadores.

Asi, la labor de los maestros rurales se convirtié en un verdadero apostolado,
pues ellos fungian como promotores, organizadores, gestores, consejeros y guias
incansables de los habitantes de las comunidades, organizaﬁéin -a los pobladores
para el reparto de tierras, para conformar cooperativas y e{:senarles habitos de
limpieza tanto personal como del hogar, entre otras acc;orkés

Los problemas de la época a los que se enfrf;éhm los profesores fueron
muchos y de variada indole, principalmente con/fds h%endados gue no estaban

de acuerdo en darles educacién a sus tabahao%res viendo amenazada su

estabilidad econémica que dependia de lo a—m esinos. Por otro lado los padres

L/
de familias asesorados en parte por Iosaat rdotes no deseaban la educacion

cientifica y racionalista que ofrecia, 4&4> QK@Sldente Lazaro Céardenas, por creerla

\/\

también socialista y/o comunlsta Por ello los maestros fueron atacados sufriendo
\\ \
vejaciones, asaltos, muUIauoneQx agunos murieron en camino a desempefiar su

trabajo, otros casi plerden Ia V|d)a en los largos kilbmetros de caminos solitarios,

\

geman gue recorrer para poder desempefiar la mision
\\ .

AN 578
En 1937 se funeLo & Departamento de Educacién Obrera y se reformaron los

fangosos, pedregosos (

=

encomendada.

centros nocturnos en Ios que se impartia enseflanza primaria, secundaria y post-
secundaria, asi mismo se fundé el Instituto Politécnico Nacional (IPN) a la par que
se impulsaba la ensefianza técnica. De esta forma el nimero de alumnos en las
escuelas técnicas aumenté de 9,847 en 1934 a 22,872 en 1940 (Krauze,
1987:186).

En las comunidades indigenas se fundaron escuelas vocacionales como fueron

las de agricultura, es decir una ensefianza mixta, por un lado se les daba
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educacion elemental y se complementaba esta con algun oficio de acuerdo a su
aptitud y su entorno cultural, de esta manera se beneficiaron los pueblos
tarahumaras, nahuatl, tarascos, mayas, entre muchos pueblos diseminados en el
pais. Asimismo de 1936 a 1940 se llevaron a cabo ocho congresos indigenas a los
gue asistian numerosos pueblos étnicos de la nacion.

Siguiendo con la educacién, tal como Cardenas habia anunciado en su
campanfa electoral se crearon diferentes cooperativas escolares credndose para
los mismos un reglamento especial en 1934.

Estas escuelas de educacién cooperativista, publicaron revistas con temas
relativos al cooperativismo, entre las que destaca ° rewsta /del ~cooperativismo”
(1935) asi como una serie de libros publicados por la Secfretane{de la Economia.
Uno de los méas conocidos y comentados en eseﬂe@pﬁ fue “La Sociedad
Cooperativa de México” (1935) de Joaquin Cabanas/;//y\

Al finalizar el mandato Lazaro Cardenas dejo CG%UIUIda muchas escuelas
enfocadas al tipo de poblacién a la que se d stlhab/a la educacion, fueran estos

églan ue se vislumbré para el pueblo
\//
mexicano era utilitaria, para que se adhlrl%ah ronto a la vida productiva del pais,

obreros, campesinos o indigenas, la edu

logrando que a corto plazo le trajera bQﬂ@flClos a la persona y a la comunidad
donde habitaba.

2.5. Instltu0|ones kc\ez;.das para impulsar el coopera  tivismo

Para fomentar eL @es?arrollo de la industria nacional, la estimulacion a la
formacion de somee@&és cooperativas de trabajadores y promover la regulaciéon y
el control estatal deI proceso socioeconomico del pais, se crearon una serie de
instituciones para este fin.

Entre las principales instituciones se encuentra el Banco Nacional de Crédito
Ejidal, fundado en 1936 y destinado a proporcionar a los ejidatarios maquinarias,
implementos agricolas, semillas y todo lo necesario para laborar las tierras.

El Banco Nacional de crédito Agricola dedicado a operar con los agricultores,

trabajando paralelamente con el Banco Nacional de Crédito Ejidal.
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El Banco Nacional Obrero y de Fomento Cooperativo, destinado a brindar
crédito popular y a organizar el crédito industrial (Foix, 1976).

Para finales de 1939 habia mas de 25 mil trabajadores agrupados en 180
sociedades cooperativas, unidades de crédito y empresas con actividades
diferentes.

En este mismo ramo se crearon el Banco Nacional de Comercio Exterior, el
Banco Urbano y de Obras Publicas, entre otras instituciones financieras
encargadas de manejar las divisas de los trabajadores. Algunas de estas
instituciones financieras tuvieron un papel determinante entre el gobierno federal,

estatal y los trabajadores quienes en conjunto favore;ﬁ”éro‘n el desarrollo
)

. _ . N

socioeconomico del pais. 7\\/

Con estos fundamentos e instituciones, Cardenas i plé?n"ﬁé{nto en gran parte de
la Republica mexicana el modelo socioeconémic@e%ciedades cooperativas
cuyo fruto fue la unién de los trabajadores para Iafb"of&/por un bien comun, dando
paso a organizaciones locales, regionales, ,/Qaé\]\‘éf{ales e internacionales, que

velaran por los intereses de los trabajadore%s}a Nacion.

N4
2N

Vv

/’/';/ )
[

N\
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Capitulo 1ll: Panorama General del Territorio Feder al de Quintana Roo:
planes, acuerdos y leyes (1928-1934)

En este capitulo ofrecemos una aproximacion a la evolucion histérica del
Territorio Federal de Quintana Roo, a partir de 1928, afio en que gobernd José
Siurob, hasta llegar a la administracién de Rafael Eustasio Melgar en 1935, quien
se apeg6 a proyectos federales de gobierno, acuerdos y leyes, si como de otros
planes locales para reorganizar el Territorio de Quintana Roo, y lograr con ello, la
integracion econdmica, politica y social del mismo.

Es precisamente esa reorganizacion basada en el mogelo socioeconémico
de “sociedades cooperativas” imperante en otras regjen\és /del pais, como
Michoacan, Tamaulipas, Veracruz, Tabasco, Distrito Redefal por mencionar
algunos, las que posibilitan que el Territorio Federay/é&Q intana Roo sea objeto
de estudio bajo un andlisis histérico propio de la rgﬁe@

G J
3.1. Panorama General del Territori fl%;\&@ral de Qui ntana Roo

Por su ubicaciéon geografica el%e{rfi“ono de Quintana Roo (hoy Estado),
ocupa la parte Este de la penlnsula de//Yucatan Limita al norte con el Golfo de
México, al este con el Mar Carlbe \cll sur con la Colonia Britanica (hoy Belice), al

N\
sureste con el pais de Guafemh]a al oeste con el estado de Campeche y al

/(;ﬁtar{

Asi mismo, cab@m\a‘
de la Union de fech%&g “de octubre de 1902, reformando al articulo 43 de la
Constitucién, que d\etextualmente.

noreste con el estado de

ionar que de acuerdo con el Decreto del Congreso

“El gobierno del Territorio de Quintana Roo (...) estardn a cargo de gobernadores que
dependeran directamente del Presidente de la Republica, quien los nombrara y los

removerd libremente” (Decreto, 29 de octubre de 1902).
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Mapa 1. Situacién del Territorio Federal de Quintana Roo
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Fuente: Mapa Politico dQ\Qﬁtm\ana Roo [en linea]. P4g.web.
<http://www.map-of- mexmq%ul%fegpanola/mapa de-quintanaroo.htm>

\L/\
7/

Hay que dejar en claroy mm <Qumtana Roo al igual que las Californias

(Norte y Sur) y el Distrito Federa:\R(ﬁF ) eran territorios dependientes del gobierno

Federal, por el cual se ‘*a chna participacién directa, debido a la situacion

juridica, al no poseer l,a' t goria de Estado. El Presidente de la Republica se
encargaba de nombr&&étds gobernantes de esas regiones.

En base a&a ‘iniciativa, los gobiernos que llegaban a administrar el
Territorio de Quintana eran hombres designados por el presidente de México, en
turno.

Tomando en cuenta ese hecho, Emilio Portes Gil, design6 como

gobernador del Territorio de Quintana Roo al General y Doctor José Siurob
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Ramirez®®, en 1928. El Dr. Siurob, al parecer, tenfa conocimiento de esta zona,
debido a que habia formado parte de La Comision Geografica—Exploradora en
Quintana Roo®’ del 26 de noviembre de 1916 hasta 1917, un hecho que le
permitié conocer los acontecimientos que se vivian en la region que le habia sido
asignado para administrar.

Al llegar José Siurob, al Territorio de Quintana Roo tuvo en cuenta la
situacion econdmica, politica y social en la que se encontraba la region. La
economia giraba en torno a la extraccion de la resina del arbol de chicozapote
(chicle) y la explotacion de maderas preciosas, actividades que dirigian la
dinamica socioeconomica de la zona. (/‘ Q3

La politica también caminaba entorno a los mteresés iaccﬁomlcos (chicle y
maderas), causa de contrabando, de rivalidades frg 465 concesionarios 'y
levantamientos armados, principalmente en la zonz@aﬁ ademas de huelgas de
trabajadores en gran parte del Territorio, asi como a]%]os conflictos propiciados
por el General Francisco May Pech, con los qu thvefque lidiar el Dr. Siurob.

Segun Careaga (1990a), el Gener @%lsco May era un excombatiente

Y74
de la Guerra de Castas®, empresarlo ‘Qlaicie 0, cacique de la zona, con poder

politico y econdmico dentro y fuera de}l\l%rrltono representaba a la zona maya y
administraba la cooperativa que fue orgafnlzada por €l mismo en 1922, en la zona
maya, por lo que le denomlnaror{Co\;)p;ératlva Maya.

El objetivo de la Coo;{eragl\}a era explotar la resina del chicozapote y las
maderas preciosas de m 91ra/organ|zada para hacer mas facil las faenas en la
selva y poder obtener\m@/ores ingresos. Se fundamentaba en los ideales del

Partido Socialista. \ym%ateco gque en 1922 cobijaba las ideas del modelo

% Naci6 en Querétaro, Qro., el 11 de noviembre &6 18studié medicina en la Escuela Nacional, agoyd
Madero en su campafia hacia la presidencia de Méxiom diputado federal en cinco ocasiones, siendo e
dos de ellas presidente del Congreso. En 1914 dbergador del Estado de Querétaro y de 1915 a d916
Guanajuato. En 1928 es nombrado gobernador detdrerde Quintana Roo, renunciando en 1930. D193
a 1934 se desempefi6 como inspector del Ejércitdohalc y jefe de Sanidad Militar de 1934 a 1935.
Posteriormente fue de nueva cuenta nombrado jelfiespeccion del Ejército hasta 1938. De 1938 a ]6#0
del Departamento de Salubridad Publica. Fallecita@iudad de México en 1965 (Alvarez, 1975:109).

2" Esta Comision fue dirigida por los ingenieros BeSlanchez y Salvador Toscano, realizada en noviemb
de 1916, con el objetivo de investigar la condidéngrafica, botanica, zoologia e higiénica detificeio de
Quintana Roo, auspiciada por la Secretaria de Flmmen

28 Nombre por el que se le conocié a la rebelién emima que se su cité en la regién septentriondh de
peninsula de Yucatan, México, entre los afios 184953.
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cooperativista que se estaba asentando en la peninsula yucateca. La Cooperativa
Maya, al parecer no contaba con el sustento de las bases juridicas que la
acreditara como tal, porqué el interés del gobierno de la region por impulsar y
reglamentar el trabajo del campesinado era nulo. Lo que hacia practicamente a la
Cooperativa Maya una organizacion fantasma; bajo el cobijo de ésta las ganancias
de la misma terminaban en sus manos; mientras que los trabajadores indigenas
sélo recibian una minima cantidad de los ingresos que generaba la cooperativa.

Como consecuencias de la Guerra de Castas y posteriormente por el poder
adquirido por Francisco May en el Territorio de Quintana Roo, se contribuyo en
gran parte a: /7 N

-El contrabando de maderas preciosas en la ribera del ﬁro Hondo

-Robos a las compaiiias chicleras por parte de }ogﬁnd’genas gue se veian
despojados del fruto de su trabajo. 4 /\//

-Invasiones de otras concesiones asignaqas p&gla extraccion del chicle y

., \\\,,/ /
explotacion de maderas®. L

Estos acontecimientos provocaron 1@ m rvencién del gobierno federal,

N .
tomando medidas radicales en contra( dﬁ ancisco May, asi como sobre la

&
regulacion de la venta del chlclgy Qje las maderas preciosas (Careaga,

\\/ //

1990a:148). //
// \\ <
Basandose el Dr. SIUI‘Ob Qn sy experiencia como gobernador de Querétaro
(1914) y de Guanajuato (1915\1916) asi como de otros puestos administrativos a

nivel federal, suponemos

qge* tenia una vision amplia sobre como administrar el
\
Territorio de Quintana Ffo v
NN //
Busco un cogleﬁlo con el gobernador de Yucatan, Dr. Alvaro Torre Diaz, un
7/
mes después de su llegada a Quintana Roo, por el cual se comprometieron evitar
el contrabando de mercancias como chicle, maderas y drogas, asi como ampliar
los medios de comunicacion: caminos y lineas telegraficas. En el convenio
también se mencionaba sobre algunas preferencias hacia los peninsulares para

colonizar el Territorio (Dachary y Arnaiz, 1998:144).

2 Entre otros conflictos que posteriormente vinieaguerjudicar los propios intereses del general.
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El acuerdo estuvo encaminado a frenar el saqueo y el poderio sociopolitico
de Francisco May, entre otras acciones.

Efectud plebiscitos en los Ayuntamientos de Cozumel, Isla Mujeres y Payo
Obispo (hoy Othén Pompeyo Blanco) con el objetivo de sanear a las autoridades
del anterior gobierno, y que el pueblo eligiera a los gobernantes de cada zona,
para evitar las discordias que hasta ese momento existian (Ramos, 1920:78).

Cuando José Siurob, llegé al Territorio de Quintana Roo, el Partido
Socialista de Yucatan®, tenia simpatizantes en el norte de Quintana Roo,
principalmente en Cozumel e Isla Mujeres. Entre los seguidores se encontraban
profesores y uno que otro comerciante, que conocian las prn‘rcmales primicias del
Partido Socialista. Como mencionamos en el primer camttﬂo 6e esta tesis, los
ideales del socialismo iban de la mano de las ideas delpe@pet/atlwsmo

Por ello en 1927, vamos a encontrar alg \?s%medades cooperativas
funcionando en la region, como la Cooperatlva/M creada en Santa Cruz de

Bravo (hoy Felipe Carrillo Puerto) en 1922, c&}nzéda por Francisco May, entre

otros que menciona Dachary y Arnaiz (1998).
N\
Como el Dr. Siurob, venia del centw;

de la Republica de donde emanaban
N
las principales ideas, creemos que canci}la los ideales primordiales del modelo

\ /\
cooperativo. Por lo que, como medlda ‘(fara frenar la explotacion de las que eran
\\ \
victimas los trabajadores de la Qooperatlva Maya ordend a ésta ampararse en la
P

Ley General de Souedades Copperatlvas de 1927%. Esta medida obligaba en

% Nacido en Mérida comal PXI}IFJO Socialista Obrer8dp bajo el impulso del gobierno de Salvador
Alvarado y La Casa del Cfb}égaﬁundlal (2 de julgil ), éste logré implantarse como el Unico reptasea
del campesinado (...) mse )mas tarde se cobijdddjceccion de Felipe Carrillo Puerto, lider masical,
convirtiéndose la organizacion en el Partido Sestalde Yucatan, ampliando sus bases con los ahrero
profesores y pequefios comerciantes. La unidad sk del partido eran los subcomités, llamados Ligas
Resistencia, mismas que se extendieron hasta & @elMéxico y el Sureste (Tabasco). Llamado ea est
zona. Partido Socialista del Sureste y dirigido pomas Garrido Canabal. Estas redes llegaron aitdrés
Federal de Quintana Roo y se transformaron ePaeido Socialista Quintanarroensen 1930 (Garrido,
1982:42).

31 La ley de 1927, en los articulos 58 y 73 establdci.) para constituirse y otorgarles personalidaidlica

a las sociedades cooperativas debian ser recosaitiala Secretaria de Industria, Comercio y Joad@or

la Secretaria de Agricultura y Fomento, segin fe€abjeto de la sociedad, suprimiéndose la foaalide

la escritura publica, por no considerarse necesaique los tramites oficiales (actas y basestitotigas) en
que se hacia constar el contrato, tenian plena yalimlico. Este documento era enviado posteriotmah
Registro de Sociedades Cooperativas por la Sel@egae otorgaba el reconocimiento. Véase a Manuel
Monterrey Solérzand,a sociedad cooperativa en Méxjddéxico, 1943.
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gran parte a que “desaparecieran los intermediarios” en las transacciones
chicleras, con lo que se disminuia el control que ejercia el General May en la
Cooperativa y en la zona maya.
A raiz de estas acciones surgen algunas cooperativas, que encontramos
referenciadas en el periodo de Siurob:
» La Cooperativa Apicola (1928), de Cozumel cuyo presidente era
Manuel Vazquez Farféan;
* La Sociedad Cooperativa de Responsabilidad Limitada (1928), de
Cozumel;
e La Sociedad Cooperativa Santa Lucia (1930), de Santa Lucia;
« La Cooperativa de Explotaciéon y Consumo (f93?)) de Santa Cruz de

N\
Bravo (hoy Felipe Carrillo Puerto); </\\
» La Cooperativa de Consumo Num. K@éﬁ de Payo Obispo (hoy
Chetumal); <
)

* La Cooperativa Pescadores ded%‘,arlbe (1931), de lIsla Mujeres
(Dachary y Arnaiz, 1998:143-159 Menendez 1936:122).

/?
\//\

N
Estas sociedades cooperatlvas \s%n antecedentes de las cooperativas

implementadas por el pre&dentepgpdenas y el gobernador Melgar, como veremos

afios mas tarde. )
/’/ \\

José Siurob tamble? guwyﬂue pactar con el General May. Acontecimiento

gue se realiz6 en Fellpe *arrlllo Puerto el 2 de junio de 1929, llegando a los
siguientes acuerdos: @\/\ \>
-El gobierno ttar@ 'concesiones de tierra a cada uno de los jefes mayas.
-Crear el Distrita de Santa Cruz de Bravo (hoy Felipe Catrrillo Puerto).
-El General Francisco May abandonaria a su solicitud el poder politico, para
dedicarse a la explotacion del chicle.
-Comprometiendo a los jefes mayas a ser juzgados por las leyes en turno y
no por sus propias leyes (reglas establecidas por ellos mismos) (Careaga,

1990b:154).
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Estos acuerdos garantizaron al gobierno de José Siurob mayor control
econdmico, politico y social del Territorio de Quintana Roo.

También con estas acciones le restaba poder politico a el General
Francisco May entre los mayas.

Al repartir y delimitar las tierras comunales entre los ejidos segun el numero
de integrantes de cada familia o entre los jefes mayas contribuia con el programa
nacional sobre el reparto agrario.

Al organizar a la poblacién para el trabajo en conjunto lograba respeto entre
las comunidades y dominio de sus tierras y con ello segun afirma Macias Zapata
(2004) lograba integrar la region a la nacion. // Q3

Por otro lado también hay que mencionar que pa(a & r'r{es de febrero de
1930, los seguidores del Partido Socialista yucateco, g/ﬁ Qurﬁtana Roo, formaron
el Partido Socialista Quintanarroense. Entre sus gﬂlies dirigentes estaban:
Ramiro Ongay Reyes, Antonio Abdenur, I—kenl o Rodriguez, Marcelino
Villanueva, Abraham Villanueva, Francisco Oramétaﬂl José Marin, entre otros.

s

A la par del partido, nace el perl dpa\ | Socialista® en Payo Obispo,

organo de difusion oficial del mismo, cuyg dl ector fue José Marin. Era de corte

oficialista con principios basados en J@s Ldeales de la Revolucion Mexicana, por lo

gue se definia en defensa de la c/lase carhpesma y proletaria.
<
A través del periadico, se' tlaCJj:l propaganda de las ideas del socialismo, asi
PN

como también se fortaIeC|an Ias }deas del cooperativismo. Por ello, el 16 de marzo
de 1930, se invitaron

x;arlos representantes de algunas cooperativas y
organizaciones, con gl\gbieuvo de elegir diputados a la Tercera Legislatura de la
Nacion. El evento §rehllzo en el Teatro Juventino Rosas de Payo Obispo, capital
del Territorio.

Entre los representantes de las cooperativas que hicieron acto de presencia
estaba: la Cooperativa Santa Lucia del pueblo del mismo nombre, representada
por Manuel Fernandez, la Cooperativa de Explotacion y Consumo de Santa Cruz
de Bravo, la Cooperativa de Copra de Xcalak, representada por Inés Valencia y la

Cooperativa de Consumo No. 1 de Payo Obispo. En el evento resulté electo como

32 AGEQR. Peri6dico ddPartido Socialista Quintanarroens&@omo: I, nim. 1, pag., 7, febrero 15 de 1930.
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candidato el Lic. Ricardo Suarez Escalante y como suplente el profesor Ramiro
Ongay Reyes.

El Partido Socialista quintanarroense, logr6 muchos adeptos no sélo de los
cooperativistas sino también de sindicatos y asociaciones de trabajadores® que se
formaron en la administracion de Siurob.

Algunas de estas sociedades cooperativas no resistieron a la crisis
propiciada a finales de 1929, principios de 1930, debido a la caida de los precios
de las materias primas en el mercado mundial®*.

Bajo los efectos de esta crisis, y por su aspiracion a la gubernatura del
estado de Querétaro, el General José Siurob renuncié a la admlnlstrauon del
Territorio de Quintana Roo el 15 de febrero de 1931. \\ 2

El presidente de la Republica mexicana, Pascu Q?:tlzﬂublo designdé como
gobernador del Territorio a Arturo Campillo Seyde %ﬁ(tomara posesion de su
cargo el 19 de febrero del mismo afio. Esta admlmStr on estuvo vinculada con el
reparto de tierras. Su estancia en Quintana \R’do fue de un afio, por los

o

acontecimientos econémicos, pO|ItICOS Yy SO ue se vivian en la reglon

\//
A finales de 1931 la situacion socnoge@nomlca del Territorio era insostenible

N
por parte del gobierno federal, a lo~ que%se sumaba la presion anexionista de

\/\

politicos de Yucatan y Campeche que {fontrlbuyeron a que se tomaran medidas

decisivas para acabar con los prlegmas gue propiciaba el Territorio de Quintana
s \\ -
; \\\ )

—desaparicion el Territorio, los quintanarroenses

Roo, al erario Federal.

Ante los rumore

percatandose de lo qué ®\drla suceder si las autoridades federales hacian caso
N\

de las ambiciones . qne%onlstas de los politicos yucatecos y campechanos, en la

% Entre las que destacaban: la asociacién obrertamii trabajadores Maritimos y Terrestres, la atian
sindicalista revolucionaria, de corte nacional Vit de maestros creada para protestar por lacsin
precaria de los mismos, en cuestion de sueldosdgigones de trabajo. También la federacion obaezargo
de Felipe Marrufo.

34 La crisis de 1929, consistié en la caida de lagnias primas en el mercado mundial, resultandarsente
afectados los paises latinoamericanos, por seprinsipales productores de trigo, algodén, az(eirleo,
maderas y muchos otros productos (Furtado, 1969:189

% Naci6 en el Paso del Macho, Ver., el 14 de agdet®894, fue revolucionario, simpatizante del fasdi,
fue Diputado Federal por el estado de VeracruagiXKIX, XXX, XXXI, XXXII y XXXVI legislaturas, asi
como Senador de la Republica, Secretario Permaden@ongreso y del bloque mayoritario del Senado. E
1931 fue nombrado gobernador del Territorio de @mia Roo, y posteriormente gobernador de Nayarit,
entre otros cargos a nivel Federal. Falleci6 enidté)D.F., el 25 de mayo de 1958.
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cual verian una posible salida a los problemas que generaba el Territorio a la
Nacion y no quedando otra alternativa mas a los habitantes que unirse para ser
frente a las decisiones del gobierno federal, establecieron el comité pro-territorio,
el 6 de octubre de 1931. Integrado por algunos comerciantes, profesores, entre
otras personas interesadas en la region, se mantuvieron en constante protesta
exponiendo cuantas veces fueran posible su inconformidad a las autoridades
federales que llegaban al Territorio.

De acuerdo con el Acta Constitutiva del Comité Pro-territorio (1931) este
guedo integrado por el Dr. Enrique Barocio como Presidente, Secretario Gil

Aguilar, Suplente del presidente Pedro J. Cervera y como Vﬁéékes: Arturo Namur
N\
(hijo), Mariano Angulo y José Marrufo. 7 =

7

Entre los principales objetivos del comité ﬁ'é‘i\ﬁé/fl/laban: difundir las
pretensiones anexionistas del gobierno de Campe ﬁ}\yhcatén, preservado por
las Camaras de la mayoria de los estados de la Egé’b@%%a mexicana; invitar a toda

., . /.
la poblacion de Payo Obispo y pueblos cercanqs\qjtfﬁlrse para protestar en contra
c misiones designadas para que
NN . .
visitaran la Camara de Diputados, la pres@eﬂp a de la Republica y movilizaran a la

~/

de la desintegracién del Territorio®; for

., . RN . . .
poblacion para interceder por todos‘,dgg;medlos para evitar la desintegracion del

Territorio®. R4
72\

Bajo una serie de manife;s‘/&tacigjnes realizadas por el Comité Pro-territorio en
) // ,,";\\ N
contra de la particion de Quiﬂt@n@?Roo, el 14 de diciembre de 1931 el Congreso de
22\ .

la Republica efectud la @}éﬁa de los articulos 43 y 45 de la Constitucion

PN RN

Mexicana, para suprim\/i\r el
QA C,:::///

éste quedaria divi(@aﬁﬁn dos. La parte norte con sede en Santa Cruz, para el

erritorio Federal de Quintana Roo, acordando que

estado de Yucatan y"/la del sur, en Payo Obispo para el de Campeche. La

justificacion del gobierno federal para esa separacion fue la crisis por la que

% Entre las protestas para que no se desintegrarBereitorio de Quintana Roo, se encuentra una
manifestacién ante las autoridades locales, conafecho de octubre de ese afio, a las tres dede, tar
incitando a los pueblos cercanos para que la nsadi®n tuviera mayor éxito. Se redacté un “telegra
dirigido al presidente de la Republica, PascuaizORubio, exponiéndole los puntos de vista sobre la
desintegracion del Territorio, asi como reivindiddlle su apoyo para con ellos, entre otras prossi.

37 Acta Constitutiva del Comité Pro-territorio 192GEQR. Territorio Federa| Serie Gobernadores, Caja 8,
Legajo 18, exp., 22.
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estaba pasando el pais y el desequilibrio socioeconémico que ocasionaba el
Territorio al erario federal segun la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

A través del entonces gobernador del Territorio Federal de Quintana Roo,
Arturo Campillo Seydez se hace entrega provisional de la parte sur del Territorio,
al estado de Campeche a Eduardo R. Mena Cordoba quien es nombrado
autoridad municipal el 1 de enero de 1932.

Después de este acontecimiento y por Decreto del H. Congreso del estado
de Campeche se crea el municipio Libre de Quintana Roo. ElI gabinete
administrativo quedé integrado de la siguiente manera: Presidente Eduardo R.
Mena, Regidores 1° J. Jesus Rivero, 2° Gustavo Elizalde, 3"’ Pascual Sangri, 4°
José Marrufo H., 5° Audomaro Campos Lanz, y como éu&er{e del presidente
Fidencio Arguelles y como Sindicos José eranda% ure’ﬁo Jiménez Suérez,
propietario y suplente, respectivamente® \

De esta misma forma, pero hasta el 31" de%membre del mismo afo
Yucatan designa a Eligio Erosa Sierra com gb\be/nante municipal de la parte

/

norte del Territorio, teniendo como sede de@d eres a Santa Cruz de Bravo.
RY
Ambos administradores al parecsr se\ nfrentaron a resistencias de indole

S
politico, porque algunos qumtanarroensé‘s se sentian traicionados y no iban a

aceptar facilmente el decreto pre5|derYC|aI y mucho menos cooperar con las
\\ \
autoridades impuestas. Esto se\\ve 'reflejado en los preceptos del comité pro-

a

A )

En nuestra opinio 1932 fue un aflo que se puede caracterizar como un
R

espacio de mcertldur{]b}xpara los habitantes del Territorio, por un lado
I //
encontramos que \Ql %omlte Pro-territorio buscaba por todos los medios la

territorio.

restitucion del Tel‘l‘ltO/I‘IO enviando cartas al presidente de la Republica,
comisionando personas a la camara de diputados, asi como una propuesta de
administracion del Territorio con recursos propios del mismo, entre otras
peticiones con tal de que se les restituyera de nueva cuenta el Territorio Federal

de Quintana Roo.

3 Gabinete de gobierno del Municipio Libre de QuiataRoo. AGEC . Periédico Oficial del Gobierno
Socialista del Estado de Campeciemo: I, nim. I, pag., 9, febrero 18 de 1932.
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Por otra parte, los gobiernos de Yucatan y Campeche trataban de integrar a
la poblacién del dividido territorio a sus programas de gobiernos, encontrando en
muchas partes resistencia a las politicas de éstos, asi como poca cooperacion por
parte de los habitantes.

Para finales de 1933, se habia gestado un doble discurso de la situacion
gue se vivia en el dividido territorio, uno expuesto por el comité Pro-territorio en
todos los medios y presentado a las autoridades federales y un segundo discurso
encontrado en los informes de gobiernos de los nuevos municipios de Campeche
y Yucatan.

En el primer discurso, encontramos una exposméﬁ detallada de los
desmanes de los que eran victimas los habltantesﬁdﬁ CflVldldo territorio,
principalmente por parte de las autoridades de Canya\er?ne con sede en Payo
// b /

7%

Obispo.
/
Segun el escrito formulado por el comité me t\sﬂ’ftorlo para las autoridades

federales en el que expone falta de empleos ¢

I5&y6 Obispo, lo que propiciaba la
migracion de algunas familias hacia el v e{}m\ ais de Honduras Britanica (hoy
Belice); precios abusivos del agua, que era\//endlda a precios elevados y total
abandono de las regiones por parte de 1@3\\31utondades yucatecas y campechanas.
En el segundo discurso encontrgrﬁos informes de gobiernos detallados con
fechas y apartados de todas Ias meT;ras gue se llevaron a cabo en la zona sur del
antiguo Territorio Federal dQ\Q}Jlntana Roo. Las acciones realizadas fueron a

través de los ramos

@g ~ Administracion Municipal, Instruccién Publica,
Abastecimiento de AgL(as\Propagauon de la Vacuna, Conservacion de Edificios
Publicos, Agrlcultura\é%lubrldad Pudblica, Mejoras Materiales, Hacienda Municipal,
entre otros puntos™®.

En cada uno de los apartados se detallaban las acciones de los
gobernantes de las dos partes del antiguo territorio. Por citar alguna de ellas,
segun el informe: el abastecimiento de agua en Payo Obispo, se hacia a través de

la captacion de agua de lluvia en depdsitos de maderas llamados “curbatos”. Estos

%9 Informe de gobierno 1933. AGE®eriédico Oficial del Gobierno Socialista del Estade Campeche.
Tomo: IV, nim. XI, pag., 1-5, diciembre 1 de 1933.
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variaban entre 2,000 y 10,000 galones cada depdsito, existiendo éstos en la
mayoria de las casas. Pero a principios de ese afio (1933) se prolong6 una sequia
teniéndose que repartirse equitativamente el agua almacenada en el aljibe del
municipio conforme a las necesidades y al nimero de los integrantes de las
familias, cobrandose al principio la cantidad de 5 cts., la lata de cinco galones, con
el objetivo de destinar ese ingreso al mantenimiento del mismo aljibe (Informe de
Gobierno, 1933).

Al parecer, estas acciones emprendidas por el gobierno campechano para
con los habitantes del nuevo municipio fueron tomadas como acciones mal
intencionadas, porque segun naturales de la region nunca se ’fes\habla cobrado el
agua del aljibe municipal a sus oriundos. Esto que visto przfr ‘r@s e(nemlgos politicos
del comité Pro-territorio “como algo descabellado y atropet@n?e”

En medio de esta situacion tensa, y a medla/dgs\de 1933, el gobierno de
Campeche llevo a efecto elecciones mun|C|paIes ”resuit%do electo Manuel Osorio,

N/
que a Eduardo Mena Coérdova (Hoy, 1971:135). N

La administracion de Osorio fue co@ sh novedad alguna para la parte
> NS/

o s
sur del territorio. ¢
QT

Las repercusiones que trajo /este\wreparto de la region fueron notables,

aungue quizas no tan exagerados coWalgunas fuentes nos indican (Menéndez,
1936; Rosado, 1940; Hoy, 1971}\\E\I abandono de los trabajos de extraccion de la
resina del arbol de chlcozapot/g n)\ejor conocida como “chicle”; la explotacion de las
maderas preciosas y 0 Q§ productos de la selva; la migracion de algunos
pobladores a la ento@nt{\es\bolonla Britanica (hoy Belice) y los escasos servicios
publicos como el aga,\{uz vias de comunicacién, servicios de salud y educacién,
fueron producto de la ¢ crisis y de las repercusiones economicas y politicas por las
gue atravesaba la Republica mexicana y no como consecuencias de la division del
Territorio™

En relacion al tema de la particion del Territorio, salen a la luz, las
siguientes interrogantes: ¢Por qué, el gobierno nacional no tomé en cuenta las

peticiones del comité Pro-territorio para tomar un dictamen? ¢Por qué, algunos

“0visién de algunos de los habitantes del Territgrite los autores de las citadas obras.
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lideres del comité Pro-territorio formaron parte de las autoridades, tanto del sur
como del norte del Territorio pertenecientes ahora a Campeche y Yucatan
respectivamente?

La primera interrogante nos hace pensar, que el Comité Pro-territorio no
tenia la fuerza o argumentos suficientes, para hacer que el gobierno federal
buscara nuevas estrategias que evitaran la particion del Territorio.

La segunda interrogante nos permite deducir que sin mas ni menos el
gobierno federal hizo una negociacion con los principales lideres del movimiento
para asi poder dividir el Territorio en cuestion.

Por otra parte, buscando solucionar los problemg;ié;:i generados en el
Territorio, el Presidente Abelardo Rodriguez decide enviar(éﬁ%éb%éro de 1934 una
comision encabezada por el Ingeniero Ulises Iri 3@1// Oficial Mayor del
Departamento de Ingreso de la Secretaria de Haciyhg}\{/Crédito Publico, el Lic.
José Torres Ulrico y al Ing. Enriqgue Fremont de Lésg%aria de Comunicaciones;
al Prof. Claudio Cortés de la Secretaria de dué\ac/fon Pulblica, a Isaac Caceres

Baqueiro de la Secretaria de Economia y {(r) . Manuel Corona de la Secretaria

. a1 PN\
de Agricultura™. ()
. . N4 i L.
Estos tenian la encomienda ,,d(g)westlgar las causas que propiciaban el
o)

desequilibrio econémico de la regjé\nfEVi? de marzo del mismo afo, la comision
NN . :
presentaba un informe, con una. conclusion del mismo en la que literalmente
) ’//' —— t\\\\\\\‘»:—/

exponen: \\

SO\
+ de salutgr\ifcig@sanitaria;
* de edn&%@éﬁ;
e una proﬂjnda crisis econémica, como consecuencia del aislamiento
de sus estados (Irigoyen, 1934).
Entre otras consideraciones hechas por cada uno de los encargados de las

secretarias, este estudio dirigido por Irigoyen permitié al gobierno Federal tener un

*L El Informe Irigoyen especifica cada una de lasomess realizadas por los encargados de la invesliga
personas entrevistadas, asi como la conclusién quéallegaron los directores de cada dependencia de
gobierno. AGEQRTerritorio Federal Serie Territorio (1935-140), Caja 9, leg. 88-14x). 99.
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panorama general de la situacion, tanto econdémica como politica y social, de lo
gue estaba sucediendo en el Territorio. También la comision valoré Ila
conveniencia de crear perimetros libres uno en Cozumel y otro en Payo Obispo.

En este clima de discrepancia por parte de los habitantes de Quintana Roo
provocado en gran parte, por la crisis nacional, el 19 de marzo de 1934 llega
Lazaro Céardenas al Territorio. Una visita de arranque en su campafa electoral a la
presidencia de la republica que fue vista por el Comité Pro-territorio como la mejor
plataforma para exponer sus problemas y lograr la unificacion del territorio,
principal objetivo de este comité desde su creacidén. Durante esta visita, el
candidato del Partido Nacional Revolucionario (PNR) se éfffnprometié a erigir
nuevamente a Quintana Roo en Territorio Federal, promega\ﬁue/cumpllo el 11 de
enero de 1935, tras su arribo a la presidencia de la Re E;a mexicana.

A pesar de los problemas que enfrentd el Q(un ‘a Roo en cuanto a su
situacion territorial, la desaparicién o ratificacion de. s% estatus legal, sirvié para
crear en los quintanarroenses un sentlmlent de\pértenenua al terrufio como lo
llama Luis Gonzélez y Gonzalez en su obr. lo en Vilo: Microhistoria de San
José de Gracia”, (1982).

La defensa del Territorio Iogrcyfa umdad de toda la poblacion sin distincion

\/\

de clases, personas o grupos.. Esto’ serd un factor determinante para la
I\ ©
implementacién de las cooperatl\[as/

// - \\ "'
- \\ //
3.2. La gestion de Laza efg:aIdenas para el Territor o de Quintana Roo y el

Plan de G({bl@'no del General Rafael Eustasio Melgar
QN \

\\ )
El 1 de d|C|embre de 1934 llega el General Lazaro Cardenas del Rio a la

Presidencia de la Republica mexicana y el 11 de enero de 1935, con la aprobacion
de todas las legislaturas locales del Pais y del Congreso de la Unién, decreto la
reforma de los articulos 43 y 45 de la Constitucion politica, segin consta en el
periddico oficial nimero 14, tomo LXXXVIII, publicado el miércoles 16 de enero de

1935 bajo los siguientes términos: Art. 45:

69



Las sociedades cooperativas del Territorio Federal de Quintana Roo (1934 -1974)

“los Estados y Territorios de la Nacion conservan su extension y limites que hasta hoy han
tenido, siempre que no haya dificultades en cuantos a éstos, con excepcion de los estados

de Yucatan y Campeche, que se modificaran, quedando con los limites que tenian antes de

las reformas constitucionales del 14 de diciembre de 1935 (...)". 42

Al complementarse este Decreto, las dos porciones del Territorio que fueron
repartidas entre Yucatan y Campeche, se unifican por segunda vez formando el
Territorio Federal de Quintana Roo, cumpliendo asi, su promesa de campafa.

Al restituir el Territorio el Presidente Lazaro Céardenas designa como
gobernador al General Rafael Eustasio Melgar®®, quien elabora el Plan de

Gobierno y reorganiza el Territorio, en cumplimiento de las pr&mesas del ejecutivo

Va \\
federal y como parte de un proyecto de integracion namong )

El General Melgar presenta en la Ciudad de Mégko* el “Plan de Gobierno y
\/
reorganizacion del Territorio de Quintana Roo”, aI Fite/ nte de la Republica, el 7

de enero de 1935. \\ )
Punto 1. El Plan estaba formulado d}aﬁ%erdo al presupuesto de egresos
gue rigi6é en el afio de 1931; en tal virtud se h {sﬁron las siguientes consideraciones

al respecto:

o : =) . -
“El Territorio de Quintana Roo, alrzylesa una etapa de crisis econdmica que data de tres
/
anos a la fecha, siendo una de l@s gﬂusas la falta de explotacion de los recursos naturales,
siendo los principales: la re(smé del zapote o chicle, maderas preciosas, copra y corozo,

-

elementos que constitu n‘ Iam{ja del pueblo y el sostén del Gobierno. La poca demanda

de chicle en los mepca\ extranjeros especialmente Norteamericanos, ha ocasionado la

baja de este proQuc\Q ypbr ende la falta de trabajo para la mayoria de sus habitantes que

se sostienen de\&saﬁndustna” ‘
Nl

“2 Decreto del 11 de enero de 1935, por el Presidinta RepUblica Mexicana, General Lazaro Cardenas.

*3 Nacié en Yanhuitlan, Oaxaca en el afio de 188hdlem la Revolucién al lado del General Guillerre q
operaba en Oaxaca, llegando a obtener el gradeeder@ por méritos. Fue presidente del Bloque Natio
Revolucionario de la Camara de Diputados, y presedele la Campafia Nacionalista en 1930. Siendo
nombrado gobernador del Territorio de Quintana Beb17 de enero de 1935 hasta diciembre de 1940,
después fue nombrado embajador de México en Hohani@al952 a 1958, Diputado y Senador por Oaxaca.
Fallecio en la ciudad de México el 21 de marzo @&91

* Plan de Gobierno y reorganizacion del Territored&al de Quintana Roo. AGRresidente Lazaro
CéardenasExp. 5423/2. p. 2, 1935.
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En esta parte del Plan de Gobierno se especifica claramente que se tenian
gue explotar los recursos naturales de la region, generandose de esta manera una
serie de empleos que esperaban elevar el nivel de vida de la poblacion del
Territorio.

Punto 2. El Plan, estaba disefiado conforme a los estudios realizados por la
comision encabezada por Irigoyen, y por el Plan Federal de Gobierno para los
Territorios de la Baja California y de Quintana Roo, expuestos mas adelante. El
Plan no deja sin iniciativa alguna a los problemas que se mencionan en él informe
Irigoyen.

Punto 3. El Plan esta integrado por un panorama genéra1 de la situacion en
gue se encontraba el Territorio, las causas de la crisis ec“orrémma del mismo, asi
como un historial de la explotacién de la resina del Ch;eeiapéte (chicle), principal
fuente de ingreso del gobierno de la entidad, gh Ek/que se citan numeros
comparativos entre un afio y otro, porcentajes deera duccion en kilos y dinero,

entre otros puntos. Suponemos que con est se\auécaba justificar el porqué era

necesaria la reactivacion de este producto @]a\z na.
\//
Punto 4. En éste se detallan Iagpoh ideraciones sobre el presupuesto,
empezando un estudio desde el afio 19&7\\00n el gobierno del Sr. Antonio Ancona

\/\

Albertos con un subsidio de $250, 000\60 hasta la administracion de José Siurob
en 1931, con el presupuesto de\$55\000 00, cantidad adecuada y experimentada
por Siurob para una buena anplstrauon del Territorio. Es decir la cantidad con
que iba a trabajar el G erat/Melgar era muy por debajo de la otorgada a la
administracion del gob\lem@ de Antonio Ancona. En este punto también se
argumenta que el. \g§§¢erno de la entidad se puede sostener con los propios
recursos de la region, “mediante la explotacion de sus riquezas naturales.

Punto 5. La Reorganizacion del Gobierno. En éste se sefiala la necesidad
de reconstruir todos los sectores que abarca la administracion publica, enfatizando
con mayor urgencia las oficinas de gobierno, aljibes, cafierias, talleres mecanicos,

de herreria y carpinteria, lineas telegraficas, compra de medicamentos e
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instalacion de una botica oficial. Compra de mobiliario para todas las oficinas,
entre otras erogaciones indispensables para las funciones administrativas*
Después de los cinco puntos comentados del Plan de gobierno de Melgar,

se encuentra un preambulo que dice:

“Para conseguir que el Territorio se coloque en un plano que armonice con la labor
eminentemente Revolucionaria, constructiva y honesta del Sr. Presidente de la Republica,
Gral. Lazaro Céardenas, que traera sin duda alguna un positivo mejoramiento y bienestar
social, principalmente para la clase trabajadora, se “impone la necesidad de implantar el
sistema de cooperativismo para la defensa y ayuda m  utua de los intereses
econdmicos de los trabajadores” , velando asimismo (...) porquérél Fisco Federal no sea
defraudado al otorgar contratos y concesiones (...)" (Plan de Gab@?nd/ 1935-1940).

. ‘\\\ //
\\ —
Continuando con la especificacion de las acmp(( a‘ realizar sintetizandose

en siete puntos: 1. Educacioén publica, 2. Agrlcultuﬁa/é ias de comunicacion, 4.
Seguridad publica, 5. Justicia, 6. Cuestion agrarla\y “Trlbunales del trabajo.

Por cuestiones de interés del tema,/n&%enfocaremos a estudiar algunos
puntos del Plan antes mencionado, que/eWn medida crearon los medios que

//\

hicieron posible el florecimiento de Ias\\sgmedades cooperativas en el Territorio
N
Federal de Quintana Roo. )

/1,,//
1. En materia de educaciom\ se exhortaba a la Secretaria de Educacion
Publica, se establec@a/la Direcciéon General de Educacion en el

Territorio, con u

respondleran/a\\i cond|C|ones de vida de la zona; proveer a las
escuelas de;]g;senseres necesarios para impartir una buena ensefianza
y todo IoTelaleonado con la educacion de los nifios; construir escuelas
rurales donde fuera preciso; realizar todo lo necesario para educar a los
nativos mayas.

2. La Secretaria de Agricultura y Fomento se encargaria a través de su
agencia en Payo Obispo del desarrollo socioecondmico de la zona, con

programas de organizacion para colonizar el Territorio, bajo los

> Este punto va acompafiado de una lista que digaltantidades en dinero a invertir y el objetdguirir o
reconstruir.
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siguientes puntos: colonizacién®®, titulacion de terrenos*’, accién
agricola y ganadera®®, concesiones, contratos y permisos®*®

3. Por su parte, la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas tenia
que crear una red de vias de comunicacion; ferrocarriles, puertos de
alturas, aeropuertos y carreteras que facilitaran el desplazamiento y
acceso de mercancias o materias primas de la region con el resto del
pais.

4. En materia de Salud Pdublica, era necesario que el Departamento de
Salubridad en el Territorio contara con los mecanismos ineludibles para
llevar a cabo una camparfa de higienizacion en t(fdo3 los angulos del
Territorio, para abatir las epidemias que se propagfaba{n en la zona, asi
como la creacibn de una “botica ofi @” /que proporcionara
medicamentos gratuitos, entre otros elem @GN/

5. La cuestion agraria, estaba encamlnadaral arto de tierras a través de
previos estudios, la cual trabajaria_ é} 6oord|naC|on con las demas

Secretarias.

6. Por ultimo el programa enfa{lzaba eI establecimiento de la Junta de
Conciliacion y Arbitraje emia s\apltal del Territorio y sus delegaciones

segun la Ley Federal del Trabéjo para mejorar la situacion laboral de los
// N ¢
trabajadores de la rgglg\n/

\

*8Colonizacién: programa pOr e\cual se pretendiatigente de toda la Republica mexicana a lostbeos
e incorporar a la Nacion &l@sm@dentes mexicamosl| extranjero para colonizar el Territorio dér@ana
Roo y de la Baja Calrﬂynlaw a través de una predmpafia de colonizacién, donde se hacia una atenta
invitacién al pueblo mexicano y a los mexicanos igpsidian en el extranjero.
" El programa sobre titulacion de terrenos se pusonarcha a través de la Secretaria de Agricultura y
Fomento en coordinacion con el Departamento deraGeNacionales, enviando personal integrado por
ingenieros “peritos” asignados a la Agencia GenemaPayo Obispo, para proceder al levantamienstinde
y titulacion de éstos, simplificando los procedimtés a fin de no ser largos y laboriosos. Ver Rian
Gobierno para el Territorio de Quintana Roo, 1$88.
“8 La accion de ésta, al igual que los otros progsaman el de hacer propaganda de los diversdgasutiue
eran propicios los terrenos de cada regién deltdea, asi como la propaganda y desarrollo dealaageria
debiendo enviar Ingenieros Agronomos la Direcci@énExtension Agricola para intensificar los trabajos
propagandisticos.
9 Estos son otorgados por la Secretaria de AgrieuljuFomento a través de su Agencia instalada en el
Territorio, para la explotacion de terrenos nademan esta jurisdiccion. También se le encomendaba
estudio de todos los permisos, concesiones y doatgue hasta la fecha se habian otorgado.
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En estos puntos descansaban las primicias de lo que ofrecia la
administracion del gobierno de Rafael Melgar, tanto al Territorio de Quintana Roo
como a la politica econdmica del gobierno de Cardenas, en la cual se incentivarian
a las sociedades cooperativas de la region, como estrategia encaminada a la
reconstruccion, activacion e integracion del mismo al pais.

El impulso a las sociedades cooperativas se llevo a cabo a través de planes
y programas cuya accion se reflejé en la creacion de una serie de organismos e
instituciones legales que respaldados por decretos, facilitaron la creacion,
desarrollo y funcionamiento de éstas.

Hay que aclarar que los puntos antes mencionados de’(/pragrama de trabajo
del gobierno de Melgar coincidian con los puntos del, /pragra{ma del gobierno
federal para los territorios, programa que se mplemen}:aria a/partlr de 1935 hasta
1940, afio en que terminaria su mandato. Vi /\

Al parecer 1935 fue un afio laborioso tanto p el gobierno del Territorio
como para sus habitantes, ya que para recgnsfrtuf y organizar una Region se

necesitd de voluntad y cooperacion de tod

Durante los primeros meses de e&z%ﬁ ; eI gobierno de Melgar se dedicé a
/

la reconstruccion de las oficinas de gomerno a recorrer el Territorio, a dotar de

saneamiento, entre otras actmdades /tal y como lo habia estipulado en su
\\ \
programa de trabajo. Mlentras{\ e} gobierno Federal buscaba iniciativas que
P

facilitaran la admlnlstraC|on Yy Qrg;\nlzauon del Territorio.

/L{amblen las iniciativas de accion conjunta que

desarrollaron las depe@d@*}clas del Ejecutivo Federal para poner en marcha el
<\ N\

Plan Sexenal de %b@no en el que se baso6 el Plan del gobierno de Melgar,

antes comentado.

3.3. Programa de la Secretaria de Accion Obreray O rganizacion

Industrial del Partido Nacional Revolucionario (PNR )

A las iniciativas contenidas en el Plan elaborado por Rafael Melgar se

adhirié el programa del Departamento Técnico de Fomento Cooperativo de la
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Secretaria de Accion Obrera y Organizacion Industrial del Partido Nacional
Revolucionario (PNR)°

Las iniciativas son tomadas el 28 de septiembre de 1936 y fueron
encaminados a cooperar en la reconstruccion, activacion y funcionamiento
socioeconomico de las regiones del pais, desarrollando un Programa de trabajo
especial para los Territorios Federales.

De acuerdo con estas medidas las acciones se llevarian a cabo a través de
la Secretaria de Gobernacion en octubre de ese mismo afo (1936). La
mencionada proyectaria las reformas necesarias para modificar el sistema
administrativo de los territorios (Baja California Norte y Sur y@ﬁiﬂtana Roo) de tal
manera que las dependencias directas de aquellas entldaﬁes pddleran integrarse
con el personal subalterno de la administracion local. 7 \\ =4

También se ordenaria, a los gobernadores dgws\\e( tados, a difundir con la
mayor amplitud la idea de cooperar al mcrement@ pcﬁmgmonal de los territorios, a
través de la organizaciéon y traslado de con(ngen’(es nacionales, asi como de
mexicanos residentes en el extranjero qu @nsu ran volver al pais, asentandolos

P V4
en las zonas que la Secretaria de Agncu[twa es designara en los territorios, bajo

\
el entendido que se destinaria a kas c@lonos toda clase de facilidades para

asegurar el éxito de la misma.

//’,,, ~

Por su parte la Secretarka d; Hacienda y Crédito Publico formularia los
proyectos para establecer mpupstos sistemas diferenciales de contribuciones,

entre otros, que serian s

\@Hdos para su aprobacion en el Congreso de la Union.
Esta Secretaria tambie@ cy1 aria que los Bancos Nacionales de Credito Agricola,
Nacional de Credlt%Ejﬁial Hipotecario y de Obras Publicas y de Crédito Popular,
ampliaran en los territorios (Baja California Sur, Norte y Quintana Roo0) |

operaciones de crédito y la construcciéon de cada institucion estuviera capacitada
para realizar, con apego a sus estatutos (Programa de la Secretaria de Accion
Obrera y Organizacion Industrial del Partido Nacional Revolucionario (PNR),

1936).

%0 perigdico Oficial del gobierno del Territorio Fedsrde Quintana RooTomo: 1, ndm. 16, octubre 2 de
1936.
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La Secretaria de Educacion Publica, debia presentar un programa completo
de accion educativa, precisando las escuelas que se podian establecer; asi como
la elaboracion de un estudio sobre el establecimiento de internados en la zona
indigena de Quintana Roo y sobre la fundacion de escuelas rurales en todo su
territorio.

Aunada a estas instituciones encontramos a la Secretaria de Economia
Nacional, la cual procederia a realizar un estudio para determinar que industrias
serian apropiadas de establecer en la regién, teniendo en cuenta las materias
primas que proporciona ésta. También velaria encarecidamente est4 dependencia
en la organizacion del mayor numero de Sociedades (fébperativas de los
territorios, explotando los recursos naturales con que cuenfa@adé uno.

Los trabajos que proyectaria la Secretaria de/Cdenlcauones y Obras
Publicas serian los de adquirir barcos mercanteg/gﬁ&pudleran satisfacer las
necesidades socioeconémicas de los habltantesr dadgs territorios, a través del

\
gobierno o formando Sociedades en la QQ\HeI/Estado seria el accionista

mayoritario. Otro de sus objetivos seria’ la
\//
ferrocarrileras, navieras y de aV|aC|on Larn‘as especiales para todas aquellas

e gestionar en las empresas

\
personas que desearan trasladarse ad@s temtorlos

\ /\
El Departamento Agrarlo tenra// como objetivo principal aumentar las
\\ \
comisiones encargadas de regolv;r las dotaciones de tierras y aguas. El
=
Departamento Forestal de ‘Ca;a y Pesca, se encargaria de aumentar las

delegaciones permanen /en el Territorio Federal, velando por la mejor

\
conservacion y aprovech@mlento de las riquezas existentes. ElI Departamento

N
también se encargxz%e estudiar y revisar en su caso las concesiones otorgadas
a los particulares para Ta explotacion de los bosques, principalmente cuando éstos
tuvieran constituido un monopolio que perjudicara a las colectividades.

El departamento de Salubridad Publica entraria en accion inmediatamente
en los Territorios (Baja California Norte, Sur y Quintana Roo) a través de un
programa de salud publica, enfatizando las prevenciones que serian necesarias

adoptar para evitar las enfermedades endémicas como el paludismo y la
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tuberculosis, asi como las epidémicas, a través del tratamiento del agua, dotando
de este vital liquido a los pueblos que carecieran de ella.

Todos los obreros estarian protegidos por el Departamento del Trabajo,
quien velaria celosamente por los trabajadores del campo y en forma especial de
los contingentes contratados para las explotaciones chicleras y madereras.

Para complementar el programa de accion para el desarrollo de los
territorios federales, el 1 de mayo de 1936, el Departamento Téchico de Fomento
Cooperativo de la Secretaria de Accion Obrera y Organizacion Industrial del
Partido Nacional Revolucionario (P.N.R.), a cargo de Rafael Mallén, proponia
puntos en los que se debia trabajar inmediatamente, impulsqﬁﬁq«\}de esta forma el

modelo de Sociedades Cooperativas imperante en el /®ais,"'6ajo el siguiente

orden>: <z:;\\:;;,
)

7

1.-Organizar un COMITE LOCAL DE PROPAGAND%M PERATIVISTA con todos los
empleados publicos municipales, estatales y federdles, ‘en cada localidad para estudiar las
lecciones sobre “COOPERATIVISMO INTRGRAL/ que remite gradualmente el
Departamento Técnico de Fomento Co \at%o del P.N.R. a fin de prepararse
técnicamente para poder ayudar mejor en @))a social por la emancipacién econémica
del trabajador mexicano. ( /,\
2.-Organizar una UNION DE COOPI?R?ATWA DE CONSUMIDORES en cada localidad con
todos los trabajadores smdlcallzados Y. empleados publicos (...).

// \\ ©
3.-Organizar una FEDERACIQN gE COOPERATIVAS DE CONSUMIDORES en cada
Estado con todas las umonés &)operatlvas de esa indole para comprar mercancias al por
mayor a precios razonal es%reff:tamente de las cooperativas de produccion (...).

// —

N\ (/ -

4.-Organizar una UNT “COOPERATIVA DE PRODUCTORES para cada una de las
diferentes ramas@dg laZ )ndustna local con el objeto de cambiar al Sistema Patronal de
Trabajo por un s\ls\eina Cooperativo Coordinado de Productores y de Consumidores (...).

/

5.-Organizar una FEDERACION DE COOPERATIVAS DE PRODUCTORES en cada
Estado con todas las cooperativas de las diferentes ramas de la industria regional a fin de

coordinar los esfuerzos productivos y distributivos en cada region (...).

6.-Organizar COMISIONES MIXTAS REGULADORAS en cada municipio, Estado o regién
del pais, integrada cada una por siete representantes de las cooperativas de produccién y
siete de las de consumo para que se pongan de acuerdo en la coordinacion de sus
respectivas actividades productivas y distributivas dentro del Sistema Cooperativo Nacional

®1 periédico Oficial del gobierno del Territorio de @ana RooTomo: 1, nim. 9y 16, mayo 15 de 1936.
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(Programa de la Secretaria de Accién Obrera y Organizacion Industrial del Partido Nacional
Revolucionario (PNR), 1936).

Como podemos ver, en estos seis puntos expuestos por los miembros del
P.N.R. la tarea principal era la de formar inmediatamente organismos que
socializaran el trabajo de los mexicanos, dando un sentido social, econémico y
politico.

Otras iniciativas que se integraron a las ya expuestas, son las creadas por
el Departamento Cooperativo, coordinadas por el Ejecutivo Federal a cargo de

Efrain Buenrostro. Contempladas en tres rubros, en pro de las Sociedades

Cooperativas, dicen textualmente: t 0
N\
N
()
\ /)
1.-Decretar la creacion de un Inst|tuto/Cutt\uraf de Ciencias Sociales,

\ )

res, contadores, fiscales, e

Econdmicas, Politicas y Administrativas en tado, para preparar a los

organizadores, auditores, gerentes, admm;
inspectores, asi como al personal técnico r@ce;“)ano para la buena administracion y
buen rendimiento de las cooperatya‘s%gun lo reclama el Plan Sexenal de

Gobierno y la ideologia humanls y wprogressta del Gral. Lazaro Cardenas

Presidente Constitucional de Iag\ep)&bhca mexicana.
\\ R
NS
CA

2.-Decretar la creac%ﬁ dgal Banco Nacional de Crédito Refaccionario, S.A.
con capital de los estédos\ para financiar exclusivamente a todas las genuinas
cooperativas de pro;iu@;m?y de consumo integradas por trabajadores mexicanos

para que ellas, Qu \@z constituyan asi su propio capital, de acuerdo con el

proyecto apro ?eﬁ el Primer Congreso Nacional de Sociedades Cooperativas

que se efec@oé\h; ampico, Tamaulipas, en octubre de 1929.

\\ 7

\3\Decretar la creacion de una Comisién Nacional de Coordinacion y
Fomento Cooperativo integrada por tres técnicos, (peritos en materia
cooperativista) representantes de cada una de las dependencias del Ejecutivo
Federal para que armonice y coordine las diferentes actividades cooperativizables
en cada una de las dependencias, de acuerdo con el Plan sexenal de Gobierno y la

., L . . . . 52
Declaracion de principios del Partido Nacional Revolucionario®Z.

%2 peri6dico Oficial del gobierno del Territorio Fedsr de Quintana RooTomo: I, nim. 17, junio 1 de
1936.
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En estas lineas se denota la necesidad de crear instituciones y personal
capacitado para que fortalecieran aun mas el modelo cooperativo implantado en
varias partes del pais y a través de ellas poder llegar a donde éstas no existieran.

Las propuestas comentadas son parte del seguimiento de los acuerdos
tomados y aprobadas en el segundo Congreso Nacional de Sociedades
Cooperativa efectuado en la Ciudad de México del 5 al 10 de mayo de 1935. Estas
fueron tomadas para concretar los ideales de las sociedades cooperativas que
comenzaron a expandirse a nivel nacional.

A este programa federal de trabajo se anexaba el pfograma local de la
Federacion de Trabajadores de Quintana Roo, adherlda/ada éonfederamon de
Trabajadores de Meéxico, el 17 de julio de 1936 e é\sta/ se mencionan los

siguientes puntos que se enumeran a continuacion: // /\/

*Organizacion Sindical, ésta estaria a cargoﬁe%ederacion de Trabajadores de
Quintana Roo, facultada de organizar a tocth ps trabajadores. Estos coordinados

constituirian una fuerza de masas que. pudleran en un momento determinado
pelear por sus derechos como obrer 0 pesinos;

*Organizacion Cooperativa, smnde%s trabajadores los verdaderos productores de
diversas materias primas, spkst\z{bieceran en apoyo al programa de gobierno,
sociedades cooperativas dev/producuon y de consumo donde participen,
ejidatarios, campesmos/amas décasa asi como sindicalizados;
(( \

*Se establecera OChﬁ hq\ras//de trabajo, para evitar que los contratistas que laboran
en todo el TerrltorK vUeran en las temporadas de explotacion de productos
naturales o d/ﬁtra ﬁaturaleza a hacer trabajar diez y doce horas a los
randose comisiones para este efecto;

*Velar pofe Psalémo minimo de $2.50 establecido por el gobierno del Territorio para
53
los trabalado‘r,es de esta region™.
NS4 9

Con esto, los trabajadores vislumbraban las nuevas reglas de la clase
trabajadora para crear una nueva relacion patron-obrero, frenando con ello las

injusticias de las que eran victimas a lo largo y ancho del Territorio®*

>3 AGEQR.Territorio Federa| Serie Territorio (1935-1940), Caja. 5, leg. 3.6k

*¥ Con relacion a las jornadas de trabajo en la esitia de la resina del chicozapote: el trabajagmeddia
de las reglas impuestas por los contratistas, gaipagaban el quintal (46 kilos) de chicle a peebigjos; las
herramientas de trabajos eran descontadas dentédactes de chicle entregadas al contratistaual igue los
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Ahora bien, todos estos proyectos, programas, planes, y acuerdos, se
llevaron a efecto a través de los decretos y reformas federales conjuntadas con los
regionales. Al parecer, estos fueron los que dieron la pauta para que el gobierno
de Melgar no tuviera inconveniente alguno para llevar a efecto cada uno de los
puntos expuestos en su programa de trabajo. Bajo estas ideas se reformaria la
estructura socioeconomica del Territorio Federal de Quintana Roo, apoyandose en

gran medida en la organizacion de sociedades cooperativas de toda indole.

alimentos y mercancias; largas jornadas de tralemgeis de la mafiana a seis de la tarde sumandddoas
diarias y si se enfermaba el trabajador tenia quarge con sus propios medios, sin poder ejercer su
derechos como trabajador por que no existian lgyedos respaldara.
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Capitulo 1V: Las sociedades cooperativas: Un afand el gobierno de Rafael
Eustasio Melgar en el Territorio de Quintana Roo (1  935-1940)

En este capitulo exponemos la formacion, desarrollo y consolidacion del
modelo cooperativo del Territorio Federal de Quintana Roo, durante la
administracion de Rafael Eustasio Melgar, ubicando este periodo histérico de 1935
hasta 1940, fecha en que se realiz6 el Primer Congreso Cooperativista en el

Territorio quintanarroense.

7
( 9
s ’f‘s\\\f // "
[/ \\ -
4.1. Los primeros indicios de Sociedades Cooperatwg Jasen la Regién
/— =
7" O\
//<\//‘

Afos atrds, durante la administracion del Dr@@x&urob (1928-1930) se
empezd a gestar el modelo de sociedades c/éoperatlvas organizando a los
pueblos que se dedicaban a la pesca, extra&kn de la copra y del chicle, a la
explotacion de las maderas preciosas, a, 7L§tar servicios de transporte, y de
aligacion (carga y descarga), entre otra&édtlmdades

Al parecer, las cooperativas ﬁgwn%}:las en este tiempo se cobijaron en las
leyes de 1927 y 1932, como la mcyedad cooperativa apicola de Cozumel (1928),
la cooperativa de produccién ga&a IZuma de Santa Lucia (1930), la cooperativa de
explotacion y consumo de al%a@ruz de Bravo (1930), la cooperativa de consumo

“namero 1" de Payo Q (1930) la sociedad cooperativa “Pescadores del

Caribe” de Isla Mu1e5§§(;;31), la cooperativa de pescadores de Holbox (1934),
entre ofras mas.

Las sociedades cooperativas antes mencionadas, se pueden considerar los
primeros indicios del modelo cooperativo mexicano, gestado en el Territorio de
Quintana Roo.

Ahora bien, este hecho se puede ver como un intento de organizacion en la
region. El modelo cooperativista, no tenia la difusion que poseia el centro, norte o

sureste del pais. Las personas que formaron parte de las pocas cooperativas
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iniciales no sabian realmente como administrarlas, por lo que no tardaron mucho
tiempo en desaparecer.

Es hasta el gobierno de Rafael Eustasio Melgar en 1935 cuando se
presenta el modelo cooperativo como una alternativa de la politica organizacional

para el Territorio de Quintana Roo.
4.2. Pucté un experimento cooperativo, 1935

A los pocos meses de haber iniciado la administracion del Territorio de
Quintana Roo, Rafael Eustasio Melgar, inicid un experlme(nto\\para estudiar la
viabilidad del modelo cooperativo en la regién. Cabe mermloﬁar gue en otras
partes de la Republica esté modelo ya se estaba gesta;;tdo\\

El lugar donde se efectud el experimento fue 5?1;9 lo de Pucté, situado en
la ribera del Rio Hondo, entre los limites de Mexmgy la colonia inglesa de
Honduras britanica (hoy Belice). EI proy Qto\cc{nsstla en organizar a los
campesinos de ese pueblo, para explot @aor sina del arbol de chicozapote,
teniendo como objetivo principal desllga& \?;//Ios campesinos de sus antiguos
patrones (contratistas e mtermedlarlosz/geslas Compafias Extranjeras de chicle)
(Memoria del Congreso de Cooperatl\}as/1940 21-38).

Al parecer, después de ur@ cgarla con los habitantes de Pucté en la que se
les explico detalladamente er(qy\é/consstla el proyecto cooperativo y la manera
en que se iba a llevar é/efecto los trabajos de extraccion de la resina de
chicozapote, la respge\(\stq e los campesinos fue de comudn acuerdo aceptar
trabajar de este memlo%lo que para cualquier experimento seria el paso niumero
uno. En este acto experlmental tuvo un lugar destacado el Profesor Rodolfo Baeza
Sierra®®, a quien designaron como gestor de la organizacién y los sefiores Emilio
Tec, Daniel Sosa y Joaquin Ulloa, como integrantes responsables del proyecto.

De acuerdo con lo estipulado en los planes del gobierno federal y regional,

ya se habia dado el primer paso; la cuestién era, cédmo iban a financiar los

% Los profesores en décadas pasadas habian catesfunedio para gestionar y organizar a la paac
llevando a cabo actividades relacionadas con la@uéa, la cultura, la salud, la politica, entreastr
actividades, con vertiéndose en grandes gestorsssdeomunidades designadas (Ramos, 1998).
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campesinos sus necesidades basicas y todo lo relacionado con la extraccion de la
resina

Necesariamente para solucionar esta cuestion, el gobierno del Territorio
tuvo que proporcionar de sus fondos lo indispensable para cubrir las necesidades
de los integrantes del proyecto.

Como cualquier experimento y de acuerdo con la Memoria del Congreso
(1940), la organizacion pas6 por muchas limitaciones al no contar con los
elementos necesarios para laborar. Uno de ellos fue la escasez de medios de
transporte, teniendo que cargar sus viveres a lomo, es decir, sobre sus espaldas,
desde el pueblo hasta el campamento chiclero. De la mlsn’ia f@rma sacaban su
producto (Memoria del Congreso de Cooperativas, 1940; 46)\\

El gobierno, se encargo de buscar el mejor precpdé%dhlcle en el mercado.
Es necesario mencionar que para esta época, el ﬂa;bﬁﬂa‘idor asalariado ganaba
$25.00 pesos por cada cuarenta y seis kilos de ohmlemgero el gobierno logré para

los integrantes del proyecto cooperativo la Qantreféd de $63.91 por la misma

cantidad de chicle. Los resultados fueron ,%Bores El proyecto habia sido un
P N4
éxito, lo que motivo al gobierno a orgamzaT otras cooperativas, tomando como
\
ejemplo a la de Pucté, con los mlstS bjetIVOS y los subsidios o apoyos del

propio gobierno, mientras re(:lblan Ios méresos de la venta de sus productos.
I\ ©
Otra de las cooperatlvas 1ue)‘ue organizada con los mismos objetivos pero
en otra area de trabajo fue Ia de “Ejldatanos de Chetumal”, en el Ejido Chetumal.

Organizada el 1 de Febr

/fd9/1936 esta sociedad se dedicé a explotar maderas
preciosas para la ex&a@a@@n contando a su vez con un aserradero, carpinteria y
ebanisteria. El emk?&e aun mayor que el experimento de Pucté, puesto que
rebaso las expectatlvas de la mano de obra de los ejidatarios por lo que tuvo que

acoger a miembros no ejidatarios.
4.3. Socializacion de la Industria Chiclera, 1936

Basado en estos ejemplos cooperativos y viendo en ellos una fuente de

ingresos socioecondmicos para los habitantes del Territorio, el gobierno busco
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instancias 0 medios que intercedieran en la reduccibn o exencién de los
impuestos. También buscéd subsidios para la organizacién y funcionamiento de
mas cooperativas, haciendo que algunos trabajadores asalariados formaran
cooperativas para de esta manera ir eliminando a los contratistas.

Por ello, el gobierno convencido del modelo cooperativo, elabord un
proyecto denominado Socializacién de la Industria Chiclera, presentado al
Ejecutivo Federal en 1936, quien al analizarlo en agosto del mismo afio, dicté los
siguientes acuerdos:

* Que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico pusiera a
disposicién del Banco Nacional Hipotecario y (Ka @bras Pudblicas la
cantidad de $400,000.00 en fideicomiso, ﬁar§ “refaccionar” a las
sociedades cooperativas chicleras que szpfg\aﬂ(zaran en el Territorio

de Quintana Roo®®. < \//
* Que se formara un Comité de Vlgllaﬁma%a Explotacion del chicle y

maderas en el Sureste, que |ncI era répresentantes de la Secretaria

de la Economia Nacional de
// N4

Forestal. ()

Al parecer, el Comité de VlgllanC|a41fe Ti)rmado en los ultimos dias del mes de

acienda y del Departamento

agosto de ese mismo afio, tal como Ie/ establema el acuerdo. Esté Comité tenia
// \

sus oficinas principales en VlllahQrmgsa Tabasco. Tres meses después de laborar
/7 \\ —

en la region, la Agencia deJ @a@o establecida en el Territorio de Quintana Roo,

sefialaba que el Comité 5/1g|1an0|a de la Explotacién de Chicle y maderas en el

Sureste, no estaba reallzaﬁ\do su trabajo, porque:

\j\\;,//”
“...tratandose de un sistema completamente nuevo y que afecta seriamente a los intereses
capitalistas de fuerte arraigo en la regién, se encuentra un sinnimero de dificultades, (...)
provenientes de los antiguos contratistas de la resina y de las compaiiias; o de funcionarios
o empleados” (Memoria del Congreso de Cooperativas, 1940:45).

%6 |a refaccién o créditos para la organizaciénagesociedades cooperativas surgié en un primer mtome
de los fondos del gobierno y posteriormente detéditos del dinero invertido en las mismas codpers.
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El problema residia en los integrantes del Comité de Vigilancia, encargados
de organizar y encauzar el movimiento cooperativo. Estos valiéndose de sus
puestos, hacian todo lo contrario, retrasaban las temporadas de la extraccion de
chicle, abandonaban a los trabajadores cooperativados en plena zafra y no
organizaban sociedades cooperativas. Motivo por el cual, Melgar, gobernador del
Territorio, tomao cartas en el asunto, subsidiando de nueva cuenta a las sociedades
cooperativas. Al parecer, el escandalo llega a oidos del Presidente Cardenas,
quien de inmediato ordené a Melgar que asumiera la Direccion del Proyecto
Cooperativo.

Como director del proyecto, Melgar estaba facultado paf“a de5|gnar a nuevos
representantes del Comité de Vigilancia y Explota0|on /d&\Cﬁlcle en la zona.
Asimismo se le entregaron los fondos para la retgeq\wﬂ de las sociedades
cooperativas chicleras. Vi /\

Después de los acontecimientos antes /cOm tados, donde el modelo
, KL rﬁavrémbre de 1936, después de

chlclera se reinicié de nueva

cooperativo estuvo a punto de fracasar

4.4. Oficina Administradora de\Fgﬂdos de Cooperativ  as Chicleras
7
\\\//

Con una visibn mas lera /del trabajo que se tenia que realizar en la
administracion de las ég)medades cooperativas, Melgar crea la Oficina
Administradora del Eo\gd@ de Cooperativas Chicleras, con el fin de atender
exclusivamente a Iag c&operatlvas en este ramo de la produccién.

La Oficina S|gmendo Su objetivo tom6 a su cargo la refaccion de las
cooperativas y el aprovisionamiento de éstas, dotandolas de mercancias e
insumos, asi como todo lo necesario para sus asociados. Otra de sus funciones
era recibir y almacenar el chicle de todas las cooperativas, para venderlo a las
compafias, Wrigley de Chicago y Mexican Explotation Co. de New York, con

agencias en Cozumel y Felipe Carrillo Puerto.

*" Principal objetivo de los enemigos del cooperaiho (contratistas, compafiias extranjeras, ents)otr
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De esta manera de 1936 a 1937 se lograron organizar veintiocho sociedades
cooperativas en la extraccion de la resina de chicozapote, en las que el modelo
cooperativo imponia; combatir las tiendas de rayas, el alcoholismo predominante
en los campamentos chicleros y disminuir el contrabando, entre otros problemas.

En contribucion con las sociedades cooperativas y como parte integral del
programa de gobierno Federal, la Secretaria de Agricultura, instalé la Comision
Agraria Mixta, de Chetumal®®.

Esta Comisién puso en marcha un programa de “Dotacion de Tierras o
Montes Ejidales”, Para la explotacion de chicle y maderas preciosas, impulsando
con ello el aumento de la poblacion en algunas comuniqréaa§ para darles la

N .,
categoria de pueblo, como el caso de “Nohbec” por citar ,gzm\i\g]eﬁplo. También se

- .z N
crearon nuevos nicleos de poblacion®. </§/

Este programa se basaba en la Reforma Ag@a%causado al reparto de
tierras a campesinos y obreros. El plan contemp{é’rba\&%ntrega a los campesinos

. AN/ .
de las reservas forestales en dotaciones agrar@shpe/ comprendian montes para la

explotacion de la resina del chicozapote e @%hes de 420 hectareas para cada

N4

72 . .
jefe de familia, porque estaba calculado f icamente que asi los trabajadores del

] BN . . ~
campo podian explotar sus parcela§,,,;§n ciclos de rotacibn de cinco afios,

{ ‘\,,//”\" \

asegurandose la regeneracion de la savia y por ende la permanente produccion de
N @
Por su parte, la Secretarla\\\de//‘:Gobernauon decretaba la reforma de la fraccion
N N

la resina®.

VIl del articulo 27 Consti u/cgen:al publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
PN RN
Nam. 30: el cual Iiteralltﬁeﬁlkexpresaba:
<\\\\T:::///
&N

58 Acta Constitutiva de la Comision Agraria Mixta.t&$ue constituida el 4 de marzo de 1935, integpanta

el Ing. Samuel Pérez como Presidente-delegado elghifamento Agrario y el Prof. Ramiro Ongay como
Secretario. Dentro de los objetivos de esta Comisgiaba: dotar y aligerar los tramites corresponds de

los predios solicitados; hacer propaganda y putaiti invitando a la ciudadania mexicana para haeita
Territorio de Quintana Roo; mediar los problemas guscitaran en la particion de terrenos, tal yaton
establecia el programa de gobierno Federal. AGE@Ritorio Federa| Serie Territorio (1935-1940), Caja:

2, leg. 16, exp. 28.

% La creacion del pueblo de Nohbec se llevd bajoslgaientes consideraciones: por ser una necesidad
politica y econdmica para el Territorio, por la onancia y desarrollo que habia adquirido en @ndltafio,

asi como por el interés publico de colonizaciénoygpe sus habitantes trabajaban sus montes de ananer
cooperativizada, para mas informacion consultBeglodico Oficial del gobierno del Territorio Feddrde
Quintana RooTomo: |, nim. 20, 1936.

® AGEQR.Territorio Federal,Serie Territorio 1935-1940, Caja: 5, leg. 9, €l
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Articulo Unico.-Se reforma la fraccion VII del articulo 27 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en los siguientes términos:

VIl.-Los nucleos de poblacion que de hecho o por derecho guarden el estado comunal,
tendran capacidad para disfrutar en comun las tierras, bosques y aguas que les
pertenezcan o que se les hayan restituido o restituyeren.

Son jurisdicciones federales todas las cuestiones que por limites de terrenos comunales
cualquiera que sea el origen de éstos, se hallen pendientes o se susciten entre dos o mas
nacleos de poblacion. El Ejecutivo Federal se avocara al conocimiento de dichas
cuestiones y propondra a los interesados la resolucion definitiva de las mismas. (...) en
caso contrario, la parte o partes inconformes podran reclamarlas ante la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, sin perjuicio de la ejecucidon inmediata de la proposicion
presidencial61 =
(( \A\
= §’7
El Decreto aseveraba los beneficios de los que SQ hgrlan acreedores las

comunidades que trabajaran en comun sus tierras o é&desmero en sociedades
cooperativas. Resolviendo el Ejecutivo Federal Ioi Wemas que se suscitaran

//
A

por problemas de limites entre éstas. \\ )

El objetivo de crear sociedades coogefﬁ%as de caracter ejidal y comunal,
era con la finalidad de explotar al maX|mg ) Qs/“bosques gue contaban una gama
de riquezas naturales; por lo que la otga@zamon de la poblacion constituia una
parte fundamental para poder adqumr/}oé créditos que otorgaba el gobierno para
la explotacion de los diferentes rem% naturales de éstos.

Para cumplir con estosprézpdéltos u objetivos, el 15 de diciembre de 1936,

se llevd a cabo en Pal 4\6; Namonal un Acuerdo para Refaccionar a las
Sociedades Cooperati\@s ’/Lrestales en el Territorio Federal de Quintana Roo,
entre el Presidente dg!aRépubllca Lazaro Cardenas y el Jefe del Departamento
Forestal y de CazayPe/éca Miguel A. De Quevedo®.

Bajo este acuerdo las Sociedades Cooperativas Forestales, Comunales o
Ejidales podian solicitar la refacciéon financiera ante las Instituciones reconocidas
por el Gobierno. En su caso el Departamento Forestal y de Caza y Pesca haria

para todas las solicitudes un estudio previo sobre las condiciones de la explotacion

¢l véase ePeridico Oficial del gobierno del Territorio Fed#rde Quintana Radromo: Il, nim. 3, 1937.
2 El Acuerdo fue publicado en Biario Oficial de la FederaciénTomo: I, nim. 19, enero 24 de 1938.
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gue pretendian hacer, dictaminando sobre la conveniencia o inconveniencia de la
refaccion para la explotacién de cualquier recurso natural.

El acuerdo era un paso mas encaminado al funcionamiento socioeconémico
de los pueblos que trabajaban en comun la tierra y para las recién organizadas
Cooperativas Forestales.

las comunidades ademéas de dotarlas de tierras, se les administro
algunos servicios como agua, escuelas, brigadas sanitarias y culturales,
programas implementados en conjunto por dependencias federales.

Estando en posesion de sus tierras, los habitantes de cada comunidad
fueron organizados en cooperativas conforme a los rec(xrsqs naturales que
poseian, o bien, haciendo prosperas actividades antes déscbn(ledas en la zona.

De esta forma al parecer surgen nuevas s 1@3}&6@5 cooperativas de
produccion y servicios, como la de aserradort \%x(:arpmteros ebanistas,
madereros, zapateros y curtidores, mosaicos y Iadnll%gde concreto, de granito y
tubos, de produccién agricola, de transporte, Qe§urﬁ|n|stro de energia eléctrica y

/

de agua potable, de productos marinos, de@ir es y terrajeros y de panaderos.
RY
Algunas comunidades al no poseer algundfec rso natural que explotar y teniendo

la refaccion y direccion oficial del goblerm se organizaron para prestar servicios,

\ /\
de esta manera las comunldades se“insertaron en el proyecto cooperativo del
// \\ ©
gobierno, mejorando sus co@dlgones de vida en todos los aspectos
N

AW

En contribucién d ﬁgraccmnes del gobierno melgarista, el 22 de enero de
R

1937, el Departamentté ﬁ%restal y de Casa y Pesca, habiendo terminado sus
I //
estudios a&gnadosgﬁe la explotacion del ostion, -comentado en el capitulo tres-

socioecondmicos.

, concluy6 que los buceadores al explotar este producto, necesitaban agruparse
para lograr el desarrollo de dicho trabajo, por lo que era indispensable
mancomunar sus esfuerzos, a efecto de obtener mayores beneficios constituyendo

Sociedades Cooperativas, por lo que a través del Congreso se decreto:

» Articulo 1°.-Se reserva la explotacion de bancos naturales de ostion, en todas las aguas
maritimas y fluviales de la Republica, para las Sociedades Cooperativas, formadas por
pescadores regionales, o que se formen en lo futuro.
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e Articulo 2°.-Sé6lo se podran conceder la explotacion de los bancos nacionales de ostion en
todas las aguas territoriales de la Republica, a las Sociedades Cooperativas, organizadas
legalmente, tomando en cuenta la potencialidad de los mismo bancos.

e Articulo 3°.-La explotacién que efectlien las Sociedades Cooperativas, sera en estado de
acuerdo con la Ley, Reglamento y Tarifa de Pesca en vigor, y con todas las disposiciones

que en lo futuro se dicten sobre la materia, entre otros articulos

Estas acciones sentaron las bases para que los habitantes de las costas
del mar Caribe entraran en la dindmica y arraigo socioeconémico que se estaba
presentando en la region.

Por otra parte, en la Ciudad de Chetumal y en el resto del Territorio
surgieron Sociedades Cooperativas de Consumo, |mpulsadas por el propio
movimiento, como la: México, Rafael E. Melgar y 18 de)/l&zcv/en la capital del
Territorio; en Bacalar la Cooperativa 17 de Abril; en l-‘\ellge Carrillo Puerto la
Sociedad Cooperativa José Maria Barrera; en Cozwﬁe@a Sociedad Cooperativa
Emancipacién economica y Esfuerzo colectivo y,éh/@ﬁchas de las poblaciones
donde existia una cooperativa chiclera o de cua\lqupér otra indole se encontraba
una seccion de consumo. /\

Estas cooperativas vinieron a coady%u\@r\a la poblacion en la obtencién de
los productos de primera necesidad aﬁwgndf precio que los viveres que ofrecian
los intermediarios o contratistas duraﬁté J@ temporada chiclera.

De esta manera, al par@cé? 1as sociedades cooperativas de consumo

vinieron a cerrar el Ultimo es’&abén que le hacia falta al gobierno de Melgar para

abarcar todas las activida seéloeconomlcas de la poblacion y terminar con los

establecimientos (tlendas)\\ / Ié/s compafias chicleras y madereras.

En correlauofi@orﬂas iniciativas economicas el 3 de noviembre de 1937,
el gobierno del Te\ntoﬁo, logra un acuerdo mas con el Comité de Vigilancia®
Explotaciéon y Exportacion de Chicle y Maderas en el Sureste, sobre la
socializaciéon total de la produccién de éstas, sentando las bases a las que se

sujetaria el acuerdo, que dice textualmente:

% Decreto en el qgue expone el Departamento Forest@laga y Pesca los motivos para formar sociedades
cooperativas de pescadorgriddico Oficial del gobierno del Territorio Feddrde Quintana RooTomo:

[I, nim. 32, febrero 1 de 1937.
% El Comité de Vigilancia ya habia trabajado enigepitre de 1936 en el Territorio. Viéndose en vuetio
problemas fue sustituido por Melgar gobernadorT@etitorio.
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* Los trabajadores asalariados que han venido laborando mediante convenios con los
contratistas, (...) al ser cubierto en su totalidad el permiso de explotacién de resina,
continuardn en los lugares o campamento que actualmente ocupan para que alli mismo
continlen tales labores y para lo cual seran amparados con permisos que al efecto
expedira la Delegacidn Forestal y de Casa y Pesca en esta Ciudad, a peticién de la Oficina
de Apoderados dependiente de la Refaccionadora.

e Para simplificar el funcionamiento se procurard que los miembros y auxiliares del H.
Comité, ingresen a los trabajadores en cuestion a las Cooperativas ya constituidas de tal
manera que sOlo sea necesario redactar las solicitudes de ingreso y actas de
administracion, aprovechando de este modo el reconocimiento Oﬁgjal de la Secretaria de
la Economia Nacional a favor de tales cooperativas, asi como dé/]é\s‘ \extensiones de que
gozan. *\\ //

e En el caso de que los grupos de trabajadores de dete\\ﬁnlﬁados campamentos se
encuentren a larga distancia de las cooperativas dO \ée habla, los organizadores

formaran nuevas sociedades. /

//

* Los elementos de trabajo propiedad de los senore\§ cc;ntranstas gue actualmente utilicen

éstos en su explotacién a base de trabajadore%ilanados mismos que seran utilizados
)

por las Sociedades Cooperativas que se constituyan, en su caso, produciran una renta o

N4
alquiler a favor de sus propietarios, que se/Pajl da en su oportunidad por los interesados,

con la intervencion del Gobierno del T&@flﬁ y el H. Comité (...) entendiéndose que los

sefiores contratistas seran con&dér%@)s desde ese momento como socios de las

Cooperatlvas en cuestion, entrefﬂtras COI’]SIdEI’ElCIOﬂGS65

a \ )
§ 4

Y B\

Con esta accion ;ﬁi‘dida por Melgar y avalada por el Comité de

Vigilancia, se cierra unp;

contratistas chicleros” \§

Mientras tan’réwaﬁlvel nacional, el Congreso de la Unién, promulgaba el 11
de enero de 1938 la Ley General de Sociedades Cooperativas, siendo publicada
en el Diario Oficial de la Federacion, con fecha 15 de febrero del mismo afio, num.
37. Esta ley se encargaria de regular todas las funciones de las sociedades

cooperativas a nivel nacional®.

% peri6dico Oficial del gobierno del Territorio Fedrde Quintana RadTomo: Il, nim. 43, 1937.
% |aLey General de Sociedades Cooperativas de 1#88omentada en el segundo capitulo de esta tesis.
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Para facilitar la viabilidad, integracién, organizacion y constitucion de las
cooperativas sobre bases soélidas, el 15 de marzo del afio en curso, se realizdé un
acuerdo entre el Presidente de la Republica Lazaro Cardenas, el Secretario de
Estado y del Despacho de la Economia Nacional Efrain Buenrostro, asi como, el
Lic. Ignacio Garcia Téllez, Secretario de Gobernacién®’

El principal objetivo que se planteaba, era que la autorizaciéon de la
Secretaria de la Economia Nacional otorgaria a favor de las sociedades
cooperativas los incentivos necesarios para su funcionamiento. El acuerdo se
basaba en el articulo 19 de la Ley General de Sociedades Cooperativas, el cual

expone textualmente: "
= )

“(...) concedida la autorizacién, dentro de los 10 dias /s@{lezn’(es la Secretaria de la
Economia Nacional hara inscribir el acta constitutiva en%\Reglstro Cooperativo Nacional,
gue dependera de la propia Secretaria. La autonzac;o’% e los incentivos surtira sus efectos
a partir de la fecha en que la inspeccion se | Qecjue (Ley General de Sociedades

Cooperativas, 1938). QA

Vs
7 ﬁ\//
X

El articulo sefialaba clarament N ”metodo por el cual las sociedades

cooperativas se harian acreedoras orej(}sﬁncentlvos federales. Cabe aclarar, que
el acuerdo fue provisional al |guaL cwe las disposiciones enmarcadas para el
registro de las sociedades coopefsatly/as

Al tener conocimiento \el goblerno de estas disposiciones, las sociedades

cooperativas tenian que ega(rse a ella, al no cumplir algunas de éstas con los

p=
requisitos |nd|spensaplgs g}stlpulados por esa Ley, tuvieron que dividirse en dos o

en el peor de los caQQs\/desaparecer.
Nl
Hay que tener en cuenta la labor de los profesores en la formacion de
sociedades cooperativas, que al igual que en el resto de la Republica mexicana
fueron un vinculo determinante para la organizacion, establecimiento y desarrollo
de las cooperativas del Territorio.
Por ello, el movimiento cooperativo en el Territorio Federal de Quintana

Roo, cobrd relevancia, por lo cual Melgar, consideré conveniente crear un

%" Peritdico Oficial del gobierno del Territorio Feddrde Quintana RadTomo: II, nim. 7, 1937.
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organismo especializado, que se hiciera cargo de vigilar, controlar y organizar a
las sociedades cooperativas, asi como también, se hiciera cargo del
financiamiento de las mismas, para que ni el gobierno ni sus empleados tuvieran
injerencia en el manejo de los fondos, medida que garantizaria la proteccién y
seguridad de los intereses de los cooperativados®®

4.5. Oficina Refaccionadora de Cooperativas, 1938

Con tales propésitos el 6 de mayo de 1938 se constituye la Oficina

Refaccionadora de Cooperativas, la cual sustituiria a la Oflcwia Admlnlstradora del

,,,\\ ~
Fondo para la Refaccion de Cooperativas Chicleras® / N

,/ /

\\A 1

/

Entre los objetivos de esta Oficina Refaccionadora est pm =
* Administrar los fondos refaccionarios, tanto@&:ﬁblemo federal como del
local, asi como los fondos pertenecientes de cada una de las cooperativas;

\
» Controlar a través de este 6rgano a Ias\(:leéfades cooperativas existentes

en la region y dotarlas de ayuda efic i,,,,”'Oportuna

* Dotar de fondos a las cooperatlvaydé diversa indole que por acuerdo del
gobierno estén organizadas ySe%lgan formando, quedando las mismas
oficinas encargadas de i pterveﬂlr en la administracion y monitoreo de
dichos grupos cooperatlvado s/hasta el momento en que cubran totalmente
los prestamos que se I@s @lnlstre.

e Llevarla contabllld ﬁe ‘cada una de las cooperativas.

\/\‘

<\§ /

De acuerdo&o?), el Acta Constitutiva en la que se estipulaba que en
N

cooperacion a esta Oficina, la Tesoreria General del Territorio debia proveerla a
partir del dia en que se constituy6 la oficina, con los fondos necesarios para el fin

indicado y por los cuales se otorgarian documentos a la Tesoreria, siendo

%8 Ver glosario.
%9 El acta constitutiva fue publicada enRariédico Oficial del gobierno del Territorio Fedsrde Quintana
Roa Tomo: lll, niim. 9, mayo 6 de 1938.
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reintegradas las sumas que las cooperativas de trabajadores adquirieran,
pagandolas en abonos conforme a sus operaciones.

Entre los principales dirigentes o administradores de la Oficina estaba
Genaro Sepulveda, enviado de la Secretaria de Hacienda y alto funcionario de la
misma, posteriormente se hizo cargo de la Oficina, Jesus M. Mauricio por
instrucciones de Efrain Buenrostro quién era Subsecretario de Hacienda y Crédito
Puablico. Mauricio llego a esta Oficina como Inspector Fiscal; en dltima instancia el
gobierno de Melgar se hizo cargo de la mencionada Oficina.

Este en su afan de cumplir con los lineamientos en marcados en su Plan
de reconstruir al Territorio de Quintana Roo, hacia una atentéffh\{itacién a la clase

. ))
. L. , RN/
trabajadora de la region, que al tenor decia: =\
AN )

“Quintanarroense: Contribuye con tu esfuerzo al d% \A@lﬁ/lmlento de la riqueza del

Territorio.-Trabaja con ahinco en las COOPERA]’I i no perteneces a ninguna,

incorporate inmediatamente porque ellas son tu porv\en} 7 .

//,

Esta invitacion se publicé en el P };;‘0 Oficial el 15 de mayo de 1938,
donde se deja ver claramente los dengnLos del Presidente de la Republica por
organizar a la masa trabajadora deV/Te\\rrltorlo guintanarroense en sociedades
cooperativas, mandato que al parecer Rafael Melgar queria cumplir.

El movimiento iba marohaﬁde%nen segun datos, tanto a nivel regional como

nacional, y practicament

/a\\t?é/ cinco meses de haberse promulgado la Ley
General de SomedadesyC\i erativas, se publicé el reglamento de la misma, el 16
de junio de 1938, erN\ a Ciudad de México, en cumplimiento de la Fraccion | del
articulo 89 de la %omstltuuon Politica de los Estados Unidos Mexicanos y
publicado en el Diario Oficial de la Federacién Nam. 1, del 1° de junio de 1938™,

El Reglamento se caracterizé por las normas que sustentaba la regulacion

de lo establecido en la Ley General de Sociedades Cooperativas, siendo su

" Invitacién del gobierno de Melgar, véaseRariodico Oficial del gobierno del Territorio Fedsrde
Quintana RooTomo: Ill, nim. 9, 1938.
"I Periédico Oficial del gobierno del Territorio Fed®rde Quintana RadTomo: Ill, ndm. 13, 1938.
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principal objetivo el registro de cada una de las sociedades, asi como la formacion
de las Federaciones de Sociedades Cooperativas a nivel nacional.

Melgar en esa busqueda de mayores beneficios para sus cooperativistas,
firma un acuerdo, el 9 de julio del mismo afio, con el Jefe de la Oficina
Refaccionadora de Cooperativas, Jesus Mauricio, con el objetivo de salvaguardar
los intereses de las sociedades cooperativas, para garantizar de esta forma a los
asociados el apoyo econémico en caso de desfalcos’?.

En pleno desarrollo de sus labores la Oficina de Refaccion de Cooperativas

a cargo de Melgar, puso en marcha un programa de unificacién de cooperativas
gue consistié en la formacion de tres Federaciones Regio[ﬁfe§ de Sociedades
Cooperativas; una en el Norte con sede en Cozumel,(dﬁ\gfé)ngregaba a las
cooperativas de las islas y de la costa, otra en el C 'ﬁ\iéé/ordinada por Felipe
Carrillo Puerto (antes Santa Cruz de Bravo) y una ﬁ )él Sur del Territorio con
centro en Chetumal que agrupaba a las socie%d@%e las margenes del Rio
Hondo, Bahia de Chetumal y sus alrede%r\é\g.//bx estas tres Federaciones
)QS éntes, creando al mismo tiempo

con esas tres Federaciones, la anfééér;/c/ién de Cooperativas Obreras y

. . \\\ \,f,(//
Campesinas de Quintana Roo. N

Y
(o)

guedaron afiliadas todas las organizacion

Entre las funciones que desempefiaban las Federaciones regionales estaba
7\ ©
la de fomentar el modelo cooperativo, acopiar los productos de las sociedades
, NN .
cooperativas que agrupaban,&wg\lar el uso de los recursos de cada cooperativa, y
TN N

i
refaccionarlas, entre otro 6,pfeﬁ\}os.

El proyecto estfltg\é}@ri\dado en la Ley General de Sociedades Cooperativas
de 1936, pero cong\éjﬁrihcipios de 1938 se promulgd la nueva Ley cooperativa,
este programa se desmantelé practicamente al quedar sin sustento legal la Ley de
1936.

Por ello, al darse a conocer los lineamientos de la nueva Ley General de
Sociedades Cooperativas y posteriormente su Reglamento, se hicieron nuevos

cambios para ajustar a las cooperativas de la entidad a la legislacion de 1938.

2 pcuerdo en el que se fortalecen las medidas deiseg econémica de los socios cooperativistassd/éh
Periddico Oficial del gobierno del Territorio Feddrde Quintana Rooromo: Ill, nim. 13, 1938.
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Estas quedarian segin los planteamientos del nuevo proyecto cooperativo de la
siguiente manera: la Confederacién quedaria como Federacion de Sociedades
Cooperativas y las tres antiguas Federaciones pasarian a ser divisiones
denominadas Zona Norte, Centro y Sur, las cuales funcionarian de la misma
manera que habian estado funcionando, sélo que con nuevos lineamientos.

Bajo esta efervescencia, el 27 de noviembre de 1939 lleg6 Lazaro Cardenas
a visitar al Territorio de Quintana Roo. En su recorrido por la region observoé el
funcionamiento de las sociedades cooperativas y animado por la organizacion de
éstas le propuso al gobernador y Mandante del Fondo de Refaccion de
Cooperativas, Rafael Melgar, que convocara a las Souedadés Cooperatlvas para
un Congreso. Con el objetivo de registrarlas ante la Secfrefana{ de la Economia
Nacional y el Departamento de Fomento Cooperativo @gﬁdd 1940:383).
// b //

7%

4.6. De las Sociedades Cooperativas a la Federacuf de Cooperativas

\\ )

"f,ém de Melgar lanzé la convocatoria
para efectuar un congreso de souedac{es cooperatlvas de la regién, el cual se

Después de este sefalamiento el g

llevé a cabo el dia 1 de marzo de- 1Q2ko7é teniendo como objetivo primordial

\/\

legalizar a las sociedades cooperatlvas qﬂe estaban en funcion.
\\ \

Para tal efecto, se pidio a\{rayes de la convocatoria, que los integrantes de
las cooperativas se reunlera/Q eﬁ 'asamblea con el objetivo que eligieran a un
delegado que los repres ;araz en el congreso. Conforme a esta peticion de la
convocatoria, todas I%s\go@peratlvas realizaron sus asambleas el 29 de febrero de
19404, Es decir, un dlaFantes del congreso.

Al congreso a5|st|eron 76 sociedades cooperativas representadas por un
delegado (véase tabla 2, en anexo). El gobernador del territorio quien convocoé y
participé en dicho congreso, asi como el Secretario de Economia Nacional, Efrain

Buenrostro, como representante del Presidente de la Republica. Entre otras

3 Periédico Oficial del gobierno del Territorio Feddrde Quintana RodTomo: IV, nim. 22, 1939.

" De acuerdo con las actas levantadas en las asmdeecada cooperativa, éstas coinciden con la fath
mencién. AGEQRFederacion de CooperativaSerie Correspondencia y fundamentos juridicod21945)
Caja 1, leg. 4, exp. 0002.
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personalidades del medio cooperativo estaban el Lic. Guillermo Gallardo Vazquez,
Subjefe del Departamento de Fomento Cooperativo; el Dr. Joaquin Cano,
Procurador General de Cooperativas; el Lic. Enrique Gonzalez Aparicio, Gerente
del Banco Nacional de Crédito Obrero y Fomento Industrial; Roberto Lépez,
Gerente del Banco Nacional de Comercio Exterior; la presencia de estas personas
fue muy importante para el futuro de las cooperativas.

De acuerdo con la orden del dia del Congreso, ésta se integraba de catorce
puntos. Entre los que destacd el punto nimero nueve en el que intervino Efrain
Buenrostro, Secretario de Economia Nacional. El discurso que brindo le dio al
Congreso un caracter legal de proteccion e interés especial de1 gobierno hacia las
actividades de las cooperativas del Territorio. ’\\ =4

Otro de los puntos fue el numero 11, que cedia Ifz p@aﬁra al General Rafael
Eustasio Melgar, mismo que rindié un informe solz;re»\étv/ trabajo efectuado en la

organizacion y funcionamiento de las cooperatlvasénsgadm|n|stra0|on el informe
N )
estaba compuesto de 14 puntos. A o

Entre los logros mas importantes d <C9n eso encontramos: el registro de
NV
todas las Sociedades Cooperativas ante 1@: Secretaria de la Economia Nacional y
—/
el Departamento de Fomento Cooperatwo Nacional y la constitucion de la

Federacion de Sociedades Cooperatwé(s de Quintana Roo, el 4 de marzo del
/ \\ <&
mismo afo. \\ 7//‘:

La nueva Federaaon de JCooperativas unificoé a las tres Federaciones

Regionales y a su vez s treuyo a la Oficina Refaccionadora que administraba el

gobernador Melgar. é(r\avbs de la Federacion se van a extender los lazos de las
cooperativas qumtaﬂa%enses en el movimiento nacional, reconocidas legalmente
en cualquier punto de la Republica.

También dentro de las actividades del congreso se discutio el
financiamiento, desenvolvimiento y administracion de la Federacion; la eleccion de
miembros del Consejo de Administracion y Vigilancia, de acuerdo con lo

estipulado en los Art. 31 y 33 de la Ley General de Sociedades Cooperativas’

> Articulo 31, a la letra dice: el nombramiento de miembros del Consejo de Administracion lo hara |
Asamblea General en votacién nominal precisan@ondtir el voto el nombre de la persona por quErnate
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Para la constitucion de la Federacion, los representantes de cada una de
las cooperativas presentes aportaron una cuota, la cual quedaria como fondo y
como parte de los requisitos que se mencionan en el Reglamento de la
mencionada ley.

La Federacion quedd constituida de la siguiente manera: un Consejo de
Administracién integrado por un Presidente General Rafael E. Melgar, Secretario,
Jestus Hernandez, Vocal, Eduardo Rodriguez y un Consejo de Vigilancia:
Presidente, Petronilo Vega; Secretario, Esteban Quiam y Vocal, Santiago Rivero.

Constituida la Federacion, se inscribié a la Confederacion de Sociedades
Cooperativa de la Republica Mexicana, como un segwmlent(ra lo que estipulaba
la Ley General de éstas. *\\ —/

Al finalizar el Congreso todas las sociedades ¢ égra{(vas entraron en una
nueva dinamica de sus actividades econdmicas, pvt.lp\aé/y sociales. Es decir, el
Congreso marcO, un antes y un después en hs\ét%diciones de vida de los
\\ )

habitantes del Territorio, ejemplo: &

« Antes del Congreso: % \
N4
-Las sociedades cooperativas temem\t das las facilidades de créditos sin

A
tener que reintegrar las cantld&des(%dqwndas
-No tenian sustento legal a nlver hamonal ni regional (sélo se cobijaban en
el respaldo del goblerno c{e Qﬁrdenas y de Melgar).

-Todos los recursos n:{w@es de la region estaban a entera disposicion de

las cooperativas.

7 . .
-Las leyes e mstLtu@@nes para regular el modelo cooperativo en el Territorio

7/
\ —

eran débiles..

\\
-La mfraestructura de los servicios publicos (educacioén, salud, vivienda,
medios de comunicacion) eran incipientes.

y el puesto que debe desempefiar, sus faltas telepaeran suplicadas en el orden progresivos de su
designaciones; duraran en su cargo no mas de desyasblo podran ser reelectos después de traitkmurr
igual periodo a partir del término de su ejercicio.

Articulo 33. dice textualmente: el Consejo de VAgcia estara integrado por un ndmero impar denimies

no mayor de cinco con igual nimero de suplentes,dpsempefiaran los cargos de Presidente, Secngtario
Vocales, designados en la misma forma y con iguahaidén a las establecidas en el articulo 31 phra e
Consejo de Administracion (...). Véase la Ley GendeaSociedades Cooperativas de 1938.

97



Las sociedades cooperativas del Territorio Federal de Quintana Roo (1934 -1974)

-Habia un verdadero interés por porte de las autoridades federales y
regionales por organizar a la poblacion trabajadora en sociedades
cooperativas.
-Se estaba creando un profundo sentido de solidaridad, igualdad y
democracia.
-Existian pocos impuestos (de la Renta y del Timbre).
-Cada uno de los integrantes de las cooperativas tenian voz y voto.
-Hay un intereses, econOmicos, politicos y sociales por la implantacion del
modelo cooperativo en el Territorio.

« Después del Congreso: f’ o
-Los préstamos crediticios para las cooperatlvés %on/ reglamentados,

teniéndose que pagar el crédito adqumdo.

como regional. 7 Q
/

-Hay una regulacion de los recursos n twa\e?del Territorio ya no estan a la

disposicién de las cooperativas. /Q \
PN/ ]
-Las leyes e instituciones para regular\a las cooperativas se fortalecen en el

N
Territorio. i \\

\//\

-La infraestructura de los SEJ’VICIOS/de salud, vivienda, educacion, medios de
// \
comunicacion, agua potab{e 3% )ugares de esparcimientos son significativos.

-Bajo interés de las alﬂorﬂades para organizar a la poblacién trabajadora

en sociedades co

-Se crea un monop W]o entre las instituciones cooperativistas.

-Se crean ur@s&*le de impuestos altos.

-Los socios cooperatlwstas son manipulado y utilizados, al igual que las

sociedades cooperativas.

-Hay altos intereses econdmicos y politicos de por medio en relacion al

cooperativismo.

Por estos factores a mediados de 1940, todas las actividades de las
cooperativas van a pasar por la inspeccion de la Federacion. Esta a su vez

rendiria cuentas a la Confederacion y la Confederacion entregaria informes de
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todas las federaciones del pais al gobierno de la Republica mexicana. El
Presidente de la Republica subsidiaria a la Confederacion y por medio del Banco
Nacional de Comercio Exterior se subsidiaria a las Cooperativas. La Federacion
seria la encargada de recibir el dinero para otorgar los préstamos segun los
requerimientos de cada cooperativa. Cuando una cooperativa necesitara subsidio
0 insumos se solicitaria a la Federacion por escrito, a su vez el gobernador del
Territorio en calidad de Presidente de la Federacion solicitaria al Banco o a la

Secretaria de Economia lo que las cooperativas requirieran.

4.5. Elementos patrticipantes de la estructura del m cﬁélo cooperativo
)

N
- N
La estructura de los elementos que hicieron @ >
modelo cooperativo en el Territorio Federal de%

enmarcar de la siguiente manera: 7
\‘sv/»,‘

?J/él administracion del

na Roo, los podemos

Presid

A

N

i
o=

(N

Bancos

{ é&g;éién de Soc. Coop. del
itorio de Quintana Roo

Agencias divisionales

Sociedades Cooperativas

El presidente de la Republica Mexicana, en calidad de impulsor del modelo
cooperativo, se encargaba de ordenar, crear, aprobar o desaprobar, junto con el
Congreso de la Unién, todos los programas, proyectos y apoyos, relacionados con

el cooperativismo, procurando facilitar el desarrollo de esté.
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El presidente supeditaba a la Confederacion Nacional de Sociedades
Cooperativas, al gobernador del Territorio de Quintana Roo, mismo que
desempefiaba el cargo de presidente de la Federacion de Cooperativas, y a los
Bancos.

La Confederacion de Sociedades Cooperativas de la Republica Mexicana,
fue creada para que velara por los intereses de cada una de las Federaciones
regionales, resolviera los problemas de éstas y organizara congresos para exponer
los avances del modelo cooperativo.

Otra de sus funciones, era la de legislar o intervenir en alguna reforma que
afectara a las sociedades cooperativas (en torno a la Iey de @esca de montes o

\
cualquier otra que el gobierno federal creara o reformara). /- =4

/
La Confederacion junto con las federauont-:;s @emﬁ gue analizar las

propuestas que en materia legal pudieran pert;.{rba}wel desempefio de las
<

cooperativas. - \}? \

Para llevar a cabo estas funciones Ia Coﬁfederamon recibia aportaciones

llamadas “cuota social” de las Federaciones: sta se sumaba un apoyo mensual

/7

gue les otorgaba el gobierno federal. \
)

Ademas la Confederacion 4enteb que celebrar asambleas con los

\/\

representantes de las Federamones para//darles a conocer las actividades que ésta

/

realizaba a favor de sus asouadqs, ?(ponla los balances de las aportaciones que

éstos entregaban, asi como de\a§ gestiones llevadas o realizadas en beneficio de

Vs

las federaciones del pals

De esta formuia\\I@Confederaaon Nacional Cooperativa de la Republica
Mexicana, llegd a tgne% afiliadas 34 federaciones regionales, 2348 sociedades
cooperativas y 300,000 souos

El gobernador del Territorio de Quintana Roo, en calidad de maxima
autoridad de la regién fue nombrado presidente de la Federacién de Sociedades
Cooperativas del Territorio, por que a través de él, era mas facil acceder a los
apoyos federales y estar en conexion con el presidente de la Republica, los bancos

y la Confederacién de Sociedades Cooperativas de la Nacion.
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Entre las funciones del Presidente de la Federacion de Cooperativas
(gobernador) estaban: solicitar permisos y acuerdos entre las secretarias federales,
vincular al gobierno del Territorio y al gobierno federal, vigilar las actividades
emprendidas por la Federacion y por la Confederacion; asi como resolver los
conflictos que pudieran suceder entre las cooperativas, cuidando celosamente el
funcionamiento de cada una de ellas.

Por ello, el Presidente de la Federacion de Cooperativas tenia que estar al
corriente de todas las actividades llevadas a cabo dentro de las sociedades
cooperativas. Debia inspeccionar los balances de gastos, de entradas y salidas, de
pérdidas y ganancias de las temporadas de trabajo y IIevé(r un control de las
actividades que cada cooperativa desarrollaba vy V|g|Iandfo § r(ecesnaban algun
subsidio, convenio, contrato o la creacion de una nuevg/c@opératlva el presidente
de la Federacioén estaba facultado para hacer los tramjfe&k&rrespondlentes

Por otra parte, el Banco Nacional de Cfed@o%jldal el Banco Nacional
Obrero y de Fomento Cooperativo, y el Ba QO Narélonal de Comercio Exterior,
Sociedad Andénima, eran las institucione @anc rlas gue llevaban a cabo las
transacciones monetarias de la Federamonﬁe \/t/)operatlva de Quintana Roo. Estas
instituciones se encargaban de pmpqrcnonar el crédito que requerian las
cooperativas para iniciar sus act|V|dades//m|smas gue a la venta de sus productos

\\ \
abonaban una parte de su deL{da/al Banco. Si la produccién era excelente,

liquidaban todos sus credltos o&r&t ;udos con éstos.
Hay que dejar cIa gure en el Territorio de Quintana Roo, la presencia del
Banco Nacional de Co@m\grc@o xterior fue determinante como intermediario entre la
Federacion de Coopgraﬁ\/as y las Compafiias compradoras de los productos de la
zona (chicle y maderas) El Banco a su vez entregaba informe y balance de las
transacciones llevadas a cabo por éste, detallando los descuentos, pagosy lo que
se entregaba a la Federacion.
La Federacion de Sociedades Cooperativas, estaba integrada por todas las
sociedades cooperativas del Territorio Federal de Quintana Roo. La funcién de

estd, segun el acta constitutiva era:
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“coordinar y vigilar las actividades de las cooperativas federadas para la realizacion de sus
planes asi como los que formulen la secretaria de economia nacional y la confederacion
nacional de cooperativas; venta en mercados nacionales y extranjeros de los productos de
las mismas cooperativas, compra de maquinaria e implementos necesarios para el
desarrollo de las industrias, asi como de articulos de consumo; aprovechamiento de
servicios para las actividades de sus federadas; representacién y defensa en general de
los intereses de ellas e intervencion en los conflictos que surjan entre las mismas;
organizacién de los transporte de los productos que se obtengan de la explotacion y de
articulos de consumo; investigar las irregularidades y dificultades que tengan las

cooperativas federadas o aquellas que soliciten autorizacion para funcionar, a fin de

procurar su correccion”’®.
@ 9
J
La clausula enmarcaba la funcion de la Federacion de @ooperatlvas
N //

Esta tenia que representar a las cooperatlvag en Jos contratos que se
realizaban en la compra-venta de chicle o madera s%@yﬁafcaso el Banco también
estaba presente en la firma de los contratos, puesto- ét/ e por medio del Banco se
realizaban todas las transacciones economlcasQ \\‘”/

Ademés de las cooperativas, habl'a> @/Culares explotando el chicle, éstos
estaban registrados como perm|5|onar|osf toé permisos para trabajar el chicle lo
solicitaban a la Federacién celebrandoéoﬁtratos con ésta, donde se estipulaba el
crédito que le otorgaria la Federagon y i ia cantidad de chicle gue los permisionarios
debian explotar’. § )

De acuerdo al acta ,(:t/finsil}utlva y al nimero de Registro, las sociedades

cooperativas quedaron in radas en tres rubros, zonas o0 agencias divisionales,

para hacer el funmonamlela\to administrativo méas rapido, y para que el gobierno

8 véase el Acta Constitutiva de la Federacién deéeBades Cooperativa de Quintana Roo, 3 de marzo de
1940 p. 7. AGEQRFederacion de CooperativasSerie Administracion (1945-1950), Caja: 4, &6, exp.
0036.

""Mandato presidencial para celebrar tres contratbodadventa del chicle a la compafiia Wringley Jr.
Company Chicago. Con 19 clausulas que estipularcdasliciones de la venta. AGEQRederacion de
CooperativasSerie Gral. Gabriel Guevara 81940- 1945), Cajed,7, exp. 0060.

"8 Contrato de la Federacion de Cooperativas de guanRoo representada por Javier Arjona Palma con el
sefior Victor Mendoza Gémez. La Federacion le caneed crédito a dicho sefior de 75,992.40 para la
explotacion de chicle durante la temporada 1958&¢18on un volumen de 19,998 kilos de chicle, estion

por la secretaria de agricultura y ganaderia cae dddusulas que especifican los términos delitoréd
AGEQR, Federacion de CooperativaSerie Administracion (1957), Caja 3, leg. 4, d@74.
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tuviera un mejor control de los intereses de las mismas. (Véase en anexo, cuadro
6).

La Federacion también contaba con una Oficina o Agencia subalterna en la
ciudad de Mérida Yucatén, encargada de las exportaciones del chicle y maderas.

Los socios de cada una de las cooperativas formadas, se reunian en
asamblea, por lo general cada fin de mes o cuando lo creia conveniente el comité,
el cual estaba integrado por un Presidente, Secretario, Tesorero y dos Vocales, que
eran electos entre los mismos socios de cada una de las cooperativas. En las
asambleas se discutian los avances, los problemas, mismos a los que les buscaban
solucion ese mismo dia. (7’ o

Los representantes de las cooperativas eran por Io/ ge?netél los presidentes
de cada cooperativa y en su caso el secretario era el gue\\sufxlla al presidente de
Vi \

Y

ésta. .

/
De esta forma se estructuraba el mode’Fo QG%EF&IIVO del Territorio de

Quintana Roo, logrando integrar a los extr@;es“de chicle, explotadores de

maderas preciosas, productores de copra, pescadores, costureras, albafiiles,
o V74

alijadores, transportistas, panaderos, zanatem en una sola comunidad, creando
~

con ello un sentido de identidad y perteﬂencna hacia una determinada cooperativa y

region. -
=\ o

En nuestra opinion, el coo@e@hwsmo implementado en el Territorio Federal
de Quintana Roo, beneficio a I0§ p}oductores para que estos tuviesen mayor control
sobre sus recursos, asi co omel proceso productivo y la venta del producto, éste
altimo con el apoyo del QOb“emo Asi el modelo cooperativo se convirtio en el eje de
la vida econdmica d\la\kntldad y el gobierno representado por el General Rafael
Eustasio Melgar, en el capataz de los trabajadores. Bajo su sombra nacieron y se
desarrollaron una serie de sociedades cooperativas, que en 1940, formarian la
Federacion de Sociedades Cooperativas de la Region.

Los flujos econémicos de las Sociedades Cooperativas administrada por la
Federacion de las mismas, se reflejaron en los diferentes sectores: vivienda, salud,

educacion, comunicaciones (carreteras, puertos y pistas de aterrizajes).

103



Las sociedades cooperativas del Territorio Federal de Quintana Roo (1934 -1974)

Infraestructura que el gobierno de Melgar no hubiese logrado con los recursos que
le designaba el gobierno Federal para su administracion.

Con estos acontecimientos Rafael Melgar, puso en la senda

socioecondmica al Territorio de Quintana Roo y logré de algin modo el objetivo

planteado en su Plan de Gobierno, incorporar region a la Nacion.
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Capitulo V: La Federacion de Sociedades Cooperativa s del Territorio Federal
de Quintana Roo (1940-1974).

En este capitulo se analiza la evolucion de la Federacion de Sociedades
Cooperativas del Territorio Federal de Quintana Roo entre 1940 y 1974, afio en
gue Quintana Roo deja de ser Territorio Federal y toma la categoria de Estado

Libre y Soberano.

5.1. La Federacion de Cooperativas en la admlnlstra C|0n de Gabriel

Guevara (1940-1944) (| \\ -
<\

Al asumir la Presidencia de la Republica Me@@ Avila Camacho el 1 de

\\

//

\ 4////4

diciembre de 1940, designa como gobernador del Te
—/
General Gabriel Guevara’®, quien al llegar a I%gjon en ese mismo mes, analizé

torio de Quintana Roo, al

el trabajo realizado por Melgar en reIamori%/as sociedades cooperativas. Estas
estaban en plena efervescencia socgeéﬁhémlca y a tenor de la prensa del
momento la estructura piramidal défas\‘nlsmas estaba funcionando. De igual
forma, la poblacion trabajadora hablgba de los avances del modelo cooperativo de
la Federacion y del respaldo queﬁ‘ec}blan del gobierno federal y regional ®.

Se trata de un auge qgesm embargo, demandaba de un conocimiento mas

detallado de la actmdg 'iQanmera y de los mecanismos de control. Aspectos

estos que llevaron, a principios de 1941, al gobierno del Gral. Guevara interesado
en el control econé‘m{gg\)?y las utilidades que generaban las cooperativas, a pedir al
Cuerpo Técnico de la Junta Central Calificadora del Impuesto Sobre la Renta del

Distrito Federal, dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,

9 Naci6 en Chilpancingo, Guerrero, el 13 de marzd 887, ingreso como soldado raso a las tropas del
ejército desde muy joven, comandado por el Gen@mtrudis G. Sanchez, y al concluir la campafa
revolucionaria le otorgaron el grado de GenerdBidgada el 1 de enero de 1928. El 15 de diciembr&g#l0

fue nombrado gobernador del Territorio de Quintapa, dejando el cargo en 1944, por ciertas anomalia

su administracion. Posteriormente fue nombrado malier del estado de Guerrero (Alvarez, 1975:139).

8 Notas periodisticas ha cerca del trabajo realizamicel gobierno de Melgar, también sefialan el evatel
cooperativismo en la region y del trabajo admiaistp de la Federacion. AGEQRsederacion de
CooperativasSerie Correspondencia (1940-145), Caja 8, legg@,@12; 0017 y 0021.
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hacer una auditoria de la Federacion de Sociedades Cooperativas de la Region, la
cual fue realizada en junio de 1941. Esta comision estuvo integrada por los
contadores Miguel R. Uria y Francisco A. Ramirez. Se entregaron los resultados
de la misma, el 12 de junio del mismo®
De acuerdo con los datos de los contadores, las primeras cooperativas del
Territorio, empezaron a funcionar a partir del 9 de noviembre de 1936. Estaban
controladas por la Oficina Administradora del Fondo para la Refaccion de las
Cooperativas de Chicleros del Estado de Campeche y Territorio de Quintana Roo.
Posteriormente en 1938, las cooperativas fueron inspeccionadas por la Oficina
Refaccionadora de Cooperativas, sustituyendo a la Oficina ﬂ(dmlnlstradora Para
1940 se constituye la Federacién de Sociedades Cooperétlva\s de Quintana Roo,
la cual administrara a todas las cooperativas del Territ ro\Es‘ta sustituird a la vez,
a la Oficina Refaccionadora de Cooperativas. 0/\/
Con estos antecedentes, los contadores senalaroﬂ" )
* Al empezar a funcionar las cooperati as s/é abrieron los libros, diario,
mayor y caja, llevandose en forma @ : P
junio de 1937. A partir de esta fecha\

tes (borradores) hasta el 29 de

olamente se sigui6 registrando las

\
operaciones en el libro de caja/f f\\

* Un mes después, el 31 de }L{|IO d% 1937, hubo un cambio de nomenclatura
// B\

en la contabilidad, con el\«abﬁto de ajustar las cuentas al nuevo catalogo
formulado para la temgqraga de 1937-1938%.
 En diciembre de 1 9 sé abrieron nuevos libros, con anotaciones desde la

N
iniciacién de Ias §oéjedades cooperativas. Para abrir los libros, mayor, caja

y diario, se Qas\\aron en los borradores anteriores y probablemente en la

documentacién que existia en la Federacion.

8 Informe que rinden los Contadores Miguel R. Uri&mncisco A. Ramirez, al C. General Gabriel R.
Guevara, Gobernador del Territorio de Quintana Rwom, respecto a la contabilidad de la Federacion de
Sociedades Cooperativas de ese Territorio. AGHERgeracion de CooperativaSerie Contaduria General
(1950), Caja 2, leg. 19, exp. 0023.

82 Informe que rindieron los contadores Miguel R.aJyi Francisco A. Ramirez. Junio 12 de 1941 p. 2-3.
AGEQR, Federacion de CooperativaSerie Federacion de Cooperativa (1940-1945), Tajag. 23, exp.
0023.
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» Los libros carecian del registro de la Secretaria de la Economia Nacional y
de la autorizacion de la Oficina Subalterna Federal de Hacienda del
Territorio.

En este informe aparece otro apartado, fechado el 31 de agosto de 1940,
donde sefala que se abrieron nuevamente libros de contabilidad requeridos por la
Oficina Subalterna Federal de Hacienda del Territorio, pero no asi, por la
Secretaria de Economia Nacional. Es decir, el apartado sefialaba el cambio de
activo y pasivo que se efectud entre la Oficina Refaccionadora de Cooperativas y
la Federacion de Cooperativas del Territorio.

El informe concluye con el hecho de que las souedddes ‘cooperativas no
llevaron contabilidad alguna, desde el 9 de noviembre de? 1986/ en que iniciaron
sus operaciones, hasta el momento del informe. Ta};m@ed lo llevé la Oficina
Refaccionadora de las mismas, lo que generd un )ﬂérﬁ&féro caos contable en la
administracion de las sociedades cooperativas det Tei/orlo Federal de Quintana

|tor|a/ completa, basada en la

Roo. Los contadores sugirieron una a

documentacion de los archivos de la Fed @d@n de Cooperativas y de cada una
~ &/
de las cooperativas, para confrontar los defeu entos de origen y de esta manera,
\
poder depurar cada una de las cueﬂ?as@egun la técnica contable, y asi poder

dilucidar el activo y pasivo, presentando/correctamente un estado financiero y un

balance consolidado verldlco \\ 4
N
Con esta accion el gobiemg de Gabriel Guevara, obtuvo:
i

e conocimientod
/,
» desplazar al Raf}iel Melgar de las actividades cooperativistas en caso

éété(do financiero de la Federacion de Cooperativas;

qgue los g)c%s de la Federacion lo eligieran representante de algun
cargo importante;

» controlar la Federacion;

» establecer un sistema contable en la administracién de la Federacién
con forme a la Ley General de Sociedades Cooperativa de 1938.

El estado financiero de la Federacion de Cooperativas del Territorio de

Quintana Roo, en 1941, ascendia a fuertes cantidades en dinero y en bienes
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inmuebles®. Lo que despertaba gran interés por parte del gobierno de Gabriel
Guevara hacia la Federacion. Dinero e inmuebles que fueron la excusa para
desplazar la influencia que aun tenia el General Melgar, sobre las cooperativas, a
favor de la nueva administracion, mas teniendo en cuenta que gran parte de los
socios cooperativistas le habian pedido a Melgar en el Congreso de Cooperativas
celebrado el 1 de marzo de 1940, que cuando terminara su administracion como
gobernador se quedara a vivir en el Territorio para que siguiera al frente de las
cooperativas. Este estilo de politica adoptado por el gobierno de Gabriel Guevara,
lo llevd a controlar todas y cada una de las acciones de las sociedades
cooperativas y de la Federacion de las mismas. /7’

Estas a su vez, le demandaron al gobierno de’F General Guevara, la
construccion de edificios destinados a la educacion, ;;ah}\d cultura y recreacion,
asi como nuevos caminos, carreteras, puertos (mugﬂes)wencamlnados al servicio

<

,J ™

de la poblacion que cada dia crecia masy mas. /-

( A

Otra de las obras realizadas por éste, pro 'ma%af)or bonanza econdmica de la

'aC|on de la Ciudad de Chetumal
N\
en 1942. Obra por la que se reunlé Iy Ingeniero Alfredo Medina Vidiella,
Q//
representante de la Compaiiia Constructeuea “Azteca” Sociedad Anénima®*, Emilio

\/\

Federacion, fue la construccion del campo@ra

J. Ordaz, Secretario General de la companla Gabriel Guevara gobernador del
\\ \
Territorio y presidente de la Fe\dej}auon de Cooperativa, Luis A. Villanueva y
/ — \'7'
Feliciano Burgos, PreS|dentQ ) Secretario respectivamente de la Sociedad

Cooperativa “Francisco ﬁ-bm mismos que pidieron los trabajos de manejo,
alijo, descarga y transéor@&mon de todo el equipo, materiales e implementos de
trabajos de la me@loﬁada Compainia. Este hecho tuvo lugar en la ciudad de
Chetumal, el 21 de agosto de 1942.

El aeropuerto constituiria y garantizaria a la poblacién econémicamente activa,
una via de comunicacion con el resto de la Republica mexicana y con el centro de

América Latina. La construccion de esa importante via de comunicacion en

8 |os fondos (dinero y bienes) de la Federacién aep€rativas se habian adquirido a lo largo delgsode
trabajo de las mismas.

8acta de la contratacién de servicios por partead@dmpafiia Constructora Azteca S.A. agosto 21 d2.19
AGEQR, Federacién de CooperativaSerie Gabriel Guevara (1940-1945), Caja 2, legxp. 1.
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Chetumal fue ordenada por el Presidente Manuel Avila Camacho, con el proposito
de acortar las distancias entre esa region y la Ciudad de México, asi como,
integrar al Territorio a la dinamica econémica del pais.

Este hecho también garantizd trabajo temporal para la sociedad cooperativa
Francisco Sarabia de Chetumal que logré firmar un contrato con la compafia
Azteca por los servicios antes citados.

Asi como esta cooperativa obtuvo un contrato temporal, el resto de las
sociedades pasaban por la misma situacion, debido a que la politica del General
Guevara no estaba enfocada hacia la comunidad trabajadora, sino hacia los
intereses propios del gobierno de Guevara. Por ello, cred S|stéfmas de fiscalizacion
con el objeto de controlar todo lo relacionado con el modelécboperatlvo

Por esta razon enfatizamos que las acciones empr\%nd”das por el gobierno
de Guevara durante cuatro afios, sélo garantlza,rxmﬁ/ la Federacion y a las
cooperativas que la formaban, certeza en el trabajo yﬁ/ rcado para los productos.
Medios para garantizar la entrada de dinero, %ﬁoé gue no iban a los fondos de

la Federacioén sino a las cuentas del Gener ara®

La administracion de Guevara, \sa \eV cargé de organizar legalmente la
direccion administrativa de cada una, de Ias souedades cooperativas y de la propia

Federacion, primero con el objeto de desplazar a Rafael Eustasio Melgar del
\\ \
modelo cooperativo y en segundQ Iugar para despojar de una parte de sus fondos
/ — \'7'
econdmicos a la Federamon de cpoperatlvas y a sus asociados.

5.2. Margarlt am\irez Miranda al frente de la Fede racion 1944-1959

O

Formadas las sociedades cooperativas y con una administracibn mas
eficiente, Guevara renuncié al cargo en marzo de 1944, debido a la controversia
financiera suscitada en la Federacion de Cooperativas, en el cual se vio envuelto.

Motivo por el que Manuel Avila Camacho, presidente de México, design6 como

8 Oficio en el que las sociedades cooperativas sapra la Federacién su inconformidad por los rampsit
fondos que guarda la misma. Esta fechado a Ultienengiro 1944. Entre sus objetivos esté cuestianéosd
fondos de la Federacién, llamar a las cooperatp@® una asamblea, entre otros puntos. AGEQR
Federacion de CooperativaSerie Correspondencia (1950-1955), Caja 3, Légedp. 0018.

109



Las sociedades cooperativas del Territorio Federal de Quintana Roo (1934 -1974)

nuevo gobernador del Territorio de Quintana Roo, en abril del mismo afio, a
Margarito Ramirez Miranda®®

Al poco tiempo de su llegada, ordend al Consejo de Administracion de la
Federacion de Cooperativas de Quintana Roo, que le informara sobre las
actividades realizadas en la misma, con el propésito de ponerse al corriente®’

El informe contemplaba detalladamente el historial de las cooperativas y
Federacion, los estados de cuentas (activos y pasivos), asi como, los fondos
acumulados por la Federacién de Cooperativas.

Al tener conocimiento de las actividades de la Federacion de Cooperativas,
Margarito Ramirez se hizo cargo de la presidencia administra(ﬁ?&de la Federacion
tal como lo habian estipulado los socios de las cooperatwash\federadas en 1940,
nombrando a Rufino Espinosa Secretario, Alfonso Go Qyé Tesorero y al Lic.
Javier Arjona Palma Gerente de la Federacion, ja ) a controlar todas las
actividades de la Federacion. I

Algunas de estas personas llegaron C(xl\?rardarlto Ramirez a formar parte

Jcostumbre de los que llegaban a

del gabinete administrativo, tal como er )
"\//’

gobernar el Territorio de Quintana Roo. (¢ /f 3

Al parecer, la administracion deﬁﬁmlrez sigui6é con los lineamientos que

\/\

enmarcaba la ley de cooperatlvas de/1938 y los objetivos planteados en el
\\ \
modelo cooperativista. Esto lo I{evo a efectuar una reorganizacion dentro de la
T

Federacion para una mejor annplstrauon
La reorganizacion aglpzada del 17 al 20 de marzo de 1945, consistié en una

revision del funmonafm*to de las sociedades cooperativas, Consejo de
//
N\

8 Naci6 en Atotonilco el AItd el 22 de febrero d€918En 1908, ingresoé a los ferrocarriles como deroo

o

tres afios después como conductor, y jefe de trgnagperintendente de Division en 1916 hasta 1027

respectivamente. Su carrera politica arrancé ef,1®2nerced del apoyo brindado a Alvaro Obregéierqu

lo nombré gobernador interino de Jalisco, hasta®1%2ie nombrado Senador de 1932-1936 y al mismo

tiempo ocupaba el cargo de superintendente dedosdarriles Nacionales de México. De 1936 a 1@/ f
director del penal en las Islas Marias. Para 1®48ngontraba en la Gerencia General de los Ferilesar

Nacionales de México, puesto al que renuncia edd&ebrero de 1944, por que no logré resolver los

diferentes problemas su citado en ese organismooibrado gobernador del Territorio de Quintana Boo
1ro. de abril de 1944 y reiterado hasta 1958, dltiargo politico que desempefié (Alvarez, 1975:141-2

8 Memorando dirigido a la Administracién de la Feaédn de Sociedades Cooperativas de Quintana Roo, e
18 de abril de 1944, donde pedia un informe delalide actividades que incluyeran nimeros de cuenta,
activo y pasivo de la Federacion. AGEQR®®deracion de CooperativaSerie General Margarito Ramirez

(1950-1955), Caja 3, leg. 2, exp. 13.
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Administracién y Vigilancia de la Federacion y de la Junta Central de Conciliacion
y Arbitraje. Este se hizo por medio de la Secretaria de Economia, quien designé a
José Onésimo Castro, Jefe de la Oficina de Fomento Cooperativo, como
respuesta a ésta.

Reorganizada la Federacion de Cooperativas, Margarito Ramirez trabajo en
el funcionamiento de ésta. A siete afios de implantado legalmente el modelo
cooperativo en la regién habia rebasado las expectativas socioeconémicas de
éste, acumulando cierta cantidad de capital e inmuebles.

El 1 de mayo de 1947, se celebré la Asamblea Extraordinaria de la
Federacion de Cooperativas de Quintana Roo en Chetumalﬁ?ﬂéq ésta se informo
sobre las actividades realizadas en las temporadas chlclﬂ’as§\de? f1945-46 y 1946-
47; plante6 y debatié la venta de un avion; comuni ﬁiﬁﬁf/énta de unas casas
habitaciones, una botica y un automdvil pertenecien@ﬁﬁ"Federacién, adquiridos
por las administraciones pasadas. También se eﬁgié%s miembros del Consejo

de Administracion y Vigilancia, Comision ,cLe\g%cmauon y Arbitraje de la

_ O\

e los articulos 31 y 32 de la ley
AN/
General de Sociedades Cooperativas yoLéI;/iFt 4

Federacion de conformidad con lo estipul

t."44 de su reglamento.®
)

- N . .
Al evento asistieron; el gobernador del Territorio, General Margarito

Ramirez Miranda, el Gerente (;gr]é’r'af/de la Federacion Javier Arjona Palma,
7N\ ¢ .
algunos invitados y los delegaqrc“ksnrgg‘)resentantes de cada una de las sociedades
/ ’//' e t\\\\\\\‘»:—/
/l\\\\\x:’//‘ﬁ
éc}a*@le La Asamblea y la orden del dia, se llevo a cabo
., RN . .
la eleccion del Pre$@®1e de la Federacion de Cooperativas resultando
<\\\T:::///
QA \su
\\\ i'//"

cooperativas federadas®™.

De acuerdo con el

8 Acta de Asamblea General de la Federacion de €atipas de Quintana Roo, efectuada el 2 de mayo de
1947. AGEQRJFederacion de CooperativaSerie Margarito Ramirez Miranda (1945-1950), Caj&éeg 3,
exp. 0048.

8 En el 31, dice textualmente: EI nombramiento denvembros del Consejo de Administracién, lo haré |
Asamblea General en votacion nominal, precisandenafir el voto, el nombre de la persona por guEén
vote y el puesto que debe desempefiar (...), ArtEBZonsejo de Vigilancia ejercera la supervisionatias

las actividades de la sociedad y tendra el dereeheeto, para (...) que el Consejo de Administracion
reconsidere las resoluciones vetadas (...). Por st @h Articulo 44 del Reglamento de la misma ley,
menciona: Sélo los miembros de las cooperativasapodtegrar los Consejos y las Comisiones Espezial

% véase en anexo, la lista de Sociedades Coopes&taderadas que asistieron a la Asamblea del Mage

de 1947.
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formalmente electo Margarito Ramirez Miranda, Secretario José Maria Lopez,
Tesorero Eleuterio Chan y como vocales Santiago Pérez Armijo y Angel Turriza.

El Consejo de Vigilancia quedd integrado por: Alfonso Godoy Castillo
Presidente, Ramon Lopez Secretario y Manuel Jiménez Vocal.

Como se puede ver en las tablas anexas de esté trabajo, Alfonso Godoy no
representaba, ni pertenecia a ninguna cooperativa, sino que al parecer, Margarito
Ramirez lo postulo para desempefar ese puesto, es decir de Tesorero de la
Federacion lo paso a Presidente del Consejo de Vigilancia.

En ese acto, que oficializo la toma de control de la federacién por parte de
Margarito Ramirez y sus afines, también se expuso el balance\\general de cada
cooperativa y de la Federacion, las pérdidas y ganancfas\\\de las temporadas,
mencionando altas sumas de dinero acumulado, que s/ea\ncdntraba en la caja de
la Federacién y otro tanto que estaba depositado e/ﬁ e\Banco Cooperativo de la
Ciudad de México. //*’ j;<
En esa Asamblea se dejé entrever que Io% a(dmlnlstradores al no tener la

capacidad de planeacion y administracio <derr charon una buena parte de los
N4

e
ahorros de los socios cooperativistas. LJno\,‘

los ejemplos fue el regalo de un
Avion Avro-Ansom 5, valuado en la camudad de $17,916.00 dolares, al Presidente

\/\

de la Republica Manuel Avila Camachb por el incondicional apoyo que habia
\\ \

prestado a la Federacion de Sockedaﬂes Cooperativas de Quintana Roo®*

Por otra parte, como s(gip}]éde comprobar, la asistencia de las sociedades
cooperativas federadas a a/-\samblea habia disminuido considerablemente en un

35% de las souedad(is\gug aS|st|eron al Congreso de Cooperativas en 1940%.

El descenso\en\‘a participacién se debidé a la desintegracion de algunas
cooperativas debido a:

1.-Razones climatoldgicas. Por ejemplo; al no llover en las temporadas
chicleras, provocaba baja produccion de chicle en los campamentos, y como

consecuencia, algunos chicleros desertaban, ante el recorte de esos ingresos. Por

1 Informe presentado por Javier Arjona Palma Ger@wreral de la Federacion, el 2 de mayo de 1947.
AGEQR, Federacion de CooperativaSerie Margarito Ramirez (1950-1955), Caja 1, Be@xp. 0048.
92 Ver anexo, tabla 7.
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lo contrario, en la explotacién de la madera si llovia mucho era perjudicial para el
corte y traslado de la madera de un lugar a otro.

2.-Falta de mercados para los productos. Ejemplo: el chicle estaba siendo
sustituido en el mercado mundial, por goma atrtificial, producto mucho mas barato
gue la resina de chicle.

3.-Altos Impuestos de Timbre y sobre la Renta: el primero se aplicaba a los
contratos y titulos (concesiones), que se otorgaban principalmente a los
permisionarios y el segundo era un impuesto que gravaba los ingresos de las
sociedades cooperativas, por la venta de sus productos.

Para corroborar el descenso de las cooperativas utanﬁ()s como ejemplo de
ello, la inspeccion realizada a la “Cooperativa Sallnerés \Xiel/Carlbe S.C.L.",
ubicada en Isla Mujeres, por el Inspector Rosendo a@edano Castillo, Oficial
Cuarto de las Agencias Generales, quien al no e Vnﬁr nada ni a nadie en el
lugar indicado, s6lo a Fernando Sabido Basto, qwe \%lcaba desde hacia varios

- - , . N
afos en el lugar, sefialo segun entrevista del |C|\q}:—/

“(...) la desintegracion de Ia( SD |edad cooperativa se debi6 a la
exigua produccion, y por no contat\\eon los recursos econémicos suficientes
en tiempo y forma, ni mercq&f()s para su producto, puesto que las
Autoridades correspondle@te; atendian a las sociedades cooperativas,

p=
segun la derrama econqm}:a que generarian sus productos™.

En este estado | de\%s cosas, y a raiz de esa inspeccion, el 7 de abril de
AN/

1948 se efectud u\a ﬁ}specuon a la Federacion de Cooperativas de Quintana

Roo, por la Direccion de Fomento Cooperativo, Oficina de Inspeccion a cargo del

% Inspeccion realizada a la “Cooperativa SalinemsGhribe S.C.L.” por la Direccién General de Fotoen
Cooperativo, en el que se comprobd su desintegratgoésta. Procediéndose a levantar actas de @ausu
detallando los motivos del acto. El acta de insi@gccuenta con una entrevista al Sefior, Fernanba&a
Basto habitante del lugar, con quien se identific®ficial Cuarto para indagar sobre la desintégrade la
Cooperativa en cuestion. AGEQRederacion de CooperativaSerie José G. Alvarez (1955), Caja 1, leg. 17,
exp. 0051.
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Licenciado Ramoén Burillo Pérez y el Inspector Oficial Cuarto de la Agencia
General Rosendo Boquedano Castillo™

De acuerdo con la mencionada inspeccion, la Federacion fue constituida el
4 de marzo de 1940, funcionando bajo el Registro nimero 5-F.P, otorgado el 29
de marzo del mismo afio, por la Secretaria de la Economia Nacional y el
Departamento de Fomento Cooperativo, iniciando sus actividades el 31 de agosto
de ese afio.

A partir de esa fecha, la Federacion venia realizando las labores sociales y
administrativas conforme apego a las leyes cooperativas. Se sefalaba, que la
mayor parte de las sociedades cooperativas federadas se eﬁcomraban sin pagar
$500.00 pesos, que era el valor de sus certificados de manp\eloﬁa la Federacion,
por lo que carecian del Libro de Registro de Socios y %af %atdnarlo de Certificados
de Aportacion.

Otro aspecto trascendente, fue la desapamclé%e la mayor parte de las
Sociedades Cooperativas de Consumo, asi c&mo fa/mblen algunas de las que se
dedicaban a actividades diversas. /Q

En relacion a la Gerencia Gene;al\\/f]awer Arjona Palma habia sido
nombrado en la Asamblea general derfaﬁte Abrll de 1944, por Margarito Ramirez,

\/\

en calidad de Presidente Admlnlstrau“ér de la Federacion, siendo ratificados
\\ \
posteriormente sus cargos ern, \La ;Iausula 31 y 34, Inciso 4to.de las bases
N
constitutivas de la propia nge)a(:lon en sesion celebrada el 23 de marzo de

1945.

De acuerdo con\laé\nvestlgauon de los inspectores sobre los balances y
demas estados ¢ tia@es/ Esta arrojaba saldos favorables sobre la situacion
econdmica de la mlsmla/, a pesar de que las cooperativas Chicleras que integraban
a la Federacién habian sufrido restricciones por falta de mercados.

Entre los Fondos Sociales se encontraba el de Reserva, con porcentajes de
10% sobre rendimientos netos, cuya reserva ascendia a $21 mil 146 pesos con 87

centavos, en poder de la Tesoreria de la Federacion y el fondo de Prevision Social

% Actas de Inspeccién de la Federacién de Sociedadeperativas de Quintana Roo, abril 7 de 1948aen
que se detallan todas las actividades realizadksEaderacion.
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ascendia a $88 mil, 65 pesos con 69 centavos, depositados en el Banco Nacional
de México, S.A.

Gracias a los fondos citados los socios recibian atencion médica,
medicinas, alimentacién, alojamiento y ropa, por conducto de la Federacion en los
términos de la Clausula 5ta, de las Bases Constitutivas de la misma. También se
habia depositado en el mismo Banco la cantidad de $96 mil 453 pesos y 29
centavos por concepto del fondo de reservas constituidas por las cooperativas.

Equipos, muebles y demas bienes se encontraban pagados y figuraban a
nombre de la Federacién, mientras que los permisos de explotacion de chicle se
encontraban a nombre de cada cooperativa, mismos que cuﬁﬁrian los impuestos
de Timbre y de la Renta. v R =4

El informe de inspeccion concluia con la relte;a@)n a la Federacion de
cooperativas como el medio eficaz para suprimir mte/m&(érlos en las operaciones
financieras y de trabajo de las cooperativas, sostenlem/Iazos de solidaridad bien
fortalecidos entre los socios de las cooperativas qué integraban a la Federacion,

c%% Norte con sede en Cozumel a

las cuales se encontraban divididas en tre

cargo de Rafael Cuevas Alvarez, la del Cfentm, con sede en Felipe Carrillo Puerto,
\
a cargo de José D. Zapata, ambos cownsmbramlentos de Agentes Divisionales, y

\/\

la del Sur, establecida en Chetumal
// ’\\ (&2

El informe termlnaba o@n )Jna lista de cuarenta y dos sociedades

cooperativas que aun mtegr@an a la Federacion de Cooperativas de Quintana

Roo, y otra de treinta s 1e;dﬂades qgue habian dejado de pertenecer a la misma,

porgue ya no funuongb\@n@@ :

La mspeccmrkte?mmo tres dias después, es decir, el 10 de abril de 1948. El
Informe esta flrmado por el Oficial Cuarto, encargado de la Seccion de Fomento
Cooperativo Rosendo Baquedano Castillo, por el Gerente General de la

Federacion de Cooperativas de Quintana Roo, Javier Arjona Palma y por Manuel

% Informe de la Oficina de Inspeccién del Departamet®e Fomento Cooperativo, realizado en la Fed@maci
de Cooperativas de Quintana Roo, en el que secexgbtalladamente las actividades llevadas a efirto
1940 hasta 1948, personas que la administrabanemolde sociedades cooperativas que la integraban,
activos y pasivos. AGEQR5ederacion de CooperativaSerie José G. Alvarez (1955), Caja 1, leg 17, exp
0051.

% Ver anexo, tablas 8 y 9.
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Herrera Mendoza Agente General en Yucatan de la Secretaria de Economia
Nacional.
Entre las recomendaciones de los Inspectores al Gerente Gral. Javier
Arjona, destacan:
* La entrega inmediata de los Libros Sociales a los Cooperativas
federadas.
« Liquidar a las Sociedades que no pertenecieran ya a la Federacion.
* Entregar balances claros y precisos en la proxima Asamblea
Extraordinaria que realizara la Federacion.

» Descontar del remanente de las temporadas 1@@721-&45 $500,00 valor
N\

p F su certificado de

inscripcion a la Federacion. < N\

que no pagaron algunas cooperatlvas
Para llevar a cabo estas recomendaciones @ﬁeramon de Sociedades
Cooperativas de Quintana Roo, convoco a una/Asa blea Extraordinaria a sus
asociados, efectuandose el dia 18 de julio dx%é en la Ciudad de Chetumal,
para tratar los puntos antes mencionados.®

Como en pasadas Asambleas, \Iadlﬁamlca fue la misma, basada en la
orden del dia, y en cumplimiento dehﬁqi\é/o punto de éste, se expuso el estado
financiero de cada una de las SopreQades Cooperativas y de la propia Federacion.
El capital ascendia a $1’ 004 0917\12 del que las cooperativas tenian acumulado
$875,335.97. Esto era mdapegdlente de los remanentes que ascendian a
$989,271.92 que seria re _/

rtido al terminar la Asamblea.
Estas cantldag%s\fueron logradas por las gestiones realizadas del

Administrador de Ia{eﬁeramon quien tuvo la necesidad de operar con el Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.A., préstamo, indispensable para los trabajos de
la temporada 1947-48 porque se tuvieron dificultades con la venta de la
produccion en virtud de que las Compafias se retiraron del mercado alegando no

poder sostener los mismos precios de las temporadas anteriores.

%7 Actas constitutivas de la Asamblea Extraordinafetuado por la Federacién de Sociedades Coogsati
de Quintana Roo el 18 de julio de 1949. AGE@Rderacion de CooperatiyéSerie Margarito Ramirez
(1955-1955), Caja 4, leg 8, exp. 0050.
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Otra dificultad que sorte6 la Federacion de 1945 a 1949, fue la
desintegracién de un buen nimero de sociedades cooperativas, mismas que sus
socios exigian a la Federacion su liquidacién que por derecho les correspondia®

Para sustituir a las sociedades cooperativas desintegradas se presento un
proyecto enfocado hacia la actividad pesquera, que consistia en la innovacion de
infraestructura para las sociedades cooperativas de este ramo. El proyecto
denominado “Planta Congeladora y Empacadora de productos marinos del litoral
del Territorio de Quintana Roo” incluiria: una planta congeladora y refrigeradora de
pescado, con fabrica de hielo anexa; planta empacadora para la preparacion y
conservacion de pescado y mariscos; asi como una unudad reductora para
beneficio de los subproductos de la planta congeladora y emp\ace{dora

Al parecer, el proyecto estaba disefiado de acue;;o‘o&:eﬁ un estudio, sobre la
fauna marina del litoral del mar Caribe; con focos/ %}é lotacién hacia Xcalac,
Banco Chinchorro, Cozumel, Isla Mujeres, //*y olbox; posibles centros
abastecedores de productos marinos. El o et\ro era proveer empleo en las

poblaciones antes mencionadas.

Las fuentes no nos permiten aseve“rVr por qué no fue aprobado este
~

proyecto, puesto que se estaban buscandQ nuevos programas, que fortalecieran la

\/\

socio economia de la region, en sustitucién de las sociedades cooperativas
/ \\ <&

desarticuladas. \\ W)

Para 1950, la Federgc@n contaba con buenos remanentes (fondos

E‘COI'IOIT]ICOS) tanto en C

ag/ﬁe la tesoreria de la misma, como en el Banco
Nacional, pero su pie\cmlmauon al parecer, era el desempleo que se estaba
generando en la thld%td como consecuencia de la desintegracién de algunas
sociedades cooperatlvas

Para contrarrestar el desempleo, la Federacién incorpord a un buen nimero

de asociados a otras cooperativas que se dedicaban al mismo trabajo’®. Mientras

% | iquidacion que se les otorgé al finalizar la éasi

% Proyecto de explotaciones pesqueras en QuintanadRoel que se expone detalladamente los objefivos
los alcances del proyecto. AGEQRederacion de CooperativaSerie Correspondencia y funciones juridicas
(1957), Caja 4, leg. 16, exp. 0148.

190 Al desintegrarse algunas cooperativas chiclerashos de los socios lograron acuerdos con la Feidara
para que se les incorporara en otra.
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gue el gobierno federal instalaba la empresa Maderas Industriales de Quintana
Roo (MIQRO), otorgandole una concesion de 540,000 hectareas para controlar el
estilo de explotacion de las maderas preciosas. Esta accion del gobierno federal
vino a perjudicar a las sociedades cooperativas porque les mutilé una parte de sus
tierras, mismas que le otorgdé a la (MIQRO), y bajo el Comité de Fomento y
Vigilancia de la Produccion, Explotacion y Extraccion de Chicle y Maderas de
Quintana Roo, creado el 24 de junio de 1953, Instituciones que velarian por los
estudios y conservacion de los bosques y las selvas.

Estas instancias agravo la situacion de las Sociedades Cooperativas y por
supuesto de la Federacion, porque la Secretaria de Agricultu(éf’FQrestal y Pesca a
través de la Direccibn de Recursos Forestales, asi éorﬁo//de Agricultura y
Ganaderia impusieron cifras para la extraccion de 9h{§|e é cada una de las
cooperativas. Esto llevd al presidente de la Fedefae;\o‘rf a enviar escritos a la
Secretaria de Agricultura y Pesca para que le cmtadéan mayores cifras de las
indicadas por estos organismos para que no sa\le?a tén afectaba la Federacion.

De acuerdo con la politica del pre&d@;—;\ olfo Ruiz Cortines (1952- 1958),

N/ L,
esta politica iba encaminada a regular‘tpda las areas de explotacion de los

recursos naturales, cuidando celosamerttsa través de las diversas Secretarias y
\ /\

Direcciones los recursos naturales de IgNamon

Por ello, para autorizar eI tmr?)\ero de kilos de chicle de cada temporada a la
Federacion, la Direccion Ger@rgl Forestal y de Caza, primero hacia un estudio
“Dasonomico”, en el qu ﬁgagnostlcaba la produccién'® y conforme a dictamen
arrojado por el estudlg é\to@gara cifras a la federacion.

Con esta meglaa Margarito Ramirez en calidad de Presidente del Consejo
de Administracién de la Federacion de Cooperativas y gobernador del Territorio,
gestion6 o0 negocid la temporada chiclera 1953-54, con la Secretaria de

Agricultura, Forestal y Pesca, argumentando que (...) las necesidades actuales de

101 Oficio, dirigido al Secretario de Agricultura y Gaderia, donde se pide su intervencién para manwmu
las cifras de extraccién de chicle, que fueronremig a cada una de las cooperativas de Quintana Roo
AGEQR, Federacion de Cooperativa$erie Correspondencia General (1950-1955), Caja? 12, exp.
0058.

192\/¢ase el glosario de esta tesis.
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los Mercados Extranjeros, requieren del Territorio de Quintana Roo un volumen de
1.093,000 (un millon noventa y tres mil) kilogramos de chicle, cantidad mayor de la
que le fue autorizada por la Secretaria a la Federacion, (...)**

En respuesta de esta peticion el Presidente Adolfo Ruiz Cortines a través
de su Secretario de Hacienda y Crédito Publico Antonio Carrillo Flores, ordend la
autorizacion de la explotacion de chicle de manera global a la Federacion, con la
condicion de que los productores recibieran como ingreso exactamente lo que
recibieron en la temporada 1951-52, y el Banco Nacional de Comercio Exterior,
S.A., deberia entregar a la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas las

cantidades que resultaran por el concepto indicado, para apli(féﬁ estos recursos en
)

\
. ., . N\
la realizacion de las siguientes obras: 7N /
N\
» Carretera Chetumal-Bacalar. (*\\f

)]

. V2 \

 Carretera Carrillo Puerto-Peto. @ N

« Construccion de la escuela secundaria e% ciudad Chetumal.
_ N/ . .
Podemos suponer, que estas acuones’xtomaron con el fin de evitar una
explotacion fraudulenta que redundara en ér}m“mo de los intereses de la Nacion y
PN/

en especial del Territorio. Siendo el Bance?Néuonal de Comercio Exterior, S.A., el
N

que interviniera en las acciones.

Las cifras que obtuvo la Federaélon y las cooperativas, de ese acuerdo,
fueron alentadoras, por lo que Ias cooperativas chicleras, Ernesto Chi de

Kolpechen, la cooperativa gl\@le}a José Maria Pino Suarez de Chumpchen y la

cooperativa Ernesto Chi R e ~Xhazil, solicitaron disponer del fondo de prevision
social para la edlflcamd@ %Una escuela en sus respectivos pueblos. Siguiendo el
ejemplo de éstas, @\as\/ pooperatlvas construyeron o mejoraron la situacion de las
escuelas y de las casas de salud, con la conciencia de que sus hijos serian los

mas beneficiados. En este aspecto, podemos decir que las cooperativas fueron las

193 Oficio en el que Margarito Ramirez Miranda, pidia Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesta se
autoricé otros kilos de chicle, por demanda delddéo Extranjero. AGEQRGederacién de Cooperativas
Serie Correspondencia General (1955-1960), Cdgn2,8, exp. 0061.
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grandes propulsoras de la educacién y de los servicios de salud en el Territorio de
Quintana Roo*®
5.3. Proyectos emergentes

En la temporada chiclera de 1954-55, las ganancias acumuladas en el
Fondo Social de la Federacion fueron de $935,450.60 los cuales se distribuyeron

de la siguiente forma:

Tabla 1. Distribucion de las ganancias en el Fondo Social de la Federacion (1954-1955)

Zonas Fondos Cantidades Suma total
Zona Sur Fondo de Prev. Soc. $154,126. 78 \\ $379,126.37
Fondo de Reserva \\ ///‘
Imp. Sobre la Renta $210, 235 85“
///// /> \\\V//
Q\/j/ y/
$//14,\ .74
Zona Centro Fondo de Prev. Soc. $\175/797 75 $388,205.24
Fondo de Reserva
72\ $ 10,166.68
Zona Norte Fondo de P;evr Soc. $114,565.06 $168,118.99
Fondo de Eiesejva
;\\\ N $ 53,553.93

Fuente: AGEQR, Federacion dg/ Cﬂoperatlvas Estado de cuenta de la Federacién de Cooperativas

\\/

de Quintana Roo, temporadz;' 1&54;55

\\\\\ 7/

Este dinero, éstaba depositado en el Banco Nacional de México y so6lo en
algunas ocasiones se tomaba como un préstamo para financiar los trabajos de
explotacion de madera. Terminados éstos, el dinero regresaba al Banco,
guedando depositado sin realizar operaciones de riesgo. Por ello el Consejo de
Administracién estimaba que ese dinero sin perjuicio de las obligaciones que

establecia la Ley de Cooperativas, podia ser invertido en otras actividades con el

104 Escrito en el que las sociedades cooperativas mide fondos para construir y remodelar sus escuela
rurales. AGEQRFederacion de Cooperatiy&erie General Gabriel Guevara 1950, leg. 4, @3951.
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fin de conseguir mayores rendimientos al capital. Sin duda alguna, este era un
indicador que dejaba entrever la crisis del sistema cooperativista. Crisis que ya
mostraba algunos aspectos:

e ElI nimero de Sociedades Cooperativas que integraban a la
Federacion habia disminuido.

e La calidad del chicle ya no era tan buena como en temporadas
anteriores, debido a que después de muchos afios de explotar los
montes sin una conciencia de la renovacion de los recursos naturales
éstos llegaron al agotamiento, y por el descuido no solo de los
trabajadores sino también de los organismq@:'iqye regulaban la

)

N\
calidad de los montes. 7
(D))

. ., . N
e La sustitucion de la resina natural por ug;a‘a]spﬂual, producto mucho
més barato que la natural disminuia los mercados internacionales.
, <

« La instalacién de la empresa Maderas <l%striales de Quintana Roo
N/

(MIQRO), hizo desaparecer a <un bu/en namero de cooperativas

N

madereras. @

N4

Razones estas que llevaron al ,\d\ﬁfiﬁa tomar un acuerdo, el 29 de junio
de 1955, con el fin de invertir una ﬁa}ﬁgﬁde los Fondos de la Federacion en un
Programa Apicola, que se foq}gﬁ\ge&ﬁéf//en los ejidos del Territorio, donde se
desarrollaban las actividade/s/;,ggggé cooperativas chicleras. En el proyecto se

argumentaba que esa actiyidgg/)/ho requeria mucho capital, ni tampoco era un

trabajo complicado, sin émbargo la miel en los mercados extranjeros tenia un
RN
(( A\

<\\\K<\\‘,,’::2 /
De acuerdo c@\n% anterior, la Federacion estimo disponer de un porcentaje
N4

buen precio.

de los fondos de Previsién Social y de Reserva para fomentar la apicultura.

El plan piloto se puso en marcha en la Zona Centro, cuyos fondos en total
ascendieron a $388,205.24, y cuyos terrenos ejidales tenian suficiente flora.

Los ejidos empezaron con 50 cajas, con un costo de $9,000.00 cada uno.
La explotacién era colectiva y a cargo del Consejo de Administracion de cada
Cooperativa y bajo el control de la Agencia Divisional con sede en Felipe Carrillo

Puerto. La parte técnica estaba a cargo de dos personas que conocian el ramo
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guienes se encargaban de hacer la instalacion y capacitacion de los trabajadores
encargados de atender el desarrollo de los trabajos, visitando periédicamente a
cada comunidad para conocer los avances o posibles problemas de la industria.

Al parecer, el nuevo proyecto habia creado entusiasmo entre los socios por
gue generaria un extra de dinero para las cooperativas chicleras, poniéndose el
mejor empefio por parte de la Federacion y de sus afiliados, pero el 27 de
Septiembre de 1955, el Huracan Janet casi echa a perder gran parte de las selvas
de la region, haciendo peligrar el proyecto apicola de no ser por el subsidio federal
relacionado con el desastre que concedié el Presidente de la Republica Adolfo

Ruiz Cortines. ‘/7 N

Tras el paso de Janet, la Secretaria de Agricultura )/Ganaﬁerla hizo que se

aprovechara en su totalidad las maderas derribadas pc/rrekc«flon la venta de esta
madera fue contratada por la Freiberg Mahogany {%W “quien proporciond los
anticipos necesarios en efectivo, refacciones y eqmpq% arrastres para iniciar los

\\.J/

trabajos. N

La explotacién se hizo en dos etap é,\’ra rlmera estuvo financiada por la
\//
Compainiia Freiberg, y la segunda etama/ po el Banco Nacional de Comercio
\
Exterior, debido a que la companla anudo financiar la segunda fase de la

explotacion de las maderas derrumbadag por el ciclon.
\\ \
La explotacién de las dogtemporadas produjo una cantidad excesiva de

madera, por lo que la ComQapla satur6 el mercado de los Estados Unidos,

principal comprador de @ materia. Al no tener mas mercados, la venta de la

R
madera se estanco, s/ufr%ndose grandes pérdidas en dinero, por lo que se

contrajo una deudafr% se puedo hacer frente al préstamo concedido, con el
Banco Nacional de Comercio Exterior, misma que el Presidente Ruiz Cortines
subsidio a peticion de la Federacion de Cooperativa.

Esta habia sufrido pérdidas muy grandes en la produccion de chicle y
maderas. Hecho que cambio la dinamica de las sociedades cooperativas chicleras
y madereras del Territorio.

A causa del ciclon Janet, el Presidente de la Republica, subsidié a la

Federacion de Cooperativas, para evitar un desastre no sélo en el nicleo de las
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cooperativas chicleras y madereras, sino en la estabilidad econémica de todo el
Territorio. Motivo por el cual, la Secretaria de Economia Nacional autorizé a la
Federacion de Cooperativas de Quintana Roo, promover entre las cooperativas los
beneficios de extender sus actividades hacia la explotacion apicola. La propuesta
fue presentada por la Federacion el 21 de abril de 1956 bajo el programa de,
“Fomento Apicola en el Territorio de Quintana Roo™%.
El programa apicola, promovido por la Federacion antes del cicldn, seria
subsidiado, ahora, por el gobierno Federal en coordinacién con la Federacion.
Planteando que las cooperativas chiclera ya tenian la infraestructura y ésta,
se adaptaria a la explotacion apicola, le correspondia a la Fedé’?aqién:
,g\ /
+ Educar al trabajador sobre el manejo y a})r&/echamlento de las
abejas. \/
* Implementar una planta expenmenté{de% a 100 colmenas.
N/

NS
El gobierno federal se encargaria de /p&lonar el material y presupuesto

necesario:

» un aserradero con taller de carp m/erla

« una maquina para Iamlnar\y egtampar cera;

* una planta refinadora, \\7 //

* vehiculos;

» edificios. NS78
<\\\\\\T:::///
a \/
Nl

Todas estas medidas se encaminaron para la activacion socioeconomica de la
zona. Este cambio manifestaba la crisis chiclera, su decadencia como actividad

en donde giraba la vida social y cultural del pueblo Quintanarroense.

105Proyecto Apicola para el Territorio de Quintana Reste documento sienta las bases para implementar
cooperativas dedicadas al ramo apicola en toderetorio, el proyecto incluye: implementar unanita
experimental, planeacion del proyecto. AGE@Rderacion de Cooperativeerie General Gabriel Guevara
(1940-1945), Caja 4, leg 6, exp. 0107.
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A partir de este momento se dio paso a las actividades apicolas, agricolas,
entre otras que se estaban realizando en el Territorio pero que no se les habia
dado importancia, porque las absorbia practicamente la actividad chiclera y
maderera.

5.4. Promocién de las cooperativas apicolas y otras 1955

El Proyecto Apicola fue aprobado de forma tacita por los habitantes del
Territorio. A partir de 1956, se constituyeron diversas cooperativas en este ramo
de las cuales encontramos sus actas y bases constitutiva{’iﬁqg demuestran la

\ i
., . . , N\ . 3
creacion de las primeras sociedades apicolas. Antes de,‘éstai“s;fa apicultura solo

funcionaba como filial de las cooperativas chicleras. 7’*~<§»—/

Las primeras que se formaron en el ramo fuer V/La%ciedad Cooperativa de
Producciéon Apicola Sacxan S.C.L. del poblado dé’F"rrjj%%o nombre, la Cooperativa
. . . N -
Benito Juarez S.C.L. de Buenavista, la Coopegggf(/lanuel Avila Camacho S.C.L.
i6 V

de Xcalak. A estas cooperativas la Federacion les proporcioné el financiamiento
. . . Y . .
necesario para iniciar los trabajos y 130 nucleos de abejas’®. El crédito o
L, . N . .
refeccion de las cooperativas era e,‘k»;s;ﬂ;isldlo que el gobierno Federal le habia

otorgado a la Federacién, mismo que‘sé encontraba en un fidecomiso a nombre
™ ©
( V)

A la par de los trabajos @plg/blas, la agricultura empez6 a desarrollarse y la
22\ .

de ésta.

Federacion de Cooperati sgﬁeemenzé la construccion de su planta clarificadora de

. R

miel, con el objetivo ie@@»tos apicultores no tuvieran que ir a vender su producto
a la Ciudad de Mér@e\l\\a}iﬁf‘ecios bajos, garantizandoles mercado internacional.

En 1957 fue inté\r:iiljmpido el programa apicola, porque la region tuvo una
intensa sequia que obligd a los apicultores a proporcionar alimentacion artificial a
las abejas por casi un afo, lo que ocasiono la perdida de una buena cantidad de

las mismas.

1%ctas constitutivas de las sociedades. AGER#RIeracion de CooperativaSerie General Gabriel
Guevara (1940-1945), Caja 2, leg. 1, exp. 27.
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9107

De acuerdo a un memorando fechado el 30 de enero de 195 , se informa

gue en 1958, el Territorio de Quintana Roo, sufri6 uno de los mayores incendios
forestales de su historia, este fenodmeno obligb de nueva cuenta a los
cooperativistas a alimentar artificialmente a las abejas que les quedaban, puesto
gue ya la mayor parte habia desaparecido, derivandose de ello, una pérdida
econdmica invaluable para los apicultores.

Los dos problemas sorteados, el incendio y la sequia, no doblegaron a las
cooperativas, porque la Federacion de Cooperativas de Quintana Roo, habia
participado de manera directa en la candidatura del presidente Adolfo Lopez
Mateos, hecho que le garantizo a la Federacion, unos sub@d;os por parte del
Presidente. La campafia consistio en una serie de propagaﬁda en la que se les

remarcaba a los socios de las cooperativas federadas yetarp/or Lopez Mateos, de

la manera siguiente: 0/\/

\\

“(...) compafieros deberan marcar, con una CFK Tbg dstlntlvos del partido revolucionario
institucional (circulo verde, blanco y rojo), qu%@q en la boleta de la casilla electoral, para

votar por los candidatos de nuestro pam & diputados y senadores, propietarios y
\ //\

suplentes; y de manera especial, para{\qtag pOr el sefior Licenciado Adolfo Lopez Mateos,

para presidente de la Republica (...) par e%exenlo 1958-1964"1°

// \\ <
Al asumir Lopez Mateos Ia Rregidenma de la Republica el 1 de diciembre de

1958, nombr6 como goberna@grgel Territorio de Quintana Roo al Ingeniero Aaron

Merino Fernandez'®, e gnéro de 1959, quien garantiz6 a la Federacion

- ([
subsidios y nuevos @Q e@t@s para la poblacién quintanarroense. En ese mismo

A NV
197 Memorando, en el qué%é informo sobre los acantenios sucedidos en el Territorio de Quintana Roo,
con motivo de los incendios forestales Octubredd8369. AGEQRFederacion de Cooperativéerie Aardn
Merino Fernandez y German Guerrero (1960-1965k 66j leg. 1756, exp.13.
198 Oficio dirigido a todas las sociedades cooperatigae integran a las Federaciones y estas a la
Confederacion, en el que se recalca votar porifngatios, senadores y propietarios-suplentesoasd @or
el Lic. Adolfo Lopez Mateos, AGEQR5ederacién de cooperativaSerie Correspondencia General (1960),
Caja 5, leg. 19, exp. 0018.
199'Naci6 el 20 de marzo de 1906 en Ixcaquixtla, PueBbtudié ingenieria en agronomia, en la escuela
Nacional de Agricultura. Fue Secretario de la StaieAgronémica Mexicana; presidente de la Comision
Agraria y delegado del Departamento Agrario, enbRyeDiputado Federal en la XXXVIII Legislatura;
director general de Obras Publicas de la Secredl@i@omunicaciones y Obras Publicas; Oficial Mayor
después Subsecretario de Educacién Publica. En fl@s8ombrado gobernador del Territorio Federal de
Quintana Roo (Alvarez, 1975:147).
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afo, el precio de la miel subi6 considerablemente en el mercado internacional, las
colmenas se intensificaron y las cooperativas también. Con estas acciones
implantadas por Lopez Mateos, la Federacion coadyuvé al crecimiento econémico
de la poblacion quintanarroense.

Las sumas de dinero de la venta de la miel y cera de las cooperativas apicolas
no igualaron las sumas de la venta de chicle de las cooperativas en este ramo,
pero si contribuyeron al desarrollo del Territorio.

A cinco afios del ciclon Janet sbélo quedaban unas cuantas cooperativas
chicleras, madereras, apicolas, pesqueras, y dentro del proyecto de gobierno del
Presidente Adolfo Lopez Mateos y de Aaron Merino se mtens(fcana la agricultura,
y la ganaderia, actividades que se enraizarian en el surde\:l Térrltorlo como el
monocultivo del arroz y la cafia de azucar. Cultivos %e é ia(larga cambiarian la
dinamica de los ejidos forestales por ejidos agrlcolag/ \

Teniendo como consecuencia el deterioro de Ia,%lva y de las sociedades
cooperativas apicolas por falta de flores. Por lo \qué se reactivo de inmediato la

actividad pesquera.

/\\\

Para incentivar a las coopera\nva§ pesqueras a partir de 1960, se recorrio todo
/T \'7'

el litoral de Quintana Roo, e lgag )y bancos cercanos desde Chetumal hasta Cayo

Catoche, para atender | gece&dades e implementos de los cooperativistas del

Puerto de Xcalac, Baﬂc\g thchorro Bahias de la Ascension y Espiritu Santo, Isla
Cozumel, Mujeres, Qoﬁ\toy y Holbox, Laguna de Yalahau y Puerto Morelos, Juarez
y Vigia Chico.

El recorrido se efectud con el propdsito de estudiar las diferentes especies
marinas comestibles, para su comercializacion en el mercado nacional e
internacional. Del informe de ese estudio surgieron varios proyectos para explotar
los recursos del mar, porgue la selva se habia hecho acreedora de multiples leyes

en beneficio de su conservacion y restauracion.
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A partir de 1964, el mar sera una tercera via econémica para el Territorio. Todo
estaba enfocado a la explotacion de las diferentes especies marinas. Cabe
mencionar que ya se habian dado a conocer en 1954 algunos proyectos, pero no
tuvieron éxito debido a la fluyente economia emanada de las cooperativas
chicleras y madereras.

Siguiendo la costumbre, el Ingeniero Aaron Merino fue nombrado por los
socios cooperativistas, Presidente del Consejo de Administracion de la
Federacion; como Gerente General se nombrd a German Guerrero Rodriguez.

Un aflo mas tarde, estos sefiores cobrarian sueldos exagerados a la

Federacion, por los cargos que desempefiaban como Pfé""éid‘ente y Gerente

General de la misma'®°. \\\ =4

Como las cooperativas eran pocas y no contaban ;zemiaé herramientas ni los
implementos de trabajo necesarias para ir mar aden):fcb 3(510 pescaban en la costa
porque conocian bien las corrientes y los banCOS dgpeces, mientras que los

\ .
permisionarios se introducian en alta mar .por /;qﬁe contaban con equipos e

implementos sofisticados. /% |
RN

7/
Por otra parte, las estancias de ganadaqu se implementaron en cooperativas

no dieron los resultados esperados@otetue las tierras son de mala calidad, la

corteza terrestre en esta zona es muy)debll debido a la temprana edad de la

N ¢
misma, lo que ocasionaba msuﬂqkeng:la de pastizales (forrajes) para el sustento del
// - \\ "'
ganado. 7\\\ ///\,

También en la admini

‘tf@cron de Aardn Merino, la Federacion de Cooperativas
se encontraba mas Iﬂ@leUlda con los actos politicos que con sus asociados.
Porque al igual, qugiaﬁ la campafia de Lépez Mateos, la Federacion se vincul6
con la campafa de Gustavo Diaz Ordaz. Mismo que al ganar la presidencia de la

Republica en 1964, nombré a Rufo Figueroa Figueroa como gobernador del

10 Oficio enviado por Aarén Merino Fernandez al gezede la Federacién de Cooperativas, German
Guerrero, para que le pagara su sueldo como Pnéside la misma, con fecha enero de 1961. Hay que
aclarar también que desde 1955, a causa del cleldet, el Presidente, Gerente General, Secretasoyero

y todos los administradores de la Federacion dgé€madivas de Quintana Roo, cobraban sueldos exdagra
que recaian en el trabajo de cada uno de los sobiBEQR, Federacion de CooperativasSerie
Correspondencia General (1960), Caja, 5, leg. 4., @09.
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territorio’!, en marzo del mismo afio. Los proyectos vinculados con el
cooperativismo fueron los mismos que con Lépez Mateos, con la excepcion de la
elaboracion del proyecto turistico cultural de Cancun.

El Proyecto Cancun fue el tiro de gracia para finiquitar el modelo cooperativo
del Territorio de Quintana Roo, porque todos los recursos financieros fueron
destinados a la implantacién del magno proyecto.

En esta etapa las cooperativas y la Federacion, se encontraban con grandes
problemas econdémicos y sociales a causa de:

» El Seguro Social, debido a que algunos socios demandaban la

indemnizacion, por la muerte de un familiar, mutilaﬁén\de una parte del
\\ j’J
. . i N
cuerpo o por la incapacidad total del socio™?. /~ ~
R\

« Desaparicién de los fondos de la Federacion; éstos desaparecieron por

|
.. . 7O\ .
gue los administradores, presidente, @/@M general, secretario y

N

administradores dependian en gran paﬁfé d%os recursos que entraban

.z \\\&/ /
a la federacion®3. & =
A 1 1 / /j\‘\‘“"\’ s e
« Por deudas, éstas habian sido contraidas por la Federacion, a raiz que
P ENY/4

servia como aval de alguncgi‘i;fﬁliﬁi lares de los administradores de la

Federacion y los préstam@%e\i]ﬁﬂb ser pagados en tiempo y forma por
\= ?7// )

///ji\ <
(( N\

11oriundo de Huitzoco de Figgefé a,-Guerrero. Fueyrser del sindicalismo entre los empleados del
Estado, logrando crear junto con J:\ésus\ obles nartiauro Ortega y otros, los principios fundarakst
para la formacién de organismo ;sjﬁdjééles de batde, para dar paso a la formacion de la Federalso
Sindicatos de Trabajadores a@%’gt@io del Est&®TEE). En 1935 fue delegado de la Seccion 17 del
Sindicato Unico de Trabajagcre\sbu | Departament®iirito Federal y posteriormente Secretario Gahe
del mismo. Fue Diputado por el’Cuarto Distrito deClapital del pais en 1943; fue Senador por etlesia
Guerrero en 1946 vy el 20-de-marzo de 1964 fue ady gobernador del Territorio de Quintana Roo,
renuncia el 14 de mayo@g 1967 por razones de yaindmes después, el 25 de junio fallece en dadiude
México (Alvarez, 1975:153-4).
20ficios, enviados por las cooperativas Nohbec, &smbia, Precursores de la Revolucién entre airtas,
Federacion, manifestando su inconformidad por togpellos y violaciones hacia sus asociados, per&u
Seguro Social no los atendia debidamente en stemsis médica y mucho menos en sus tramites sobre
indemnizacion por defuncion o perdida de un dedanono pierna de sus socios (trabajador). AGEQR,
Federacion de CooperativaSerie Correspondencia (1965), Caja: 3. Legajo,1@8 17, Exp. 0009, 0014,
0018.
13 Oficio que envian algunas sociedades cooperatiehsTerritorio a la Confederacién de Sociedades
Cooperativas de la Naci6on para que tomara cartaleasunto, respecto a los despilfarros de los
administradores de la Federacion de Cooperativaduil@ana Roo, ejemplo: la casa donde vivia el @ere
General pertenecia a la Federacién y todos losgastrian a cargo de la misma, los sueldos quabganios
administradores de la Federacion eran elevados. Q%GEFederacion de Cooperativas Serie
Correspondencia General (1969), Caja: 8, leg. 48, @008.
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los deudores, teniendo que pagar la Federacion las cantidades
prestadas mas los intereses acumulados.

* Instalacion de la empresa Maderas Industriales de Quintana Roo,
porque intervenia con sus estudios en todas las actividades de
produccion en la region.

e Por el nulo interés del gobierno federal y regional en el modelo

cooperativista.

La politica del gobierno de Rufo Figueroa, estaba enfocada en todo lo
relacionado con el sindicalismo, debido a su formacién y al mgdla en que se habia
/
desenvuelto, por lo que las sociedades cooperativas no tLﬁ/le?on un gran futuro en
PR\
esa etapa de la administracion del territorio. </ \\ —

Las dos Ultimas etapas de la administracion dg\V/Te*ﬁtono de Quintana Roo,

Yy

fueron presididas por el Lic. Javier Rojo Gomez y, David Gustavo Gutiérrez™

Quienes se enfocaron mas a otros proyectos ncul&ios con la politica, el turismo,

la ratificacion del Territorio de Quintana R @; o Estado, haciendo a un lado el
Ve v \//

modelo cooperativo, por lo que pu&er*ozf én venta las propiedades, bienes e
inmuebles (casas habitaciones) de Ia{Pedéfauon gue se hallaba en Chetumal, asi

como las propiedades que estaban en ‘Féllpe Carrillo Puerto y Cozumel.

\\ //‘*

“ Naci6 en Bondoijito, municipio de HUlchapan Hidalgb28 de junio de 1896. Estudi6 la licenciatuna e
Derecho. Inicia su carrera politi c&ﬁo’/Dlputamal de su pueblo y posterior como Diputado Federal
la XXXII Legislatura. Sucesivathente-fue: senadetalRepublica, juez de Distrito, gobernador diddrs de
Hidalgo, jefe del Departame tral, embajadodapon, secretario general de la Confederacioiohic
Campesina y en 1967 designa 0-gobernador del digsrile Quintana Roo por el presidente Diaz Ordaz,
siendo ratificado en su p&\o ¢l 31 de dicienlerd 970 por el licenciado Luis Echeverria Alvatdzere
en la ciudad de Mexmo@lv@rez 1975:159).

® Naci6 en Villahermosa,” T/abasco el 25 de diciendler&939. Estudié economia en la escuela Nacional de
Economia de la Universidad Auténoma de México. presidente del Circulo Universitario tabasquifieeken
Distrito Federal de 1959 a 1960; después consdgmaico de la Escuela Nacional de Economia de la
UNAM, de 1960-61 y 1962-63. Represento a MéxiceldPrimer Congreso de Estudiantes Latinoamericanos
de Ciencias Econdmicas, en Santiago de Chile eh. Fa& profesor de problemas econémicos de Mégito,
la escuela de Comercio y Administracién de la Ursikad Juarez Autonoma de Tabasco. Desempefio en
Tabasco los cargos de: secretario particular deegah) tesorero general del Estado, y secretanergt del
gobierno, representante de Tabasco ante la Contsi@studios de la region de los rios de Chiapasadco
y Campeche, integrada por el licenciado Luis Echiéwvé\lvarez durante su campafia politica a la Begsiia
de la Republica (Alvarez, 1975:165-7).
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De esta manera la Federacion de Sociedades Cooperativas de Quintana Roo,

concluye con una fase de

guintanarroense.

la historia socioecondmica de

“ (/:7 N
AW,
o
\! ))
'Z'\\\ff*’//
N

la poblacién
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CONCLUSION

A lo largo de la historia de nuestro pais hemos visto como sus
gobernantes han implementado mudltiples modelos econdmicos en busca de
erradicar los problemas generados por la falta de desarrollo. Tal es el caso del
modelo cooperativo que tuvo una gran efervescencia en el periodo de Lazaro
Céardenas, cuyo objetivo era organizar a la poblacion para que trabajara en
sociedades cooperativas, subsidiadas por el gobierno, generando una serie de
empleos, en donde los patrones serian ellos mismos, reglde'g\oorlas premisas de
la igualdad, solidaridad y democracia, considerandolo 100@ -como un proyecto de

& ,%‘
desarrollo econémico. Vi \w//

Para que pudiera suceder esto, como éTros antos movimientos, hubo

hombres convencidos de los beneficios que
)
trina cooperativista, pero como ésta
N4

va de la mano con la praxis fueron los mrﬁmos precursores de esta doctrina que

ortarlan las cooperativas dandose

al estudio, analisis y mejoramiento de la

instauraron las primeras coopera{wﬁsﬁque COn SuUS Ppropios recursos se
dispusieron a demostrar que eI cooperatlwsmo era la solucién a los multiples
problemas economicos que sufna/ la poblacion trabajadora en una situacion

paupérrima. Hay que aclarar\\quﬁ el cooperativismo es una doctrina econémica

pensada en la clase tral 'addra para el mejoramiento del campesino, obrero,

asalariado, mujeres y r\(nog

Muchas de 1&5“: leyes que amparaban al trabajador fueron producto de
luchas pacificas que era una de las caracteristicas del modelo cooperativo. La
empresa de los trabajadores, que brindé una jornada justa al trabajador, un
sueldo adecuado al trabajo y ganancias a cada hombre, mujer o nifio, haciendo

las condiciones de trabajo superiores en todos los sentidos.

El cooperativismo tuvo un aliado que le dio una arma para vencer la

ignorancia y desconocimiento de su doctrina, el llamado hoy en dia, el cuarto
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poder, la prensa, que inundé de informacion para entender que era el
cooperativismo, el trabajo en coman. Estos medios informativos, fueron también
la escuela de los pobres, desde carteles, folletos, semanarios, diarios, entre otros

articulos.

El instrumento de difusion del socialismo, del cooperativismo, y de los
principales problemas que aquejaban al trabajador, fueron los periddicos; siendo
el arma en el campo de batalla del obrero, porque en ellos se dejé escuchar el
clamor del explotado, del marginado, las voces que permanecian en la oscuridad,
acalladas por el rico hacendado, por el capitalista industrial de la época y por
algunos gobiernos. Ahora estos hombres, mujeres y /Q/IHO‘,B tuvieron una
revolucion ideologica derivandose en una toma de conuencra de Su posicion en
el medio econémico y por primera vez tuvieron acc«é(\o\ia I/a educacion, a una
vida digna. Con las herramientas que les prQ(pdr \Ono el cooperativismo,
comenzaron a contrarrestar todos los problemas fque venian arrastrando por

siglos; el cooperativismo fue la reivindicacion el campesmo obrero y trabajador
/

en general.

Muchos fueron los logros deI cbopératlwsmo se conquistaron espacios
politicos que antes de ninguna manemhubleran alcanzado, asociados lograron
diputaciones y gubernaturas. Téda\eéto enmarco un largo periodo de éxitos y
fracasos, de avances y retrocesf)\s /muchas veces con apoyo presidencial y otros

sin éste, unas veces de | /nfane/con los grupos de poder y otra en franca lucha.
P

La etapa mas ac/Tlva\ e este largo siglo fue la de los grandes pensadores

socialistas como R\hbdakanaty y De la Mata Rivera, fundadores, activistas y
difusores del cooperativismo. En este amplio panorama, el periodo estuvo
languideciendo entre el ultimo periodo de Porfirio Diaz y la Presidencia de

Juarez.

De 1911 a 1934 el cooperativismo comenzd a recuperarse en la
presidencia de Plutarco Elias Calles, cuando se crea por primera vez una ley
exclusiva que regularia las actividades de las cooperativas, y de aqui en

adelante, el cooperativismo tomaria una nueva personalidad.
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Otro momento importante para el cooperativismo, si bien no muy activa en
cuanto a la doctrina cooperativista, pero si, en la implantacion del modelo
econdmico de ésta doctrina cooperativa, fue la gestion de éste en el periodo del
Gobernador y Presidente respectivamente, Lazaro Céardenas del Rio. Después
de haber logrado éxito con la implantacion de cooperativas en Michoacan, Lazaro
Céardenas llega a la presidencia con este proyecto maduro, bien pensado y

organizado, sobre el funcionamiento del cooperativismo.

Céardenas mejord y consolidé las cooperativas, éstas fueron parte integral
de un proyecto de Estado-Nacion visionario donde se consolido el cooperativismo
como modelo econdmico. Entre los factores que coadyuvargin a la organizacion
de las cooperativas estuvo el reparto agrario. Este era una de |as demandas de la
revoluciéon siendo con Cardenas donde se enfatiz6 gQ:t\;eromlso mediante la
entrega de la tierra a los campesinos despolados ggma mados Caso especifico
el Territorio Federal de Quintana Roo, donde se entregaron tierras a los

campesinos, bajo la modalidad de Ejidos Ncomunados con el objeto de

explotar los recursos naturales de la reglo :

En esa época, la entrega de tleﬁta a/traves de Ejidos permitio organizar a
las cooperativas de produccion en dﬁéreh\tes indoles, puesto que al ser las tierras
propiedad de todos los habltarftes\(fe un Ejido y al trabajarlas en comun se
beneficiaria toda la pobIaC|or’r fny meta de los postulados del modelo socialista-

cooperatlwsta.

Ademéas del (és&t

denominados souahs“mﬁs muchos de los planteamientos de Cardenas provenian

que habian adquirido los diversos grupos

del pensamiento somafsta de su tiempo. El, mucho méas que en otros gobiernos,
logré reunir los elementos que favorecieron la implantacion de las cooperativas,
siempre en pro de la clase trabajadora del pais, como; indigenas, campesinos,
obreros, mujeres y nifios, quienes fueron organizados en sindicatos, asociaciones
y diversos grupos. La finalidad era organizar al pais, darles trabajo y con esto
acabar con las pugnas, guerras y guerrillas que habian en algunas partes del

pais, acabando con la inestabilidad, politica y econémica.
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En cuanto a la educacion, el Presidente Lazaro Céardenas, convencido de
que la educacion llevaria al engrandecimiento del pueblo mexicano, logré
conciliar la propuesta educativa del cooperativismo, creando escuelas en
regiones apartadas de los centros urbanos, proporcionandoles los conocimientos
necesarios a los habitantes, para que pudieran enfrentarse a los desafios del

cooperativismo.

El cooperativismo que implanté Cardenas, era el resultado del triunfo y de
los fracasos de los pioneros de este movimiento. Puesto que ya se habia creado
una ley que rigiera y controlara el manejo de las cooperatlvas se agregaron otras
mas como la Ley General de Sociedades Cooperatlvas Qle 1938 Entre los
lineamientos de esta ley estaba crear la Confederacmn Nauonal y en cada
estado o region, una Federacion. </ 7\\‘

Con esto se logro tener todo una maqumanét\ir@huuonahzada controlada
por el mismo Céardenas, por que el gobierno era\\el QUe proporcionaba el crédito
que necesitaba cada cooperativa y el regls%\d%ias misma, el cual se tenia que
hacer ante la Secretaria de Comercio Nazc al, y asi es, como se asumia por
primera vez un control de las acuoﬁég de las cooperativas y asociaciones,
mismas que servian como un mecams“mg de fortalecimiento al partido oficial y a

su vez significaban una reserva élet“fo?al
N\ 4

Mientras la ConfederaclonNaC|onaI Cooperativa de la Republica Mexicana
estaba afiliada a la Conf aétaleon Nacional Campesina (CNC), esto daba como
resultado que cada soclo%;o perativista significara un voto al servicio del Partido
Nacional Revoluuonaﬁo GDNR) como pago Y lealtad al gobierno que las habia
creado. Esta cade\na’ ‘a la larga sirvi6 para crear corrupcién y privilegios de
puestos tanto administrativos dentro de la Confederacion y Federaciones, como

en la politica nacional.

Hay que subrayar en el periodo cardenista, se dan movimientos sociales,
incluidos los del cooperativismo; un ejemplo de estos movimientos
cooperativistas fue el Primer Congreso Nacional de Sociedades Cooperativas en

febrero de 1935. En septiembre se llevd a cabo la Convencién Agraria del Distrito
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Federal y el primer Congreso de Cooperativas de Quintana Roo, en marzo de

1940, por mencionar algunos.

Al finalizar el periodo gubernamental de Céardenas estaban en pleno
funcionamiento las cooperativas del pais, sus federaciones y la confederaciéon. A
la par de los movimientos agrarios, campesinos, y obreros se dieron los
movimientos sindicalistas y organizaciones que el mismo Partido Nacional

Revolucionario (PNR) fue el encargado de conformar.

A nivel nacional hubo problemas de distinta indole, Lazaro Cardenas
encauzo la estabilidad y sacé del estancamiento al pais, VIaJO a todos los estados
supervisando el trabajo para que cada gobernador cumpllera\Suynandato porque
para el presidente, la poblacién era la mas importante. Ca@aproyecto tenia que ir
enfocado al tipo de persona, a su entorno o actlv@gGLﬁCOnomlca a la que se
dedicase, es asi que llegando al Territorio se mp&f@ﬁ)mplaudo con el trabajo
del General Rafael E. Melgar, que como otros nwcty)s habia sido puesto en ese
lugar por el mismo Céardenas; este mostro/t&j@g las obras que en poco tiempo

9%

habia logrado, sobre todo con la formacuan 0

cooperativas en el Territorio.

Después de estar luchando- >p©(\ Ia unificacion del Territorio y su
consolidacién economica, deterloradh/}a\or la inestabilidad politica, se carecia de
todo en Quintana Roo: mfraestrlkcfu}a empleo. Habia una conciencia localista de
pertenencia a la tierra y con| eI ‘mpulso cardenista-melgarista se logro crear una
conciencia de solidarida @ualaad y democracia en el trabajo colectivo, y con
ello se dio paso a la 6reak:| n lateral de otros grupos de obreros en sindicatos,

AN
ligas, unionesy smﬂéﬁa&
N

Después de esta visita historica para el Territorio en 1939, se organizé tres
meses después, el primer congreso cooperativista del Territorio de Quintana Roo.
Alli se resolvieron los ultimos problemas que venian acarreando las cooperativas,
entre otras cosas el reconocimiento legal como asociaciones cooperativas ante la
Secretaria de Economia Nacional como lo establecia la Ley General de

Sociedades Cooperativa de 1938.
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El caso de Quintana Roo es muy peculiar debido a los recursos naturales
con las que contaba como el arbol del chicozapote, las maderas preciosas y los
kilometros de costa propios para la pesca, mismos que originaban mdultiples

oficios para el crecimiento socioecondmico de la region.

Pero siendo el arbol del chicozapote el recurso mas abundante en la zona
por muchos afios, y principal actividad econémica reconocida por el gobierno de
Emilio Portes Gil, quien decretd en 1929 al chicle como propiedad de la Nacion.
La medida tenia como objetivo principal evitar la explotacion irracional y el
contrabando del chicle, ya que la salida de éste producto de manera legal e ilegal

//
constituia acabar con los recursos naturales de la reglon\y por ende con la

actividad econdmica de la misma. )

/

7 ;//

Si bien esta medida ayudoé con&derablemenbgﬁp) gue se habia perdido
muchos recursos con las actividades de contrab%?idy el decreto sustent6 las
actividades de la poblacion trabajadora de la &Qn@ Afios después, la idea de
explotar el chicle dnica y excluswame%\eﬁ cooperativas formadas por
trabajadores de la region, fue retomada por fael Eustasio Melgar, con el objeto
de evitar el contrabando, puesto que\}il sér el trabajador duefio de su trabajo,
cuidaba su unico medio de subssteﬁc;g ademas de ver su propia condicién
laboral y social optimizada favorecmndo con esto el crecimiento de las mismas

cooperativas y el funmonamlenta\pc/r muchos afios de estas.
- \\ //
Aunque no todas | ézeejperatlvas fueron chicleras, por muchos afios fue la

actividad principal, corﬁo G\O sta en los registros de las actas constitutivas de las
cooperativas en 1940§< en el Congreso del 1° de marzo del mismo afio, en el
cual se contaba con 73 cooperativas de las cuales 40 eran chicleras,16 de
actividades diversas y 17 de consumo, aunque estas Ultimas fueron absorbidas
por la produccion chiclera, mientras que la produccion maderera funcionaba a la
par de las chicleras, pero como se dependia totalmente de lo que la reserva
forestal les proporcionaba, el agotamiento de las selvas, el avance de la ciencia y

la falta de mercado, termind con una empresa prolifera en Quintana Roo.
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Con el agotamiento de los arboles de chicozapote se tomaron dos medidas
para solventar la dificil situacién que se preveia a futuro, una por parte de la
Federacion de Cooperativas a través de la reinversion de los fondos con que
contaban las cooperativas en nuevos proyectos que dieran respuesta y

sustituyeran a los empleos de la actividad chiclera.

La otra fue por parte del gobierno federal con la instalacion de la empresa
Maderas Industriales de Quintana Roo (MIQRO), que si bien ayudo al control de
los recursos naturales (bosques y selvas) de la region, también perjudico de

cierto modo a las sociedades cooperativas.

7
Convencidos en la busqueda de nuevos proyecto; ,f“%as;‘\booperativas se
anexaron a la produccion apicola, convirtiéndose es\te}s//en filiales de las
cooperativas chicleras, pero las cooperativas ap}éélg ))no dieron los frutos
esperados, produciendo Unicamente por temporadés@@nos resultados, es decir,
sus dividendos no igualaron las ganancias del \shlge A la par de la apicultura
también se desarrollaban las cooperatl\%s\@rlcolas principalmente en las

margenes del Rio Hondo.

Estas transformaron a su vezAa Qmamlca socioeconémica de los Ejidos

\//\

forestales por Ejidos agricolas. Tenlenda como consecuencias el agotamiento de

) \
las selvas y la caida libre de Ias Qooperatlvas apicolas por la falta de flores.
/,/ \\ "'

Mientras la producuo& chllera languidecia al igual que la apicola, las
o)

cooperativas pesqueras *
/ - \\

cooperativas los mism os privilegios que en la administraciéon de Cérdenas,

n‘orialeman para 1964, afio en que ya no tenian las

. \
puesto que la actlwg@gpesquera se encontraba regulada y s6lo con permisos se
podia llevar a cabo la explotacion de las aguas marinas, aunado a que, se tenia

que pagar un monto considerable de impuestos.

Si bien hasta hoy en el territorio aun quedan cooperativas, el sistema como
tal quedd atras, sin embargo, los beneficios que generaron las cooperativas
transformaron todo el Territorio dotdndolo de una infraestructura de carreteras y

modernizacion de la ciudad de Chetumal, con un puerto de primera para la salida
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de mercancias a muchos paises. Es decir, el auge chiclero dejé como legado un
avance sustancial de la infraestructura educativa del Territorio como constan en
los documentos analizados. También se impulsé la cultura quedando como
testimonio de ésta el Teatro Manuel Avila Camacho y otros centros de

recreacion.

La economia del Territorio estuvo estable durante este periodo, aunque si
bien las cooperativas eran subsidiadas por el gobierno Federal, el desarrollo
econdémico y social de Quintana Roo dependia de una buena parte del usufructo

de las cooperativas.

//

Por lo antes expuesto, esta investigacion represent& upla aportacion al
estudio de la historia de las sociedades cooperativas y dQL Tgrrltorlo de Quintana

Roo en si. //&\

De ahi la importancia de las sociedades cooperativas, aunque, como se
comenté en el apartado respectivo, a pesar d de\he/emstlr mucha informacién al
respecto, se tomé como base el Fondo d u taI denominado “Federacion de

Cooperativas”.

La informacién proporcmnadé pﬁ\\estos cinco capitulos constituye una
valiosa aportacion al ofrece; La p03|b|I|dad de conocer las primeras
manifestaciones de somedadeS\cgoperatlvas su impulso y desarrollo a nivel

nacional, asi como la decade&qg,de las mismas a nivel regional.
//’;;::7
Fruto del trabajo/dq chivo, tema tratado en los capitulos cuatro y cinco,

incita a estudiantes, mofe%ores e investigadores a indagar aiin mas sobre el tema

\
de las sociedades bbop/eratlvas

Viéndolo desde esa perspectiva la investigacion, es una invitacion a
enriquecer la visidbn de las sociedades cooperativas no tanto como el pasado
historico del Territorio Federal de Quintana Roo, sino como una nueva vision del
presente quintanarroense. Es decir, esta tesis revela el modelo socioeconémico

de las sociedades cooperativas, sus pros y sus contras.
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La historia de Quintana Roo es también la historia del las cooperativas, ya

gue fueron éstas las que le dieron gran impulso al desarrollo socioeconémico por

mas de 40 afos.

)
A\
)
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Anexos

Tabla: 2. Sociedades Cooperativas que asistieron al Congreso Regional de Sociedades
Cooperativas, efectuado en la Ciudad de Chetumal, capital del Territorio Federal de Quintana Roo,

el 1° de marzo de 1940.

Nombre de

Delegados

Cooperativa

Clasificacion Poblacion

Ramoén Mendoza 'y Tulum Produccion Chiclera Tulum
Cipriano Cérdenas
Juan Balan y Emilio Kantunil Produccién Chiclera Kantunilkin
Oxté
Jesus Torres y Lenin Produccion Chiclera/m\i\"\\‘/\j:g});na Vicario
Feliciano Cruz (( N\
Alejandro Cardenas Cidral Produccion Chlf}\fel‘a\‘ “Cozumel
Mateo Cabrera El Porvenir Produccién//%i;g@r@i/ Rancho Viejo
Nicolas Ramirez y J. M. Morelos Producci,é;n'fCETi\cjéra Puerto Morelos
José Cruz \,//
Aurelio Cruz y Zoilo Solferino Prgdub?tgn Chiclera Solferino
Goéngora S //;‘/“
Rafael Calderény Alvaro Obregén \\ flficjidt]ccién Chiclera Chiquila

g

Ricardo Argéez

Esteban Quian L.

- ‘Produccic')n Chiclera

Playa del Carmen

Carlos Kuk y Petronila | F. Cituk Produccion Chiclera Chumpom
Vega .
J. M. Sulub y Santiago | Cecilio/Chi —" Produccién Chiclera Azula

Xid

—

— N\
NN

José Maria Lopez y }/\[‘gignﬁtﬂe/}Guerrero Produccién Chiclera Carrillo Puerto
Filomeno Mezo \\\/\7

José Ma. Tuk y C:ijadalupe Tun Produccién Chiclera Xpichil
Catalino Marin

Olegario Poot y José Ernesto Chi Produccién Chiclera Xhazil

Cruz

Camilo Chan y José Agapito Canté Produccién Chicleras  Mixtequilla

A. Uh

Monico Chin y Martin | Precursores de la Produccion Chiclera Chunhués

Canal

Revolucién
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Aurelio Medina G. Y José Maria Pino Produccién Chiclera Xmabén
Paulino Llaméa Suérez

Carlos Catzim M. y Tomas Canché Produccién Chiclera Xiatil
Eugenio Ciméa

Pedro P. Baezay Jacinto Pat Produccién Chiclera Yoactun
Julian Pinto

Luis Rosado y Hernan | Lazaro Cardenas Produccién Chiclera Buenavista

Pérez

Marcial Shultz y
Anastasio Heredia

Juan Sarabia

Producciéon Chiclera

Juan Sarabia

Romualdo Hernandez

y Danial Palomo

Justo Sierra

Producciéon Chiclera

)
Silverio Cordero y Matamoros Produccién Ch|cleré1 Sa/cxan
Julian Rojas / §
Isidro Canal y México Produccion ghu;Te\Qé/ Ramonal
Francisco Chulin //f/\J
Patricio Rodriguez e Allende Produccrén @hmlera Allende
Inocente Escamilla \
Tedfilo Chany Calderitas Calderitas

Gualberto Pech

P}&%}:lon Chiclera

Daniel Jiménez y

Nicolas Quimé

Aquiles Serdan

?roducmon Chiclera

Alvaro Obregén

Jesus Rivero R. y Ejido Chetumé\il\ Produccion Chiclera C. Chetumal
Domingo Rodriguez ‘/7\\ -

Pompeyo Navarro y N Produccion Chiclera Pucté
Joaquin Ulloa

Emiliano Martinez y Produccion Chiclera Cocoyol
Dionisio Guemez

Alejandro Serrano y Produccion Chiclera Botes

Angel Serrano

Jesus Riveroll y Morelos Produccion Chiclera Bacalar
Alberto Sierra

Ausencia Valdemary | Emiliano Zapata Produccion Chiclera Caoba
Saturnino Gonzalez

Victor Acosta 'y Quintana Roo Produccion Chiclera Laguna Om.

Antonio Avila
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Nicolas Valerio y
Alfonso Godoy

José Siurob

Producciéon Chiclera

Laguna Guerrero

Marcelino Martinez y

Florencio Guerrero

Rafael Eustasio
Melgar

Producciéon Chiclera

Huanacastle

Adalberto Cano y
Manuel Salgado

Subteniente Lopez

Producciéon Chiclera

Subteniente Lopez

Claudio Villamil y M. F. Altamirano Produccion Chiclera Sabidos
Bartola Montalvo

Juan G. Caballero y Francisco |I. Madero Produccién Chiclera Chacchoben
Francisco Velasquez

Méaximo Poot y Petcacab Produccion Chiclera  _Petcacab
Refugio Cano \\7;

José Delgado Salineros del Caribe Produccion :]if'\\ y;lsla Mujeres
Francisco Montalvo Francisco Villa Produccion Ma{[e’rekg’ Huanacastle
Canché ) ////:/7\%7

Valerio Rivero y Productores de Copra | Produccion \j;\ Xcalak
Hermégenes Rivero / \\,//

Leopoldo Aguilar y 18 de Marzo C%W Chetumal
Cesar Gonzélez &/\

Alfredo Sosa Cuevas México \\é\o;ﬁumo Chetumal

y Venancio Marin /j/ \\

Francisco Sanchez y Rafael Eustasiqj\ ] : ‘Consumo Chetumal
Antonio Miranda Melgar 71/\7\/\

Pablo Aban y Dolores Bernarding’ééﬁ - Consumo Gutiérrez Najera
xool =

Pedro Uc y Policarpo A?;/a{léjfsCastellanos Consumo Calderitas
Poot N

Ricardo Villanueva y Erﬁaﬁéipacién Consumo Cozumel
Ramiro Garcia Eét/)némica

José Xiu y Manuel Juan B. Chiquil Consumo Chunhuas
Jiménez

Juan Canal y Augusto | 17 de Febrero Consumo Dzula
Medina

Alfonso Preciat Ferrer | Esfuerzo Colectivo Consumo Cozumel
José I. Osorio La Esperanza Consumo Xcalak
Dominga Pastrana 'y Josefa Ortiz de Servicio C. Chetumal
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Flora Rosado Dominguez

Rogelio Chanona y Terr. Carlos Marx Servicio C. Chetumal
Antonio Rovelo

Carmen Catzim e Alb. Ayud. Y Prod. Servicio Cozumal
Isidro Solis Materiales

Cornelio Cambranes y | Albafiiles 20 de Servicios C. Chetumal
Juan Encalada Noviembre

Francisco Pacheco y Efrain Buenrostro Servicios-pesqueros Isla Mujeres
Manual Osorio

Guadalupe Arcila de Costureras de Leona Servicio-industrial Cozumal
Valdez Vicario =

Luis Chalé y Tomés Ladrilleros Mosaicos Servicio-industriales ‘\\C }hetumal
Rosado Pastrana (\\

Enrique Gonzélez y Zapateros y Servicio -industfial ™\ \ C. Chetumal

F. Garcia

Curtidores

D%

Fuente: Memoria del primer Congreso de Cooperativas Ge4 Mtorlo de Quintana Roo, 1940,
Gamboa, Mérida, Yucatan, 183 p.

\\ )

Es preciso mencionar que la mayor Ne los (pobladores) integrantes o
socios cooperativistas llegaron de diferente &s}ados de la Republica mexicana en
busca de nuevas oportunidades de V|da\,\ld gue facilito la implantacién del modelo

cooperativista en la reglon
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Tabla: 3. Sociedades Cooperativas que formaron la Federacion de las mismas, el 4 de marzo de

1940.

Sociedades Cooperativas que formaron la Federacion

Sociedades Federadas con Oficinas en Cozumel (Zona

(marzo de 1940)

Norte)

Cooperativa Poblacién NUm. de Registro Publico
Cidral Cedral 570

Belisario Dominguez Isla Mujeres 576

Solferino Solferino 572

José Maria Morelos Puerto Morelos 574

Kantunilkin Kantunilkin 578 \ 9

Tulum Tulum 577 N\

Gaspar Allende

Playa del Carmen

Lenin Leona Vicario 4
Alvaro Obregén Cuiquila N
Florentin o Cituk Chumpén

El Porvenir Rancho Viejo 571
Efrain Buenrostro Isla Mujeres 622
Emancipacién Econémica Cozumel

Salineros del Caribe 623

Energia Eléctrica

Isla Mujeres <~

&)

Esfuerzo Colectivo

Cozumel ))
_\~_/

Oficinas del

)

/

L)

Ce‘h"fr'c‘i\béh sede en F elipe Carrillo Puerto

Cooperativa 7 ff/ \fgbBTacién NUm. de Registro Publico
Vicente Guerrero i\'\\\ \,.}\Eelipe Carrillo Puerto 581
Ernesto Chi (,\/\ \\\ | Xnasi 586
Cecilio Chi = Dzula 587
José Maria Pino Suérez Xmabén 582
Tomas Canché Xyatil 581
Precursores de la Pom 588
Revolucién

Guadalupe Tan Xpichil 583
Jacinto Pat Yoactuln 589
Agapito Kanté Mixtequilla 585
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Cooperativa de Consumo Xcabil 396
Cooperativa de Consumo Ichmul 397
Energia Eléctrica 'y Felipe Carrillo Puerto
aprovisionamiento de Aguas

José Maria Barrera Felipe Carrillo Puerto 395
17 de Febrero Dzula

Juan Bautista Xquil Chuas

Bernardino Cen Gutiérrez Najera 398
Apolinario Cima Xmuluc 399

Zona Sur con Oficinas en Chetumal

Cooperativa Poblacion NUm:réeiEéfgistro Publico
Cocoyol Cocoyol 599 N
Lazaro Cérdena s Buenavista, Laguna de /59@[51—
Bacalar ) ///7/ \\V//‘
Allende Allende = < 7/6/05
Pucté Pucté N // 601
México Ramonal - ,\\fi\\\gi; 7 606
Juan Sarabia Juan Sarabia /;;iii\/\ \\\//;’/‘ 609
Quintana Roo LagunaOm =" )) 593
José Siurob Laguna Guél;f/eﬁd\; 592
Calderitas Calderitas \ 4 604
Botes Botes‘i\; DB 597
Emiliano Zapata Caobas | 595
Rafael E. Melgar / Malgjne 591
Francisco |. Madero 4*1 ;é;écchobén 594
Manlio Favio Altamirano \\\ /Sabidos 611
Morelos ‘i\\\?;://‘”‘ Bacalar 596
Petcacab Petcacab 598
Matamoros Sacxan 607
Justo Sierra Palmar 608
Ejidal de Chetumal Chetumal 602
Nohbec Nohbec 600
Aqui les Serdan Alvaro Obregon 603
Subteniente Lépez Santa Luisa 610
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Josefa Ortiz de Dominguez Chetumal 615
Andrés Quintana Roo Chetumal 613
Zapateros y Curtidores Chetumal 614

La Esperanza Xcalak 387
Trabajadores de la Caoba Chetumal 400

20 de Noviembre Chetumal 619
Melchor Ocampo Chetumal 625

18 de Marzo Chetumal 390
Aserradero, Carpinteria 'y Chetumal 618
Ebanisteria

5 de Mayo Chetumal 620
Granitos Artificiales y Tubos Chetumal 627¢§ ;1,:/\/‘”:
de Albafal ’7?\\ ‘\:;—/)
Francisco Villa Huanacastle R \612//;‘
Productores de Coprad e Xcalak ) </\</ ;\88
Xcalak {f/" \,,\‘\

Colonos de Bacalar Bacalar o~ | */ 389

15 de Septiembre Chetumal Y /\ 624
Carlos Marx Chetumal //> :\\}/ 7 625
Panaderos y Repartidores Chetumal />\\\// 616
Francisco Sarabia Chetumal ‘L‘f;;f?’;) ) 617
Calderitas Caldertas 301

17 de Abril B%@@fg 392
Rafael E. Melgar g‘g@inl//a Rafael E. Melgar 394
México \,,(;monia México 393
Transportes Maritimos y G‘,,\;Chetumal

7
N\
N\

N\

Fluviales de Chetumal

Fuente: Memoria del primer Congreso de Cooperativas del Territorio de Quintana Roo, 1940,
Gamboa, Mérida, Yucatan, 183 p.
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Tabla: 4. Zonas y fechas en que se registraron las Sociedades Cooperativas del Territorio Federal
de Quintana ante la Secretaria de la Economia Nacional, 1940.

ZONA COOPERATIVA POBLACION FECHA RAMO EXP.
Sur Justo sierra Palmar 28 marzo Chicle 0025
Sur Emiliano Zapata Laguna Guerrero 26 marzo Chicle 0025
Sur Quintana Roo Stocmok 26 marzo Chicle 0025
Sur Lazaro Cardenas Buenavista 26 marzo Chicle 0025
Sur Pucté Pucte 27 marzo Chicle 0025
Sur Cocoyol Cocoyol 26 marzo Chicle 0025
Sur Manlio Fabio Altamirano Sabidos 28 marzo Chicle 0025
Sur Botes Botes 26 marzo Chicle 0025
Sur México Ramonal 27 marzo | Chicle 0025
Sur Matamoros Sacxan 28 marzo (/| Chicle 0025
Sur Juan Sarabia Juan Sarabia 28 marzo . -Chicle 0025
Sur Morelos Bacalar 26 marzo | Chicle 0025
Sur José Siurob Laguna Guerrero 26 marzo—| Chicle 0025
Sur Subteniente Lépez Subteniente Lépez 28 marzo) Chicle 0025
Sur Calderitas Calderitas 27 marzo Chicle 0025
Sur Francisco | Madero Chacchoben | 26marzo | Chicle 0025
Sur Aquiles Serdan Alvaro Obregon (] 27\marzo Chicle 0025
Sur 5 de Mayo Chetumal N 28 marzo ladrillos y
N & mosaicos
Sur Xcalak Xcalak )=y 29 marzo Copra 0042
Sur Panaderos y Chetumal Qii\\;éL/’ 28 marzo panaderos 0043
Repartidores )
Sur Aserradero, Carpinteriay | Chetumal .~ 28 marzo | carpinteria 0044
Ebanisteria ()

Sur Melchor Ocampo Chetumal—" 29 marzo albafiil 0045
Sur Francisco Sarabia Chetumal 28 marzo alijadores 0046
Sur Allende _Chetumal 27 marzo | Chicle 0025
Sur Ejidal de Chetumal /| Chetumal 27 marzo | chicle 0014
Sur Francisco Villa ) “Huanacaxtle 28 marzo madera 005

— NS
e "\\\\5

COOPERATIVA . POBLACION
Centro | Nohbec . o Nohbec 26 marzo Chicle 0025
Centro Guadalupe Tun Xpichil 26 marzo Chicle 0027
Centro Pino Suarez Xmaben 26 marzo Chicle 0032
Centro Apolinario Cima Xmuluc 26 marzo Chicle 0037
Centro Bernardino Cen Gutiérrez 20 febrero Chicle 0039
Najera
Centro Petcacab Petcacab 26 marzo Chicle 0013
Centro Ernesto Chi Xhzasil 26 marzo Chicle 0017
Centro Precursores de la Revolucion Chunhuas 26 marzo Chicle 0012
Centro Francisco Villa Xcabil 29 marzo Consumo 0006
Centro Juan Bautista Xquil Chunhuas 26 marzo Consumo 0008
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ZONA COOPERATIVA POBLACION FECHA RAMO EXP.
Norte Alvaro Obreg6n Chiquila 25 marzo Chicle 0001
Norte Salineros del Caribe Isla Mujeres 29 marzo Salinera 0039
Norte Leona Vicario Isla Cozumel 22 marzo Costureras 0041
Norte Cidral Cidral 25 marzo Chicle 0001
Norte Belisario Dominguez Buenavista 25 marzo Chicle 0001
Norte Gaspar allende Playa del Carmen 25 marzo chicle 0001
Norte Solferino Cozumel 25 marzo Chicle 0001
Norte José Maria Morelos Cozumel 25 marzo Chicle 0001
Norte Lenin Leona Vicario 25 marzo Chicle 0001
Norte Kantunilkin Cozumel 25 marzo Chicle 0001
Norte Tulum Tulum 25 marzo Chicle 0011
Fuente: Elaboracion propia, basado en cada una de las Actas ConstitLinas] de las Sociedades
Cooperativas, AGEQR, Fondo: Federacién de Cooperativas. /?\//
‘\‘\ 7‘//;/;
Tabla: 5. Sociedades Cooperativas existentes en 1947.
Ona orte
Nam. Nom. de la Sociedad Cooperativa \\_ )] Representantes
1 Belisario Dominguez, S.C.L. Antonio Pastrana y Ra fael Cueva Alvarez
2 Tullia, S.C.L. | Felipe Hernandez y Gabriel Ascencio
3 Cidral, S.C.L. " |"Narciso (...) y Ernesto Castillo Caceres
4 Gaspar Allende, S.C.L. (_~};Ramén Quian Lopez y Ramén Marin
5 José Maria Morelos, S.C.L. . ~|’Alfonso Escalante Almeida y Pedro
> | Bartilotti
6 Lenin, S.C.L. Lucio C. Martinez y Gonzalo Amescua
7 Kantunil, S.C.L. N o Inocencio Ramirez Padilla e Isidoro Ucan
8 Solferino, S.C.L. § / Maximiliano Zapata y Venancio Marin
NN Ceballos
9 Antonio Ancona y Mario Blener N.

Zona Centro

é@é’da(d Cooperativa Representantes
1 Florentino Citun;'S.C.L. José Chi Lopez y Miguel Serrano Gémez
2 Agapito Kante, S.C.L. Petronila Vazquez y Félix Giorgana
3 Precursores de la Revolucion,m S.C.L. Manuel Jiménez y Rubicel Calcane o
4 Jacinto Pat, S.C.L. Felipe Tah y José Angel Ortega
5 Tomas Canche, S.C.L. Timote Ché y Guadalupe Aguilar Leal
6 Guadalupe Tan, S.C.L. Santiago Chic y José Ma. Pimentel
7 Cecilio Chi, S.C.L. Eulalio Luna y Alfredo Sosa
8 Ernesto Chi, S.C.L. José Arcadio Lopez y Francisco Tosche
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9 José Ma. Pino Suérez, S.C.L. Paulino Ké y Luis Mestre C

10 Vicente Guerrero, S.C.L. Tiburcio May y Francisco Leén

Nom. de la Sociedad Cooperativa Representantes
1 Ejidatarios de Nohbec, S.C.L. Silverio Cris6stomo y Filomeno Meza
2 Francisco I. Madero, S.C.L. Jaime Luna y Abelardo Martinez
3 Ejidatarios de Petcacab, S.C.L. Eleuterio Chan y Juan de la Cruz Sanchez
4 Lazaro Céardenas, S.C.L. Alberto Avila y Angel Turriza
5 México, S.C.L. Isidro Canul y Francisco Canal
6 José Siurob, S.C.L. Margarito Ramirez yAh‘onso Godoy
7 Subteniente Lopez, S.C.L. Porfirio Chuayo y&e§\1543ueno u.
8 Quintana Roo, S.C.L. Alberto Puc Mar{mez 'y Pedro Pérez
Garrido g( -
9 Emiliano Zapata, S.C.L. Euceblqﬁos%% y Raymundo Caamal
10 Emiliano Zapata (Seccion Laguna Raimundg jC“aamaI Tamay
Guerrero), S.C.L. & \\f‘// |
11 Calderitas S.C.L. 4 /Jbrge*BIanco y Wenceslao Pefa
12 Morelos, S.C.L. 4 Bar/domlano Escalante y Hernan C.

N Nedina

13 Ejidal de Chetumal. S.C.L. T Jesas Rivero y Manuel Lopez S

14 Acerradero, Carpinteria y Ebasmstena} ' Alberto Mufioz y Jesus Garcia
S.C.L. : 51 /,,
15 Juan Sarabia. S.C.L. 7\‘\\:// Marcelino Solis y Eliseo Paz
16 Matamoros, S.C.L. \V{/}i:’/ Pedro Tovar y Manuel Mézquita
17 Justo Sierra, S.C.Li\;:\/'{n\é;; Romualdo F. Herndndez y Eduardo Canal
18 Aquiles Serdéq\, S\Q\L: ’ Juan Bricdefio y Juan Marzuca
19 Pucté, S.C.L. \ / Marcos Tec y Antonio Acosta
20 Cocoyol, S.C.L. José Diaz y Patricio Puc
21 Botes, S.C.L. Jacinto Flores y Marcelino Serrano
22 Emiliano Carranza, S.C.L. Santiago Pérez Armijo y Miguel Le 6n D.

Fuente: Tomado del Acta de Asamblea General efectuada el 1° de mayo de 1947.
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Tabla: 6. Relaciéon de Sociedades Cooperativas que dejaron de pertenecer a la Federacion de

Cooperativas porque abandonaron sus actividades en 1948.

Sociedades Cooperat ivas que desaparecieron a partir de 1948

Nombre Denominacion Domicilio Observaciones
Colonos de Bacalar, Produccion Bacalar Todas éstas
S.C.L. Sociedades
Trabajadores de la Produccién Chetumal Cooperativas fueron
Caoba, S.C.L. “registradas” por el
18 de Marzo, S.C.L. Consumo Chetumal Departamento de
Calderitas, S.C.L. Produccion Calderitas Fomento
17 de Abril, S.C.L. Consumo Bacalar Cooperativo y
Colonia México, S.C.L. Consumo Chetumal \ Sacretana de la
Colonia Rafael E Consumo Chetumal N Eg)nom|a Nacional,

' 7 y a subes formaron
Melgar, S.C.L. ( Jporte de la
José M.a. Bﬁrrera, S.C.L. | Consumo Felipe Carrillo PyertQ =~ Federacién de
Emancipacion Consumo Cozumel t\\/),‘ Cooperativas del
Econdmica, S.C.L. 7&/anN4 Territorio, el 4 de
17 de Febrero, S.C.L. Consumo Dzuld  — & Marzo de 1940, de las
Juan Bautista Xquil, Consumo Chuhuas 9 cuales se desconoce
S.C.L. — exactamente la fecha
Apolinario Cim4, S.C.L. Cconsumo er)ul,u@\ en que suspendieron
Bernardino Cén, S.C.L. Consumo Gutiérrez Najera sus actividades.
Xcabil S.C.L. Consumo | Xcabil”
Ichmul, S.C.L. Consumo [-fchmul
Zapateros y Curtidores Produccion | i@ﬁetumal
de Chetumal, S.C.L )
Josefa Ortiz de Producciony ~ “—| Chetumal
Dominguez, S.C.L. Servicio «( \\ v
Leona Vicério, S.C.L. Produc leny 4 Cozumel

SeI’VICIO \)
N //

Panaderos y Pr&éu Chetumal
Repartidores, S.C.L. O\
Alijadores Francisco \Prqducmon Chetumal
Sarabia, S.C.L. NN\
Francisco Villa, S.C.L. .| Produccion Huanacastle
Granito Artificial y | Produccién Chetumal
Tubos de Albafial, SC.L.
20 de Noviembre, S.C.L. | Servicios Chetumal
5 de Mayo, S.C.L. Produccion Chetumal
Carlos Marx, S.C.L. Servicios Chetumal
Efrain Buenrostro, Produccion Isla Mujeres
S.C.L.
Salineros del Caribe, Produccion Isla Mujeres
S.C.L.
15 de Septiembre, Servicios Chetumal

S.C.L.
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Fuente: Elaboracion propia, basado en el Acta de Asamblea General de la Federacion de

Sociedades Cooperativa del Territorio Federal de Quintana Roo, 10 de Abril de 1948.

Tabla 7. Sociedades Cooperativas que formaban parte de la Federacion de Cooperativas del

Territorio Federal de Quintana Roo, en 1952.

Cooperativa Representantes

Agapito Cante, S.C.L.

Cenobio Aké y Ceferino Canché

Allende, S.C.L.

Alejandro Espiritu y Rafael Galan

Aquiles Serdan, S.C.L.

Isabel Avila y Juan Cano

Alvaro Obregén, S.C.L.

Adolfo Betancourty Victoriano No

Botes, S.C.L.

Natividad Suéarez y Luis Pérez

Belisario Dominguez, S.C.L.

Miguel Lépez y Margarito-Ramirez

Calderitas, S.C.L.

Wenceslao Pech y Tedfilo Chan

Cecilio Chi, S.C.L.

Lorenzo Aké y Honério Tamayo

Cidral, S.C.L.

Narciso Dzay e In_ocente Chulim

Cocoyol, S.C.L.

Eugenio Carpizo y Telesforo Géngora

Emiliano Zapata (Caoba), S.C.L.

Daniel Pereyra y Santiago Balam

Emiliano Zapata (Lag. Guerrero), S.C.L.

Alejandro Tamayy Elias Barbosa

Ejidal de Chetumal, S.C.L.

JesUs Rjveroy Valerio Moreno

Ernesto Chi, S.C.L.

Antonio Peol’y Santos Chan

Florentino Cituk, S.C.L.

Cristino_cituk y Venancio Azul

Francisco I. Madero, S.C.L.

Francisco Gonzélez y Alberto Uc

Gaspar Allende, S.C.L. >

Luciano Dzib y Pedro Nestor

Guadalupe Tun, S.C.L. ~(_santiago Can y Pablo Camaal

Jacinto Pat, S.C.L. _

~>José Pinto y Lorenzo Baldm

~
3\

José Maria Morelos, S.C.L. (@

‘Suzano Zetina y Teodosio Blanco

José Maria Pino Suéarez, S.C.L.

Rumualdo Cruz y Marcelino Chi

José Siurob, S.C.L.

Francisco Martinez e Inocencio Moreno

Juan Sarabia, S.C.L.

Marcelino Solis y Juventino Ramos

Justo Sierra, S.C.L.

Moisés Pantin y Eduardo Canul

Kantunilkin, S.C.L.

Ramiro Canul y Juan Balam

Lazaro Cardenas, S.C.L.

Rémulo Hernandez y Juan Kian

Lenin, S.C.L. —_— Pablo Pancardo y Tomas Cauich
Manlio F. Altamirano, S.C.Ll\ <~ Cornelio Cob y Juan Lizama
Matamoros, S.C.L. N\ Samuel Martinez y Isabel Sanchez
México, S.C.L. N/ Isidro Canul y Ursulo K(

Morelos, S.C.L. Feliciano Escalante y Dionisio Carrillo
Nohbec, S.C.L. Nazario Benitez y Feliciano Sosa

Petcacab, S.C.L.

Ernesto Alfaro y Valentin Chan

Precursores de la Revolucién, S.C.L.

Agustin Yan y Federico Azul

Pucté, S.C.L.

Avelino Gorocica y Esteban Percastre

Quintana Roo, S.C.L.

Tomas Benitez y Arturo Zaldivar

Solferino, S.C.L.

Raimundo Canul y Gas par Rivero

Subteniente Lépez, S.C.L.

Porfirio Chuayo y Ruperto Aguilar

Tomas Canche, S.C.L.

Carlos Marin y Basilio Colli

Vicente Guerrero, S.C.L.

Jorge Poot y Julio Can
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Fuente: Elaboracién propia, basado en el Acta de Asamblea Extraordinaria de la Federacion de
Sociedades Cooperativas de Quintana Roo. Junio 9 de 1952.

Glosario

-Colmena. (Del lat. Crumena, especie de saco). Especie de vaso que suele ser de
corcho, madera, mimbres, etc., embarrados, y sirve de habitacion a las abejas,
como depdsitos de los panales que fabrican.

-Cooperativa, vo. (Del lat. Cooperativas.) adj. Dicese de lo que coopera o puede
cooperar a alguna cosa. Sociedades cooperativas.

o

(( <
. L . . N
-Cooperativado, da. Partidario o asociado a la cooperativa, - §//

\
N //
-Cooperativismo. Tendencia o doctrina favorable a COoperauon en el orden

econdmico y social. Teoria y régimen de las sociedage/\gaoperatlvas
/

-Cooperativista. Adj. Perteneciente o relativo éfia;%operacién. Partidario del

cooperativismo. N

-Dasonomia. (Del gr. Bosque, y ley). C| a) que trata la cria, conservacion,
cultivo y aprovechamiento de los montesﬁ //

77\ //
-Dasonomico. adj. Perteneciente o re{ajixtb\\a la dasonomia.

//
-Dilucidar. (Del lat. dilucidare). Destarar y explicar un asunto, una proposicién o
una obra de ingenio. ,7,,\\ )
‘// \\ -

-Implantar. Establecer y/paﬁeﬁ/en ejecucion nuevas doctrinas, instituciones,
practicas o costumbres

\\‘
-Implementar. Inform:.. Pener en funcionamiento, aplicar métodos, medidas, etc.
Para llevar algo a caho. |
9 &1‘;//’
-Mutua. Mutualidad, asociacion.

-Mutual. adj. Mutuo, reciproco.

-Mutualidad. Régimen de prestaciones mutuas, que sirve de base a determinadas
asociaciones.

-Mutualismo. Régimen de prestaciones mutuas entre los miembros de una mutua.
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-Mutualista. Perteneciente o relativo a la mutualidad. Miembro de una mutualidad o
sociedad de socorro mutuos.

-Mutuo, tua. (Del lat. mutuus). Aplicase a lo que reciprocamente se hace entre dos
0 mas personas (...).

-Refaccionario, ria. Dicese de los créditos que proceden de dinero invertido en
fabricar o reparar una cosa, con provecho, no solamente para el sujeto a quien
pertenece, sino también para otros acreedores o interesados en ella.

-Remanente. (Del lat. remanens, entes, (...) de remanere, quedar). Lo que queda
de una cosa.
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