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ECONOMÍA DEL MUNICIPIO DE BENITO JUÁREZ 

Ma. Beatriz Valencia Mercader 
René Lozano Cortés 

Una forma de acercarse al análisis de la estructura y 
evolución de una economía es mediante la construcción 
y comparacwn de indicadores económicos que suelen 
mostrar relaciones de comportamiento, por lo que para el 
estudio de la actividad económica del municipio de Benito 
Juá rez, construimos los siguientes indicadores, para los 
años 2003 y 2008. 

Indicador de sueldos. 

El indicador de sueldos presenta la contribución de cada 
uno de los subsectores económicos en que se divide la 
actividad económica2 en el total del los salarios pagados. 
l.a actividad económica del municipio de Benito Juárez en 
el año 2008, se concentra en seten ta y ocho subsectores 
t•conómicos, de los cuales, cinco contribuyen con el 50.71 
por ciento de los sueldos del municipio, dichos sectores 
~nn los que presentan mayor relación con la actividad 
11 1 rís tica; tan sólo el subsector Servicios de Alojamiento 
'fi,mporal participa con el 20.59 por ciento, es decir, casi 
1111 cuarto del total. En segundo lugar se encuentra el 
1,tl11scctor Servicios de Apoyo a los Negocios con un 15.74 por 
t l1• 11 to del total de sueldos, dentro del cual se encuentran 
In •, se rvicios de administración de negocios, empleo, 
lltnpl cza, apoyo secretaria!, fotocopiado, invest igación 
111· tliLi c:ia, protección y seguridad, agencias de viajes y 
dt• rt·se rvaciones, entre otros. Los servicios profesionales, 
, 11•111 f/iws y técnicos ocupan el tercer lugar en el año 
'tl (lll rn n un 6.51 por ciento del total. El sector servicios 

¡11 u/1•,·/0110/es, científicos y técnicos, registra una diminución 
1 ,•, pt·l' lo a su participación en el total de sueldos en el 
11111 1.00:1, lo mismo ocurre con el sector de apoyo a los 

, ,¡111111,·, en el cua l se clasifican los servicios legales; de 
,1 111.t llllidncl y aud itoría; arquitectura, ingeniería, diseño 

J11 1 l l,1 ,ll'lllll do Clasificación Industrial para América del Norte, SCIAN, 2002. 
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y computación; consultoría admi nis trativa, científica y 
técnica; publicidad, etc. Aún cuando la composición de 
los subsectores más importantes, en cuanto a po rcentaje 
de sueldos, no se ha mod ifi cado e ntre a mbos censos, la 
concentración en algunos subsectores ha presentado 
una tende ncia a la ba ja, pues to que e n el afio 2003 los 
subsectores a ntes mencionados captaban el 54.17 por 
ciento del total de sueldos del municipio. 

Tabla 1. Subsectores con mayor porcentaje de sueldos 

2003 

Servicios de Apoyo a los Negocios 

Servicios de Alojamiento Temporal 

Servicios Profesionales, Científicos y 

Técnicos 

Comercio al por mayor de abarrotes, 

alimentos, bebidas, hielos y tabaco 

Servicios de Preparación de Alimentos 

y Bebidas 

2008 

Servicios de Alojamiento Temporal 

Servicios de Apoyo a los Negocios 

Servicios Profesionales, Científicos y 

Técnicos 

Servicios de Preparación de Alimentos 

y Bebidas 

Comercio al por mayor de abarrotes, 

alimentos, bebidas, hielos y tabaco 

Fuente: Elaboración propia con datos de !NEG I. Censo Económico 2008. 
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Coeficiente Técnico de Insumos. 

Observando el gráfico 3 Coeficiente Técnico de Insumos CTI, 
podemos notar que cuatro de los cinco principales subsectores 
que más contribuyen en el indicador de sueldos, se mantienen 
entre aquellos que presentan los CTI más elevados, es decir; 
que demandan menos insumos de los demás municipios 
para el desempeño de sus actividades. Por ejemplo, el menor 
demandante, Servicios de Alojamiento Temporal, requiere 
adquirir de otros municipios aproximadamente el 83 por ciento 
de los insumos que necesita para la prestación de servicios; así 
mismo, de 2003 a 2008, ha incrementado su demanda en un 7 
por ciento. Los tres subsectores siguientes, Apoyo a los Negocios, 
Preparación de Alimentos y Bebidas y Edificación, demandan 
entre el 94 y el 96 por ciento de insumos. Por último, se encuentra 
Comercio al por mayor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y 
tabaco, el cual requiere obtener de otros municipios el 99 por 
ciento de sus insumos. El comportamiento de sus demandas 
respecto a los datos obtenidos en el censo anterior varía según 
el subsector en cuestión; en este caso, Apoyo a los negocios y 
Comercio al por mayor han disminuido su demanda para 2008, 
ambos en un 1 por ciento aproximadamente; Preparación de 
alimentos y bebidas ha mantenido el mismo nivel para los dos 
años y Edificación lo ha incrementado en un 2 por ciento. Los 73 
subsectores restantes, demandan de otros municipios, cerca del 
100 por ciento de insumos para la realización de sus funciones. 
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Quintana Roo, 1A Eronomlo de , u, Municipio, r!J 
Coeficiente Técnico de Valor Agregado. 

Calcular el Coeficiente Técnico de Valor Agregado CTVA, 
significa conocer qué subsectores destinan la mayor parte de lo 
que producen a consumo final, y al mismo tiempo la parte que 
se destina al consumo intermedio. En Benito Juárez, el primer 
lugar lo ocupa Servicios de Alojamiento Temporal, destinando 
un 6 por ciento de sus servicios a consumo final. Para los 
demás subsectores se observa una rápida disminución de los 
porcentajes de producción y/ o servicios destinados al consumo 
final, respecto al subsector que ocupa el primer puesto: Apoyo 
a los Negocios 4 por ciento, Servicios de Transporte 2.5 por 
ciento, Comercio al por mayor 1.8 por ciento y en el quinto lugar, 
Servicios Inmobiliarios 0.9 por ciento. Los datos obtenidos 
de ambos censos demuestran que únicamente nueve de los 
setenta y ocho subsectores han aumentado el porcentaje de 
producción que destinan a consumo final de 2003 a 2008, es 
decir, aproximadamente el 88 por ciento de los subsectores ha 
disminuido dicho porcentaje. 
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Tabla 2. Subsectores que destinan la mayor parte de su producct6n a consumo final en 

Benito Juárez 

2003 

Servicios de Alojamiento temporal 

Servicios de apoyo a los negocios 

Comercio al por mayor de abarrotes, 

alimentos, bebidas, hielo y tabaco 

Servicios relacionados con el 

transporte 

Servicios inmobiliarios 

2008 

Servicios de Alojamiento temporal 

Servicios de apoyo a los negocios 

Servicios relacionados con el 

transporte 

Comercio al por mayor de abarrotes, 

alimentos, bebidas, hielo y tabaco 

Servicios inmobiliarios 

F.uente: Elaboración propia con datos de INEGI. Censo Económico 2003 y 2008 . 

Indicador de Inversión. 

El sector Servicios de Alojamiento Temporal es el que 
atrae la mayor inversión en Benito Juárez: de 2003 a 
2008 aumentó 3.5 veces su valor. Los tres subsectores 
siguientes, en cuanto a volumen de inversión son: Comercio 
al por menor en tiendas de autoservicio y departamentales, 
Otras telecomunicaciones y el subsector de preparación de 
alimentos y bebidas, los que han aumentado el porcentaje 
que captan de inversión respecto al registrado en el año 
2003. La única disminución entre los cinco subsectores 
con mayor inversión se observó en Suministro de agua 
y gas por duetos al consumidor final, el cual pasó de 
representar el 0.27 por ciento en 2003 a 0.14 por ciento 
en 2008, es decir, su volumen de inversión se redujo casi 
el cincuenta por ciento en cinco años. 

En la tabla 3 es posible observar que la inversión en Benito 
J uárez ha cambiado de dirección de forma significativa. 
Ejemplo de esto es el subsector Servicios Inmobiliarios, 
el cual pasó de atraer la mayor inversión municipal en 
2003 a no figurar entre los subsectores más destacados 
e n 2008, de hecho, actualmente, la industria inmobiliaria 
e n dicho municipio, capta únicamente el 0.07 por ciento 
e lel total de la inversión. Por el contrario, subsectores 
cuya inversión era menos destacada, se colocan entre los 
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más atractivos para invertir según datos del último censo 
económico. Es interesante notar que este hecho no se 
observa en otros indicadores, en los cuales, las posiciones 
entre los cinco primeros pueden variar pero continúan 
siendo los mismos subsectores. 

Tabla 3. Subsectores que atraen la mayor inversi ón en Be11/to Ju6rez 

2003 

Servicios Inmobiliarios 

Servicios de Alojamiento Temporal 

Servicios relacionados con el 

t ransporte 

2008 

Servicios de Alojamiento Temporal 

Comercio al por menor en tiendas de 

autoservicio y departamentales 

Otras Telecomunicaciones 

Suministro de agua y gas por duetos al Servicios de Preparación de Alimentos 

consumidor final y Bebidas 

Comercio al por mayor de abarrotes, Suministro de agua y gas por duetos al 

alimentos, bebidas, hielos y tabaco consumidor final 

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Censo Econ6mico 2003 y 2008. 
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Coeficiente de Especialización Productiva. 

En el año 2003, el 57.33 por ciento de los subsectores 
en Benito Juárez presentaba una mayor especialización 
productiva a nivel municipal. Para 2008 el porcentaje se 
incrementó en un 22 por ciento, es decir, actualmente 
más del 70 por ciento de los subsectores posee una 
mayor especialización productiva a nivel municipal en 
comparación al resto del estado. Esto significa que existe 
un excedente de oferta en la producción de bienes y/o 
prestación de servicios que ofrecen dichos subsectores, 
por lo que es posible exportar estos productos a los demás 
municipios. De igual forma, aún existen 23 subsectores 
cuyos bienes y/ o servicios carecen de la oferta necesaria 
para satisfacer la demanda municipal, por lo cual es 
necesario importar estos productos de otros municipios. 

24 

Este indicador nos permite conocer el nivel de 
especialización que un municipio tiene en cada actividad 
económica dentro del estado. Para obtener este coeficiente 
se toma la s iguiente expresión matemática: 

Donde: 
CEP. = Coeficiente de Especialización Productiva en el subsector 

1 

i 
e; = Empleo del subsector i en el municipio 

e = Empleo total en el municipio 

E, = Empleo del subsector i en el estado 

E = Empleo total en el estado 

r 

~ 
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Indicador de Productividad 

Para el año 2003, únicamente el 41.33 por ciento de los 
subsectores en Benito Juárez presentaba una productividad 
municipal mayor a la estatal. Sin embargo, en el año 2008, más del 
70 por ciento de los subsectores resultan más productivos en el 
municipio. Esto quiere decir que la productividad en Benito Juárez 
ha crecido 1.7 veces en cinco años. Aún existen 23 subsectores 
cuya productividad se localiza por debajo de la registrada a nivel 
estatal. 
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Composición de los subsectores según Posición y 
Desempeño. 

En el año 2008, el 53.84 por ciento de los subsectores 
presentaron, según su coeficiente de especialización productiva 
y su productividad, una posición dinámica y un desempeño 
competitivo, en comparación con el 36 por ciento ubicado en 
dicho cuadrante en el año 2003, es decir, casi el SO por ciento más 
que los registrados en el censo anterior. Podemos observar que 
en el año 2003, los subsectores que pertenecían a los cuadrantes 
11 y IV [ menos ideales que I], redujeron su participación, en 
un 26.47 y 20.82 por ciento, respectivamente, para 2008. De 
la misma forma, el número de subsectores ubicados en el 
cuadrante III [menos ideal] en 2003, es decir, con posición no 
dinámica y desempeño no competitivo, decrecieron un 42.35 
por ciento, quedando únicamente un 11.35 por ciento de los 
mismos en dicho cuadrante. 

Tabla 4. Composicl6n de los subsectores según posición y desempeño [Comparativo y 

variación porcentual] 

Cuadrante 2003 2008 1 Variación% 

l. Posición dinámica y desempeño 
36% 53.84% 

competitivo 49.55% 

II. Posición dinámica y 

desempeño no competitivo 
22.66% 16.66% -26.47% 

111. Posición no dinámica y 
desempeño no competitivo 

20% 11.53% -42.35% 

IV. Posición no dinámica y 

desempeño competitivo 
22.66% 17.94% -20.82% 

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Censo Económico 2003 y 2008. 
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Gl'áfico 8. Composición de los subsectores seglÍ11 posición Y desempe1io. 

468 Comercio .il por 
n1enor de v.rhkulos de 
motor, rdacclones, 
comb usllbks y 
lubricantes. 

511 Edición de 
pcrl6d!cos. revi~tas, 
llbro~. softw.uc y otn:s 
rnaU>rlalcs, y cúlclón de 
estas publicarlont's 
!ntegr.1da con fa 
lmore5\ón, 

622 Hospaales 

722 Servicios de 
prep.ir2.ci6n <.le 
a!lmento.i y beb!d.u. 

V<l 

1 
492 Scn1clos de 

l
mcns:i¡erfa y 
p:iqucterfa 

l 
3Z7 1-.ibncaclón de 
productos a b ;is(: 

de mlner:iles no 
metf llcos 

11 

-193 S~r.1clos de 
alm~ct'namlerito. 

114 Pesca, c.ilay capt1.;r,1 481 Tr.insporre 
(!>ólo pHca) mk~. 

464 Com~rdo .al por 
menor di, artículos p,na 
el culd;ido d~ la salud 

111 

Desem1,cf\o Productlvldad\ 

462 Come reto ;il por 
mt-norcn tlcnd:isd~ 
.iutoservldo y 
dt'p:irta:r.entilic-5. 

512 Industria ífimka y 
del video, e mdu:ttrla 
del son,do. 

611 Ser11irios 
educativos 

236 Ed\flcacl6n 

238Tr.ib;iJOS 
cs~Ct;lfüados pilra la 
constnicci6n. 

624 Otros st"r.-1.clos di, 
ilSISll'nd:I ~ndal. 

311 lndustri.a 
alimentaria 

522 ln:Uttucionc5 de 
Inter mediación 
credltlc\ay financitra 
no burs1tll 

433 Comercio :il por 
mayordc productos 
formocémlcos, de 
perfumería, artículos 
p.ir.1 el C$parci.mlcnto, 
electrodom~itlcos 
menores y aparatos d e 
llnca bi.:nc:a. 

3:4 F11bric.id6n de 
productos derivados 
d el petróleo y del 
carbón. 

333 Fabricación de 
maqu!nar1a y eq11\po 

491 Servid os postalt>s 

335 F::ibrm:cl6n de 
accesorlos, :lpar.::tos 
el&lrfcos y equipo de 
ge nt>r.ición <le emergía. 
clffirica 

331 Industrias 
mc-táll<as básic,1s 

332 Fabrlcac10n de 
producto¡ ntt>ta!icos 

321 líldu.stri;i de la 
madera 

316 Curtido y ::c¡¡bado 
de rneroypie!.y 
fabrt~ci6ndc 
productos di, cuero, 
pielym;iter!a les 
sucedáneos 

212M!nerfade 
m!nerale:. melállcos y 
no m~t :!.lico:s, e)lcepto 
petr6lcoyga~ 

461 Comt'r<IO ::il por 
menor de ah::rrotes, 
al!menMs, bebidas, 

237 Cor.strucc16n de 
obr.as de mgemC'r;;t 
cMI 

V> l 

466 Comercio al por 
menor de enseres 
doméstlto.S, 
computadorilS, 
•trtfculo$ p:iral:i 
decoración de 
Interiores y artfculos 
U$ados 

516 Proc~amlcnto 
t>lec1rónlco de 
Jnfcrmadón, ho~pedafe 
yoh'QSServJcioS 
rclad on.:dos 

I 

533 Servidos de 
::ilquiler de ir.ar<as 
regls1radas, patentt's y 
fra;nqu!d ils 

5190tros S('rv[CLOS de 
Información 

621 Ser.>!tios m!d\cos 
d.e consulta externa y 
servicios relacionados 

431 Comercio al por 
rna)·or de abarro1c~. 
alimentos. bebidas, hielo 
y tabaco 

436 Comtrdo al por 
mayor de camiones y de 
p.:rtes y refocclont's 
nue·, as'para 
automóvilt"s, c;1m1ont'l3S 
ycamlont's 

56 Servidos dt> apoyo a 
los negocios)' manejo de 
desechos y scrvlclos de 
remed!acl6n 

812 Sen.1rlos p~rsonales 

435 Com:m:10 .:1 por 
mayor de m3quln:irla, 
equipo y mobiliario p.ira 
actMd.1des 
agropccu~r1as. 
mdustr!ales, de servicios 
y comtrciales, y de otra 
maquinan.- y c<¡ulpode 
uso general 

487 Transporte turisti«i 

5170tras 721 St>rvlc\os de 

tel!!Comunlcacie,o"'ne"s_ ¡.:':c'º"i':.::m;cl'":::.'°'--''""'mc,Voccraccl_ 

222 Suministro dt! 
agua y :urnmlstro de 
gas por duetos 31 
consumidor final 

IV 

713 Se rvlclos de 
e ntretenimiento en 
insta!aelone¡: recreativas 
yotrosseivicios 
re,;reativos 

4$4 Autotr.ir.sporte de 
c;rga 

314 Fabr-\c.::cl6n <le 
proJoctos textiles, 
excepto prendas de 
vestir 

Fuente: Elaboración propia con datos de INEGI. Censo Económico 2008. 
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b4 
Conclusiones 

El municipio de Benito Juárez es uno de los más dinámicos 
y competitivos de la economía quintanarroense. En los 
diferentes indicadores calculados podemos observar que los 
subsectores relacionados directamente con el desarrollo de 
la indust ria turística son los que atraen el mayor porcentaje 
de inversión, sueldos y tienen el mayor arrastre económico; 
sin embargo, no poseen necesariamente ni el dinamismo ni la 
competitividad esperadas dada su localización privilegiada en 
uno de los atractivos turísticos más importantes del mundo, 
lo cual podría limitar a futuro el crecimiento y desarrollo 
sustentable de este polo. 

Se espera que el análisis realizado facilite la detección 
de aquellos subsectores clave para el desarrollo económico 
del municipio que no están funcionando de acuerdo a su 
potencial y a las ventajas competitivas que poseen. Así 
mismo, que permita ubicar fácilmente a los subsectores que 
presentan rezagos significativos en los distintos ámbitos 
analizados, con el propósito de tomar las medidas necesarias 
para corregir estas limitaciones. 
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El presente libro es resultado de un proyecto del cuerpo 
Académico de Estudios económicos y Sociales (CAEES) 
denominado •centro de Monitoreo y Predicciones económicas de 
Quintana Roo" (CEMOPRE) y que está enfocado por un lado, a 
elaborar pfOnóstlcos de las principales variables económicas y, por 
otra parte, a realizar breves análisis de coyuntura de la economia 
de nuestro estado, pñnclpalmente a nivel municipal. 

El objetivo de esta obra es presentar a los tomadores de 
decisiones tanto en el ámbito público como privado, asl como a 
Investigadores Interesados en el tema, un análisis de la economla 
de ocho municipios de Quintana Roo de manera individual y 
basado en indicadores que consideramos representativos de la 
situación actual y potencial de la economía de cada municipio. 

Las variables económicas calculadas se elaboraron a nivel de 
subsector económico, estas variables dan cuenta del nivel de 
competitividad que cada subsector tiene en cada municipio de la 
entidad. 
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